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1 Przedmowa
Drodzy Czytelnicy,

dramatyczne dane z ostatnich lat dotyczace bezrobocia wsérod
mtodziezy wywotaty w wielu krajach europejskich ozywiona dysku-
sje na temat znaczenia ksztatcenia zawodowego dla wejscia mto-
dych ludzi na rynek pracy.

Widac coraz wyrazniej, ze skuteczne systemy ksztatcenia zawodo-
wego moga whiesc istotny wktad do pomyslinego wkroczenia na
rynek pracy.

Decydujacych jest przy tym wiele czynnikéw: dobre, zrownowazone
proporcje pomiedzy teoretycznym i praktycznym przekazywaniem
wiedzy sa tak samo wazne jak skoncentrowanie na zapotrzebowa-
niu Swiata pracy oraz mozliwos¢ dostosowania profili zawodowych
do nowych, aktualnych okolicznos$ci. Duze znaczenie ma takze
odpowiednie doksztatcanie nauczycieli.

Jedno jest pewne: stworzenie przysztosciowego systemu ksztatce-
nia zawodowego jest nie tylko zadaniem rzaddéw, ale moze sie to
udac jedynie wtedy, gdy mocno zaangazowani zostana partnerzy
spoteczni. Jest zatem logiczne, ze osiem projektow Europejskiego
Centrum ds. Pracowniczych (EZA) w 2015 roku dotyczyto zagadnie-
nia efektywnego ksztatcenia zawodowego jako zadania dla organi-
zacji pracowniczych. Sa one odzwierciedleniem debat, ktére prowa-
dzone s3 aktualnie na temat ksztatcenia zawodowego w catej
Europie. Dyskusje sg dalekie od ukonczenia, poniewaz stosowne
zmiany potrzebuja czasu. Nietatwo jest tak dopasowac nowe idee
do czesto juz od bardzo dawna istniejacych systemow edukacyj-
nych, aby przyniosty trwate pozytywne efekty.



Dzieki niniejszej publikacji EZA chciataby udostepni¢ nowe pomysty
i praktyczne doswiadczenia z punktu widzenia pracownika na rzecz
udoskonalania ksztatcenia zawodowego w Europie. Jest to mozliwe
przede wszystkim dlatego, ze Helmut Skala koordynowat poszcze-
goblne projekty, wspierat je merytorycznie i metodycznie, oceniat
wyniki i opracowat niniejszy raport koncowy. Do niego kieruje moje
specjalne podziekowania.

Chciatabym réwniez podziekowa¢ zaangazowanym organizacjom
cztonkowskim EZA za to, ze podjety ten bardzo wazny temat.
Komentarze do niniejszego raportu jak rowniez inne sugestie na
ten temat sg bardzo mile widziane. Nasze dane kontaktowe znajda
Panstwo na koncu niniejszej broszury.

Zycze Panstwu dobrej lektury!

Sigrid Schraml
Sekretarz Generalna EZA




Jstnieje tylko jedna rzecz, ktéra w dtuzszej
perspektywie jest drozsza od edukacji, brak
edukacji.”

John F. Kennedy

2 Wstep

Europejskie Centrum ds. Pracowniczych (EZA) zajeto sie w ramach
koordynacji projektéw tematem ,,Efektywne ksztatcenie zawodo-
we jako wazne zadanie dla organizacji pracowniczych®.

W centrum dyskusji znalazto sie zasadnicze znaczenie dobrego
ksztatcenia zawodowego bedacego przede wszystkim wktadem do
poprawy pozycji Europy jako osrodka gospodarczego oraz do dtu-
gotrwatej stabilnosci na rynkach pracy.

Wiecej niz watpliwa jest radykalnie zré6znicowana w Europie sytu-
acja zatrudnienia i zwiazane z nig bardzo rozbiezne wskazniki
bezrobocia, co wyraznie pokazuje ponizszy wykres.

Przytoczone réznice w poziomie bezrobocia i tym samym podziat
Europy na dtuzsza mete sa nie do przyjecia z punktu widzenia
spéjnosci spotecznej i pokoju spotecznego w Unii Europejskiej.
Rozbieznosci pomiedzy najnizszymi i najwyzszymi wartos$ciami sie-
gajace 400% sa kluczowym wyzwaniem dla polityki panstw czton-
kowskich i Unii Europejskie;j.




Stopa bezrobocia skorygowana sezonowo
w poréwnaniu miedzynarodowym, pazdziernik 2014
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Eurostat, stan na 28.11.2014

EZA zamierza aktywnie przyczyniac sie do ksztattowania konkret-
nych propozycji rozwiazania tego problemu. Niestety nadal stoimy
w obliczu wysoce kontrowersyjnego bezrobocia w wielu krajach
europejskich, zwtaszcza wsrdd mtodych ludzi. Najwyzszej jakosci
ksztatcenie zawodowe moze by¢ bardzo skutecznym i zapobiegaw-
czym Srodkiem przeciwko tej alarmujacej i niedopuszczalnej sytu-
acji.



Te tematyke zapoczatkowano juz w 2013 roku w Berlinie konferen-
cja pod tytutem ,Rola partneréw spotecznych w skutecznym two-
rzeniu ksztatcenia zawodowego w obliczu zwalczania bezrobocia
mtodziezy i tworzenia zréwnowazonych stosunkéw zatrudnienia w
Europie” i kontynuowano ja w grupie roboczej, w ramach ktoérej od
2013 do 2015 roku w Wiedniu, Salonikach i Toledo opracowano
odpowiednie propozycje pod hastem ,Ksztatcenie zawodowe w
centrum dziatania organizacji pracowniczych w obliczu zwalczania
bezrobocia mtodziezy - potrzeby reform, debaty, perspektywy”.

Byto przy tym jasne, ze nalezy na nowo fundamentalnie przemyslec
ksztatcenie zawodowe w powigzaniu z przezwyciezaniem wciaz
trwajacego kryzysu finansowego i gospodarczego i tak powstatego
wysokiego bezrobocia mtodziezy w wielu krajach Europy.

Roéwniez Unia Europejska i OECD poswiecity w ostatnich latach
wiele uwagi ksztatceniu zawodowemu i staraja sie je wspierac.

Btedem jednak bytoby mieé nadzieje, ze dobry system ksztatcenia
zawodowego sam jest w stanie pokonac kryzys ekonomiczny, z
jakim mamy obecnie do czynienia w Europie. Dobre ksztatcenie
zawodowe umieszczone w centrum systemow edukacji moze jed-
nak przyczynic¢ sie do szybszego pokonywania kryzyséw gospodar-
czych a przede wszystkim do poprawy i zabezpieczenia przysztej
konkurencyjnosci Europy w zglobalizowanej gospodarce.

Polityczne reformy edukacji skutkuja jednak dopiero po dtuzszym
czasie, co wymaga od polityki dtugoterminowego i trwatego mysle-
nia. Niestety nie wszyscy przywddcy polityczni tak dziataja.

Ponadto, patrzac catoSciowo, konieczny jest europejski system

gospodarczy, ktory podazy za modelem eko-spotecznej gospodar-
ki rynkowej i zapewni promowanie wartosci europejskich.



Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze zatozenia ksztatcenia zawo-
dowego w krajach cztonkowskich UE réznia sie bardzo miedzy
soba, a w niektérych krajach zachodzi pilna potrzeba poprawy.

Ksztatcenie zawodowe jest niestety wcigz w niektorych krajach
uwazane za kwestie drugorzedna, co z jednej strony prowadzi do
niedopasowania umiejetnosci, a z drugiej strony spycha zbyt wyso-
ko wykwalifikowanych w niepewne stosunki pracy.

Wazne jest zatem, w interesie europejskiej mtodziezy, szybkie i
konsekwentne wdrozenie przez politycznych decydentéw pilnie
potrzebnych srodkéw. Dla trwatej poprawy konieczne jest przede
wszystkim wspélne dziatanie partneréw spotecznych.

To tu wtasnie jest wazne i szerokie pole dziatania dla organizacji
pracowniczych.




3 Pracai zjawisko bezrobocia

Jakkolwiek po upadku zelaznej kurtyny i realnego socjalizmu w
komunistycznej czesci Europy w latach 90-tych sytuacja geopoli-
tyczna zmienita sie radykalnie, a wiele milionéw Europejczykow
moze teraz zy¢ w wolnosci i demokracji, to jednak kwestia spo-
teczna nie zostata tym samym rozwiazana, a nastapit raczej ekstre-
malny efekt wahadta w polityce gospodarczej.

Kwestia spoteczna, przez obecna pozycje monopolistyczna niepo-
hamowanego liberalnego myslenia rynkowego niektorych przywéd-
cow politycznych w Europie, jest niestety tak samo aktualna jak w
przesztosci. Ludzka praca postrzegana jest przy tym jako jeden z
czysto ekonomicznych czynnikéw produkcji. Praca jest jednak
czyms$ wiecej niz tylko wysokoscia kosztow, zaréwno w makroeko-
nomii, jak rowniez na mikroekonomicznej ptaszczyznie gospo-
darstw.

Papiez Jan Pawet Il zaczat swoja encyklike ,Laborem Exercens*
nastepujacymi stowami®:

,Z pracy swojej ma cztowiek pozywac chleb codzienny i poprzez
prace ma sie przyczyniac do ciagtego rozwoju nauki i techniki, a
zwtaszcza do nieustannego podnoszenia poziomu kulturalnego i
moralnego spoteczenstwa, w ktorym Zzyje jako cztonek braterskiej
wspdlnoty; praca zas oznacza kazda dziatalnosé, jaka cztowiek
spetnia, bez wzgledu na jej charakter i okolicznosci, to znaczy
kazda dziatalnosc¢ cztowieka, ktéra za prace uzna¢ mozna i uznac
nalezy posrod catego bogactwa czynnosci, do jakich jest zdolny i
dysponowany poprzez sama swoja nature, poprzez samo cztowie-
czenstwo. Stworzony bowiem na obraz i podobienstwo Boga

1 Castel Gandolfo, 14 wrze$nia 1981 r.



Samego wsrod widzialnego wszechswiata, ustanowiony, aby ziemie
czynic sobie poddana, jest cztowiek przez to samo od poczatku
powotany do pracy. Praca wyrdznia go wsrod reszty stworzen, kto-
rych dziatalnosci zwigzanej z utrzymaniem Zycia nie mozna nazy-
wac praca — tylko cztowiek jest do niej zdolny i tylko cztowiek ja
wykonuje, wypetniajac rownoczesnie praca swoje bytowanie na
ziemi. Tak wiec praca nosi na sobie szczegdlne znamie cztowieka i
cztowieczenstwa, znamie osoby dziatajacej we wspdlnocie oséb —
a znamie to stanowi jej wewnetrzna kwalifikacje, konstytuuje nieja-
ko sama jej nature.”

W szczegdblnosci obecne wysokie bezrobocie w wielu miejscach
Europy oznacza nie tylko nierozwiazany problemem ekonomiczny,
ale jest takze wielce kontrowersyjnym spoteczno-politycznym
wyzwaniem. W obliczu dramatycznego bezrobocia mtodziezy w
wielu regionach Europy méwi sie juz o ,straconym pokoleniu®.
Encyklika nawiazuje szczegélnie do problemoéw bezrobocia w jego
wielorakich wymiarach.

,Problem bezrobocia staje sie problemem szczegdlnie bolesnym
wowczas, gdy zostaja nim dotknieci przede wszystkim mtodzi, kto-
rzy po zdobyciu przygotowania poprzez odpowiednig formacje kul-
turalna, techniczna i zawodowa, nie moga znalez¢ zatrudnienia. Ich
szczera wola pracy, ich gotowos¢ podjecia wtasnej odpowiedzial-
nosci za rozwoj ekonomiczny i spoteczny spoteczenstwa rodzi
wowczas przykra frustracje.”

Niestety bezrobocie wsréd mtodych ludzi w Europie przedstawia
rownie dramatyczny obraz jak liczby catkowitego bezrobocia. Z
ponizszego wykresu mozna jednak bardzo dobrze wywies¢ sku-
teczne zatozenia rozwiazan.



Stopa bezrobocia mtodziezy w poréwnaniu europejskim
Wrzesien 2014
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Okazuje sie mianowicie, ze wszystkie te kraje, ktére maja najnizsze
wartosci, posiadaja tradycyjnie mocno uksztattowana edukacje
zawodowa. Natomiast te kraje, ktdére nie maja tak silnego sektora
ksztatcenia zawodowego, sa w duzo gorszej sytuacji. Takze polity-
ka prowadzona przez niektére kraje za radg OECD?, stawiajaca
przede wszystkim na wysoki odsetek oséb z wyzszym wyksztatce-
niem, prowadzi do wysokich stép bezrobocia, szczegdlnie posrod
mtodych ludzi najczesciej z najwyzszej jakosci dyplomami akade-
mickimi. S3 to co prawda dyplomy na wysokim poziomie, ale nie sa
one poszukiwane na rynku pracy (na przyktad w Polsce, Hiszpanii,
Portugalii).

Mozna z tego wywnioskowac, ze efektywne ksztatcenie zawodowe,
jego wspieranie, jak tez celowe doradztwo zawodowe s3a skutecz-

2 Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju, Paryz



nymi srodkami do prewencji czy tez unikania bezrobocia mtodziezy
i jako takie musza znalez¢ szczegdlna uwage organizacji pracowni-
czych.

W tym sensie jest to dla EZA zadanie i zobowigzanie, azeby
poswiecic¢ sie wyczerpujaco tej problematyce i nie tylko pokazywac
fakty, ale tez opracowywac hipotetyczne rozwiazania oraz sktadac
przywédcom politycznym propozycje rozwigzan.




4 Okreslenie zadan

Nie ulega watpliwosci, ze gospodarki narodowe, ktére dysponuja
duzym potencjatem tak zwanego kapitatu ludzkiego, charakteryzu-
ja sie zasadniczo wiekszymi wzrostami produktywnosci niz te z
mniejszym potencjatem kapitatu ludzkiego. Im wyzsze sa kwalifi-
kacje oséb czynnych zawodowo, tym tatwiej moze sie dokonac
naukowa i technologiczna zmiana oraz tym lepiej moze przebiegac
rozwoj spoteczny i gospodarczy.

Dlatego priorytetem organizacji pracowniczych musi by¢ opowie-
dzenie sie za poprawa poziomu edukacji i kompetencji zawodo-
wych.
Zadania tej koordynacji projektéw byty wiec nastepujace:
1. Podnies¢ kwestie aktualnego stanu rynku pracy, ze szczegél-
nym uwzglednieniem mtodziezy, w powigzaniu z obecnymi

systemami edukacji.

2. Dokona¢ porownan pomiedzy réoznymi systemami edukacyj-
nymi przy uwzglednieniu tradycji kulturowych.

3. Pokazac zrédta btedéw i czynniki sukcesu.

4. Opracowac konkretne propozycje poprawy wraz z postulatami
podpartymi uzasadnieniami.

5. Pokazac juz widoczny postep w zakresie reform, jesli jest to

mozliwe z racji krotkiego okresu obserwacji dziatan eduka-
cyjnych.



6. Utwierdzi¢ przywdédcéw politycznych w poszczegodlnych kra-
jach oraz Unie Europejska w przyznawaniu ksztatceniu zawo-
dowemu duzego znaczenia oraz w zapewnianiu niezbednych
sSrodkoéw.




5 Struktura koordynacji projektow

Przy konstruowaniu programow poszczegdélnych seminariow zwra-
cano uwage na to, zeby regionalnie bardzo zréznicowane sytuacje
zostaty przedstawione w referatach ekspertow w taki sposob,
azeby byty poréwnywalne. W tym celu zaproszono specjalistow z
urzeddw, parlamentéw, instytucji rynku pracy, edukacji i nauki.
Mozliwo$¢ przedstawienia swojego stanowiska dano takze osobom
odpowiedzialnym w poszczegodlnych krajach za europejska i naro-
dowa polityke.

Szczegoblnie wazne byty opinie partneréow spotecznych, ktérzy
reprezentowani byli poprzez wysokiego szczebla przedstawicieli
zwiazkéw. Korzystano takze z ekspertyz niezaleznych fundagji.

Podczas seminariéw duzo miejsca poswiecono dyskusjom, aby méc
wyciagnac odpowiednie wnioski i konkluzje.

Aby realnemu Swiatu pracy przyznac nalezne mu miejsce, w nie-
ktérych przypadkach zorganizowano wizyty tematyczne w instytu-
cjach edukacyjnych i zaktadach pracy.

Za te wszechstronna organizacje poszczegolnych wymienionych
ponizej seminariéw, ich organizatorom nalezga sie najlepsze
podziekowania.

Seminaria koordynacji projektow:

1. ,Sytuacja mtodych ludzi na rynku pracy®, 18-19 kwietnia 2015

roku w Gdansku/Polska, zorganizowane przez Europejski Dom
Spotkan - Fundacje Nowy Staw;



2. ,Ksztatcenie zawodowe: wktad w rynek pracy w ramach
Europejskiego Dialogu Spotecznego®, 7-10 maja 2015 roku w
Amarante/Portugalia, zorganizowane przez FIDESTRA
(Associacdo para a Formacao, Investigacdo e Desenvolvimento
Social dos Trabalhadores);

3. ,Wyzwania systemu dualnego w ksztatceniu zawodowym?*, 28-30
maja 2015 roku w Nasutowie/Polska, zorganizowane przez
Europejski Dom Spotkan - Fundacje Nowy Staw;

4. Partnerzy spoteczni a realizacja gwarancji dla mtodziezy“, 3-4
lipca 2015 roku w Maladze/Hiszpania, zorganizowane przez
CEAT (Centro Espanol para Asuntos de los Trabajadores);

5. ,Zmiany strukturalne na rynku pracy: wyzwanie dla systemu
edukacji i mtodych ludzi“, 6-7 listopada 2015 roku w
Otocec/Stowenia, zorganizowane przez ZD NSi (ZdruZenje dela-
vcev Nove Slovenije);

6. ,System dualny w ksztatceniu zawodowym: jak mozna go z
powodzeniem wprowadzi¢ w Europie Srodkowo-Wschodniej i
jaka role moga odegrac przy tym organizacje pracownicze?”,
11-13 lutego 2016 roku w Parnu/Estonia, zorganizowane przez
ETOK (Eesti Tookiisimuste Keskus).




6 WhiosKki

1. Wazne jest, aby przekonac decydentéw politycznych na szczeblu
krajowym i europejskim o tym, ze polityka edukacyjna, aby miec
trwate oddziatywanie, musi mie¢ charakter $rednio- i dtugoter-
minowy. Dziatania polityki edukacyjnej wymagaja myslenia
pokolen i dla pokolen. Szkodliwe jest, gdy rzady kazdorazowo w
nastepstwie wyboréow uchwalaja stale nowe przepisy nie czekajac
na dtugoterminowe skutki i ich ewaluacje.

2. Ustawodawstwo musi stworzy¢ przestrzen, aby zapewni¢ kulture
ksztatcenia zawodowego subsydiarnie rozwijajaca sie w wiary-
godnym dialogu spotecznym.

3. Konieczne jest rowniez, aby przywédcy polityczni udostepnili
zasoby niezbedne do wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego.

4. Podmioty prywatne prowadzace instytucje edukacyjne dzielg sie
ha organizacje non-profit i organizacje nastawione na zysk, przy
czym edukacja kategorycznie nie moze by¢ zdegradowana do
roli zwyktego ,towaru®.

5. Istothym jest korzystac¢ z ré6znorodnosci regionalnych warunkoéw
jako cennego zasobu, a nie ostabia¢ ja poprzez polityke ujedno-
licania.

6. System dualny, ktéry odnosi sukcesy w Niemczech, Austrii i
Szwajcarii i ktéry rozwijat sie przez pokolenia, jest z pewnoscia
dobrym przyktadem, ale nie modelem, ktéry mozna czy powinno
sie identycznie przeszczepia¢ na inne kraje bez uwzglednienia
ich historii i politycznych uwarunkowan.



7. Aby urzeczywistni¢ ambitne srodki UE w zakresie ksztatcenia
zawodowego majace na celu zwalczanie bezrobocia mtodziezy,
konieczne jest skoncentrowanie na praktyce w przedsiebior-
stwach i zaktadach tak, aby sprosta¢ potrzebom rynku.

8. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage nie tylko na zdolnos¢ mtodziezy
do zatrudnienia jako pracownicy, ale takze na ducha innowacyj-
nosci mtodych ludzi, aby mogli oni wnie$¢ swdj wktad jako oso-
bowosci przedsiebiorcze. Nie moze sie to jednak odbywa¢ w for-
mie niepewnej pozornej samodzielnej dziatalnosci gospodarcze;j.

9. Dynamika ekonomiczna zmusza do statej zmiany kwalifikacji
zawodowych, ktora jednak nie moze priorytetowo prowadzi¢ do
0golnej akademizacji wyksztatcenia.

10. Nalezy takze walczy¢ z nadal istniejaca w wielu krajach styg-
matyzacja ksztatcenia zawodowego jako drugorzednej sciezki.
Ksztatcenie zawodowe i kwalifikacje zawodowe musza uchodzic¢
za réwnorzedne z edukacja ogélna. Tam, gdzie tak nie jest,
mamy do czynienia z wysokimi liczbami bezrobotnych z dyplo-
mami akademickimi i jednoczes$nie z brakiem innowacyjnie
wyszkolonych specjalistéw do technologicznej i ekonomicznej
praktyki.

11. Dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego i tych, ktérzy do tej
pracy sie przygotowuja, powinno organizowac sie wiecej wizyt
w przedsiebiorstwach, aby pogtebia¢ nastawienie praktyczne
oraz poznawa¢ mechanizmy gospodarczego i technicznego
zarzadzania firma. Wielu nauczycieli tylko czeSciowo posiada
aktualna wiedze o tym, jak funkcjonuja nowoczesne przedsie-
biorstwa.
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Nalezy coraz czeSciej organizowac praktyczne projekty w celu
lepszego poznania i zrozumienia pomiedzy szkotami zawodo-
wymi a przedsiebiorstwami, aby w ten sposdb pogtebiac
wspotprace. Takie wspétdziatanie to cenny wktad do zapewnie-
nia tej wiedzy oraz tych umiejetnosci i kompetencji uczniéw, na
ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy.

Kompetencje spoteczne i osobiste uczniow w szkotach zawo-
dowych musza zosta¢ zahartowane w realnym Swiecie, na przy-
ktad poprzez praktyke lub prace w przedsiebiorstwie.

Zgodnie z zasada, ze ukonczenie zadnego etapu edukacji nie
moze by¢ meta, ale powinno otwiera¢ mozliwosci dalszego
ksztatcenia, ogromne znaczenie przypisuje sie otwartosci w
ksztattowaniu edukacji i procesu uzyskiwania zawodu. To réw-
hiez wzmacnia pozytywny wizerunek ksztatcenia zawodowego.

Duze znaczenie ma rekrutacja nauczycieli ksztatcenia zawodo-
wego i instruktorow w przedsiebiorstwach. Ich ksztatcenie i
doszkalanie mozna zorganizowac ,wielowarto$ciowo”, co ozna-
cza ksztatcenie z jednej strony jako specjalistéw w obszarze
ich zawodu, a z drugiej strony jako pedagogéw. Dzieki temu
umozliwi im sie prace zarowno w szkotach jak i w praktyce
zawodowej w ich dziedzinie i rozpocznie satysfakcjonujaca
wymiane miedzy tymi dwoma dziedzinami dziatalnoSci.

Europejskiej mtodziezy nalezy zapewni¢ profesjonalne porad-
nictwo zawodowe oraz doradztwo towarzyszace w trakcie
ksztatcenia zawodowego.

Szczegdlna uwage nalezy poswieci¢ mtodziezy, ktéra startuje z
pozycji NEETs (Not in Education, Employment or Training), oraz
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mtodym ludziom ze Srodowisk imigranckich. Jest to istotne
zwtaszcza w kontekscie obecnej sytuacji naptywu uchodzcow.

Wreszcie, nie wolho nam, jako przedstawicielom pracownikéw,
nigdy zapomnie¢, ze edukacja to znacznie wiecej niz przekazy-
wanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Ma ona takze prze-
kazywac systemy wartosci. Dlatego w kazdej formie ksztatcenia
zawodowego nalezy duzo miejsca poswieci¢ etyce biznesu.




7 Perspektywy

Cykl seminariéw wyszedt oczywiscie poza zwykta diagnoze deficy-
tow i poréwnanie sytuacji na rynku pracy mtodziezy europejskiej.
Wyciagnieto takze odpowiednie wnioski i opracowano konkretne
propozycje.

Wymaga sie w szczegdlnosci od polityki wprowadzenia w zycie
zmiany paradygmatu, a mianowicie odwrécenia sie od dazenia do
krotkoterminowych i przez to szybko widocznych efektéw na rzecz
dtugoterminowo perspektywicznych i catkiem nowych obszaréw
zawodowych, na ktére bedzie w przysztosci zapotrzebowanie na
rynku pracy. Szczegélna uwage nalezy, na przyktad, skierowac na
tak zwane ,zielone“ miejsca pracy, ktére maja szczegdlne znacze-
nie w eko-spotecznej gospodarce rynkowej. Podobnie odpowiednio
uwzgledniona musi by¢ zarysowujaca sie fundamentalna zmiana
obszaréw zawodowych dokonujaca sie poprzez szybko postepujaca
cyfryzacje i robotyke nie tylko w sektorze produkcji ale takze w
wielu dziedzinach sektora ustug.

Ponadto, sSwiat pracy, poprzez innowacje techniczne i naukowe,
podlega coraz szybszej ogolnej presji zmiany, ktora stale przemie-
nia zarowno Swiat pracy jak i ksztatcenie zawodowe. To pociagnie
za soba catkiem nowe formy pracy i zawody, ktdre nalezy krytycz-
nie analizowa¢ i obserwowac z punktu widzenia organizacji pra-
cowniczych.

Innym waznym aspektem jest zapewnienie jakosSci ksztatcenia
zawodowego w catej Europie, poniewaz jest ona podstawa instru-
mentéw poréwnawczych, takich jak Europejskie Ramy Kwalifikacji
(ERK), Krajowe Ramy Kwalifikacji (KRK), EUROPASS® i inne, a w kon-

3 EUROPASS CV to europejski znormalizowany szablon w 27 jezykach, ktéry sprawia, ze wyksztatcenie, doswi-
adczenie zawodowe i umiejetnosci sa zrozumiate w kontekscie miedzynarodowym.



sekwencji rowniez podstawa do wzajemnego uznawania dyploméw
i uprawnien do wykonywania zawodow.

To uznawanie moze miec¢ decydujacy wptyw na pozytywna mobil-
nos¢ na europejskim rynku pracy. Mogtoby by¢ takze waznym ele-
mentem integracji europejskiej, zwtaszcza w okresie, w ktérym sity
odsSrodkowe staja sie niestety coraz bardziej zauwazalne.

Réwnie wazna jest dyskusja na temat rekrutacji, wyksztatcenia i
doszkalania nauczycieli ksztatcenia zawodowego jak réwniez
instruktorow zawodowych. Jest to szczegdlnie istotne w Swietle
obecnego ruchu migracyjnego licznych mtodych ludzi, ktérych
nalezy odpowiednio zintegrowac poprzez edukacje.

Statystyka na ponizszej grafice nr 1 pokazuje niestety, ze inwesty-
cje w edukacje w Europie nie rosna, ale sa raczej w stagnacji.

Grafika nr 1: Zmiany wydatkéw na edukacje na wszystkich
poziomach ksztatcenia*, 2010-2012
Rok 2011 w poréwnaniu do roku 2010 Rok 2012 w poréwnaniu do roku 2011

D Wzrost/spadek ponizej 1% . Wzrost o ponad 5% . Spadek o wiecej niz 5%

D Wzrost o 1-5% D Spadek o 1-5% :] Brak danych

Zrédto: Eurydice; Komunikat prasowy Komisji Europejskiej - Wydatki panstw czton-
kowskich na edukacje pod presja.*

4 Dane na grafice nr 1 podane sa w ,cenach statych” uwzgledniajacych rézne stopy inflacji.



Nalezy zatem w przyszto$ci motywowac przede wszystkim przy-
wodcéw politycznych na poziomie europejskim oraz w poszczegél-
nych krajach do rozpoczecia skutecznej kampanii edukacyjnej. Do
tego niezbedna jest jednak strategia nastawiona na inwestowanie w
edukacje a nie wykorzystywanie tej wtasnie dziedziny do konsoli-
dacji budzetu.

Przyszte priorytety powinny rowniez uwzgledniac¢ kontrole skutecz-
nosci europejskich i krajowych srodkéw wsparcia. Nie wystarczy
czysto formalna kontrola dotacji pod wzgledem jej wykorzystania
zgodnie z przeznaczeniem i zgodnosci z wytycznymi budzetowymi.
Trzeba raczej analizowac¢ konkretnie i w oparciu o fakty, jaki real-
nie maja te sSrodki pozytywny wptyw na zatrudnienie, zwtaszcza
mtodziezy. Przy tym rowniez nalezy skupiac sie raczej na dtugoter-
minowych aspektach.

Wyniki tego statego monitoringu powinny by¢ podstawa do podej-
mowania decyzji dotyczacych zarzadzania zasobami.

Podobnie wprowadzone juz w zycie w niektérych krajach reformy,
ktére niejednokrotnie sa na wtasciwej drodze i odnosza sukcesy,
powinny w kolejnych cyklach seminariéow zosta¢ odpowiednio oce-
nione, a ich pozytywne zatozenia powinny by¢ wzmocnione
poprzez kolejne propozycje.
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