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lzanga

Per pastaruosius du deSimtmecius gamybos ir prekybos globaliza-
cija, vis labiau plintantys nesaugis darbo santykiai, Siuolaikiniy
informacijos ir rysiy technologijy plétra bei darbo viety skaitmeni-
nimas ir robotizavimas salygojo dramatiniy pokyciy darbe, kas
savo ruoztu sukélé isstkiy dirbanciyjy saugai ir sveikatai. Atlikti
tyrimai jrodo tiesiogines sasajas tarp Siuolaikinio darbo organizavi-
mo bei streso ir priekabiavimo darbo vietose atsiradimo. Siandien
Europos Sajungoje, be kauly ir raumeny sistemos sutrikimy bei
pavojingy cheminiy medziagy, psichologiniai veiksniai yra pagrin-
dinés profesiniy susirgimy priezastys.

2015 m. Svietimo ir mokymo programose Europos centras dirban-
¢iyjy klausimams (EZA) organizavo eile seminary, kuriy tikslas
buvo sukurti dirbanciuosius vienijanciy organizacijy veiklos strate-
Seminary metu buvo nagrinéjami Sie aspektai: psichosocialinés
rizikos prevencija, su darbu susijes stresas, teisiniy nuostaty vyk-
dymas (ypac smulkiose jmonése), lyCiy lygybés perspektyva saugos
ir sveikatos darbe strategijose, pasitenkinimo darbu skatinimas.
Penkiy mokomuyjy seminary serija atskleidé didelius skirtumus,
pastebimus skirtinguose Europos regionuose.

Seminaruose dalyvavo EZA nariy centrai, kurie minétaja problema-
tika sprendé savo pastaryjy mety projektinéje veikloje. Noréciau
padékoti projekty lyderiams iS LDF Lietuvoje, Krifa Danijoje, UNASM
Buvusioje Jugoslavijos Respublikoje Makedonijoje, Nell-Breuning-
Haus Vokietijoje, MOSZ Vengrijoje ir C.F.T.L. Portugalijoje uz jy
aktyvy jsitraukima ir tvirta jsipareigojimy vykdyma. Dauguma juy
dalyvavo 2005/2006 m. Svietimo ir mokymo projektuose, skirtuose
fiziniams pavojams darbo vietose aptarti bei 2010 m. vykusiame



seminary cikle, kurio metu buvo diskutuojama darbe patiriamo
streso tema.

Ypatingos padékos nusipelno Portugalijos Darbo sveikatos ministe-
rijos padalinio vadovas Anténio Brandao Guedes, kuris koordinavo
visa projekto veikla, prisidéjo prie turinio rengimo, jvertino rezulta-
tus ir parengé Sig galutine ataskaita. Noréciau taip pat iSreiksti
padéka Paului Caetano ir Jodo Paulo Branco iS C.F.T.L., kurie tuo
pat metu, kai buvo vertinami koordinuoty projekty rezultatai,
sukdré interneto foruma, jgalinantj susidoméjusius EZA nariy cent-
rus toliau diskutuoti ripimais klausimais. Dékoju projekto veikla
koordinavusiems EZA sekretoriato darbuotojams Norbertui Kleinui
ir Matthiasui Homey.

Svary indélj j projekty serija padaré ir Europos saugos ir sveikatos
darbe agentiiros (EU-OSHA) ekspertai, kurie savo veikla pristaté tri-
juose seminaruose. NuoSirdziai dékoju Dr. Dietmarui Elsleriui,
Agentiiros projekty vadovui is Bilbao, kuris kreipési j MOSZ organi-
zuoto seminaro dalyvius Vengrijoje ir Agentiiros kontaktiniams
pareiglinams Daliui Bitaiciui i$ Vilniaus ir Milanui Petkovskiui i$
Skopjés uz jy prezentacijas LDF ir NBH/UNASM rengtuose semina-
ruose.

Ne vien dél svaraus indélio j seminary darba, EZA pateiks paraiska
Europos saugos ir sveikatos darbe agentirai, siekdamas tapti
pastarosios partneriu 2016-2017 mety kampanijoje ,Sveikos darbo
vietos visy amziy darbuotojams®.

Miasy veiklos turinj rémé ir finansavo Europos Komisijos Uzimtumo,
socialiniy reikaly ir jtraukties generalinis direktoratas.

Tikimeés, kad Sioje brositroje publikuojami rezultatai ir veiklos
rekomendacijos suteiks dirbanciyjy organizacijoms ir jy partne-



riams idéjy kasdieniniam darbui. Bitume dékingi uz jlsy sitlymus
ir komentarus svarbiausiais sveikatos ir saugos darbe klausimais,
kurie yra neatidéliotini kiekvienam Europos darbuotojui.

Sigrid Schraml
EZA Generaliné sekretoré




lvadas

Per pastaruosius tris deSimtmecius darbo pasaulyje vykstanti gili
transformacija, ypac dél plintancio informaciniy ir rySiy technologi-
ju diegimo bei pastangy atsilaikyti pasauliniam konkurencingumui,
Iémé tiek naujy profesinés rizikos aspekty atsiradima, tiek ir tradi-
ciniy atsinaujinima. Tarp labiausiai paplitusiy rizikos veiksniy yra
psichosocialiniai, o ypac streso darbe.

Su darbu susije psichosocialiniai rizikos veiksniai, kaip antai stre-
sas, jzeidimas, priekabiavimas ir smurtas darbe laikomi vienais i$

sv v o—

katai.

Siuo metu psichosocialiné rizika, greta skeleto-raumeny sistemos
traumy ir cheminiy pavoju, yra pagrindiné su darbu susijusiy ligy ir
mirciy Europos Sajungoje priezastimi.

Reiskiniai buvo nustatyti ir tiriami tiek specializuoty Europos agen-
tlry, pavyzdziui, Europos darbuotojy saugos ir sveikatos darbe
agentiiros (OSHA), Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo
fondo (,Eurofound®), tiek ir Europos darbuotojy organizacijy. Dél
Sios priezasties keli EZA tinklo mokomieji centrai organizavo tarp-
tautinius seminarus psichosocialinés rizikos tema. Seminarai buvo
jtraukti j testinj projekta ,Nauji iSStkiai siekiant saugiy ir sveiky
darbo salygy®, kurj finansavo EZA ir kurio koordinatoriumi teko bati.

Pirmajj seminara ,Nuo nesaugiy uzimtumo formy prie oraus darbo.
Profesiniy sajungy vaidmuo siekiant saugiy ir sveiky darbo salyguy
darbuotojams* organizavo LDF Svietimo centras (V3] Lietuvos darbo
federacijos Svietimo centras). Seminaras vyko Vilniuje 2015 m.
geguzés 8-10 dienomis.



Antrajj seminara organizavo Krifa (Kristelig Fagbevaegelse) is
Danijos. Seminaro tema buvo ,Malonus darbas: kaip skatinti malo-
numa darbe ir kokj vaidmenj gali atlikti profesinés sajungos?*
Renginys vyko Kopenhagoje 2015 m. rugséjo 16-18 dienomis.

Treciasis seminaras buvo organizuotas Vokietijos NBH (Nell-
Breuning-Haus), bendradarbiaujant su YHACM - UNASM - UIATUM
(Makedonijos nepriklausomy autonominiy profesiniy sajungy
sajunga), BJR Makedonijoje ir pavadintas ,Sveikatos gerinimas dar-
bovietése, ypatinga démesj atkreipiant j lyCiy lygybés perspektyva:
socialiniam dialogui rekomenduojamos procediros®. Pastarasis
vyko Ochride 2015 m. spalio 12-14 dienomis.

Ketvirtajj seminara, pavadinta ,Daugiau geresniy darbo viety,
akcentuojant sauga ir sveikata darbe®, organizavo MOSZ
(Munkastanacsok Orszagos Szovetsége) iS Vengrijos. Renginys vyko
MisSkolce, 2015 m. lapkric¢io 12-13 dienomis.

Atsizvelgiant j keliy tyrimy ir ataskaity, ypa¢ OSHA ir 2014-2020
m. Europos Komisijos darbuotojy saugos ir sveikatos strateginés
programos, rezultatus, keturiy seminary metu buvo nustatyti keli
isSStkiai:

- informuotumo didinimas apie plintancius psichosocialinés rizi-
kos veiksnius ir pastaryjy, ypac streso, jzeidimy ir priekabiavi-
mo darbovietése, padarinius ir prevencijos svarba;

- sveikatos ir saugos darbe teisés akty vykdymas, ypac¢ smulkaus
ir vidutinio verslo jmonése (iSskyrus Danija);

- darbuotojy organizacijy kompetencijy apie psichosocialinius
rizikos veiksnius ugdymas, didesnis organizacijy vaidmuo rizi-
kos prevencijos srityje;

- lyCiy perspektyvos ir lygybés klausimo jtraukimas j darbotvar-
kes, siekiant saugiy ir sveiky darbo viety;

- ,laimés darbe“ siekimas.



1 Psichosocialinés rizikos veiksniai

Psichosocialiné rizika, greta skeleto-raumeny sistemos traumy ir
cheminiy pavoju, yra pagrindiné su darbu susijusiy ligy ir mirciy
Europos Sajungoje priezastimi.

Projekto metu, nagrinéjant rizikos veiksnius, ypatingas démesys
buvo skirtas stresui ir psichologiniam priekabiavimui. Visy keturiy
seminary diskusijose apie streso problema dalyvavo keli ekspertai,
pristate skirtingas perspektyvas. Su darbu susijes stresas Siuo
metu yra viena didziausiy problemy, su kuriomis susiduria verslo ir
vieSyjy paslaugy jmonés, dél kurios kyla rimty sveikatos ir Seimos
problemy, mazéja darbo nasumas.

Kiekviename seminare, ypac Lietuvoje ir Vengrijoje, buvo iSanali-
zuotos psichosocialinés rizikos priezastys, simptomai ir pasekmés.
Visuose seminaruose ypatingas démesys buvo skirtas strateginei
prevencijai iS profesiniy sajungy perspektyvos. Pagrindinés semi-
nary iSvados buvo tokios:

- psichosocialiné rizika yra stipriai juntama verslo ir vieSuyjy
paslaugy jmonése, kai kuriuose sektoriuose Si rizika jgijo
katastrofiSky proporcijy. Aukuy, jy Seimos nariy sveikatai, svei-
katos apsaugos sistemoms ir ekonomikai bendrai gresia dest-
ruktyvios pasekmeés;

- svarbiausi rizikos veiksniai - tai darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros stoka, technologiniai ir organizaciniai pokyciai, dél
kuriy darbuotojai jaucia vis didéjantj fizinj ir psichologinj kriivj.
Esama ir kity kultdiriniy bei gyvensenos elementy, kurie salygoja
psichosocialinés rizikos atsiradima;



- psichosocialinés rizikos veiksniy prevencija turi sudaryti tiek
valdymo sistemos, tiek ir prevencijos bei saugiy ir sveiky darbo
salygy siekiantis darbovietés planas. Turéty bati jdiegtos vidinés
ir iSorinés streso, jzeidimy bei priekabiavimo apraisky iSanksti-
hio perspéjimo sistemos. Ne maziau svarbu yra jvardyti tiek
organizacinés prevencijos, tiek ir individualias auky palaikymo
priemones;

- placdiai zinoma, kad jmonése, ypac¢ smulkaus ir vidutinio verslo,
prevencija suvokiama kaip tam tikros iSlaidos. Daugumoje mazy
jmoniy néra nei profsajungy, nei kity struktfiry, atstovaujanciy
darbuotojus saugos ir sveikatos darbe klausimams spresti.
Tokiais atvejais prevencija vyksta sunkiau, reikia aktyviau pasi-
telkti viesasias jstaigas informuotumui apie psichosocialine rizi-
ka didinti bei demonstruoti, kad investicijos j prevencija atnesa
juntamos grazos;

- nustatyta, kad darbo medicinos gydytojai sunkiai pripazjsta ir
diagnozuoja tam tikras profesines ligas, ypac psichikos sutriki-
mus. Daugumoje valstybiy sveikatos ir saugos darbe paslaugos
perkamos is iSoriniy teikéjy, kurie neturi pakankamai Ziniy apie
imones ir konkrecius rizikos veiksnius, su kuriais susiduria dir-
bantieji konkreciose darbovietése;

- psichosocialiné rizika turéty bati jtraukta j profsajungy darbot-
varke, atsizvelgiant tiek j nacionalinius ypatumus, tiek ir j
Europos Sajungos teise;

- bdtina parengti profsajungy lyderius ir derybininkus, kurie sau-
gos ir sveikatos darbe klausimams skirty tinkama prioriteta
kolektyviniy deryby metu, naudotysi atitinkamais jrankiais ir
siekty konkreciy rezultaty;

- darbuotojy organizacijos turéty bati skatinamos dalytis naujau-
siomis metodologinémis ziniomis ir patirtimi;

- svarbu tinkamai jvertinti jmoniy geraja praktika saugos ir svei-
katos darbe srityje. |monés turéty biti skatinamos kurti sveika



organizacine struktdra, kurioje svarbia vieta uzimty darbuotojy
geroveé ir bendras dalyvavimas jmonés valdyme pagal socialinio
dialogo principus. Be jokios abejonés, socialinis dialogas skir-
tingais lygiais - nuo Europos Sajungos iki darbovietés - skatina
informuotumo apie psichosocialine rizika didinima ir politikos
bei priemoniy, taikytiny atskiroms Salims, jmonéms ar paslau-
goms rengima.




2 Saugos ir sveikatos darbe teises
igyvendinimas

Bltent teisés akty dél darbuotojy saugos ir sveikatos darbe srityje
Europos Sajunga yra pasiekusi svarbiausios socialinés pazangos.
Ypac svarbi yra Direktyva 89/391/EEB, taip pat zinoma kaip
,Pagrindy direktyva“. Sis teisés aktas sudaré pagrinda priimti kelias
deSimtis konkreciy direktyvy dél kity klausimy, kuriy perkélimas j
nacionaline teise yra privalomas. Nepaisant minétos pazangos, Siy
teisés akty jgyvendinimas darbovietése iSlieka labai sudétingas. Tai
pasakytina apie jmones, kuriose néra profesiniy sajungy ir/arba
buvo pripazintas ir 2014-2020 m. ES darbuotojy saugos ir sveika-
tos strateginéje programoje.

Salys, kuriose buvo organizuojami seminarai, $iuo klausimu pateiké
jvairiapuse apzvalga. Vengrija ir Lietuva vis dar perkelia Europos
socialinés ir darbo teisés aktus j savo nacionaline teise, o BJR
Makedonija apskritai néra ES naré. PrieSingai, labai pazangiy Sioje
srityje teisés akty vykdymas Danijoje nesudaro problemuy.
ISdiskutavus skirtingas realijas, buvo prieita Siy iSvady:

- baty svarbu parengti konkrecia europine direktyva deél psicho-
socialinés rizikos veiksniy, kuri apibrézty atitinkamas pareigas
ir jsipareigojimus. Vis délto, ,Pagrindy direktyva“ ir Europos
socialiniy partneriy susitarimai dél streso (2004) bei dél prieka-
biavimo ir smurto darbe (2007) jau teikia efektyvias priemones,
padedancias imtis prevenciniy veiksmy Sioje srityje;

- nacionaliniai teisés aktai dél psichosocialinés rizikos prevencijos
gali bati aiSkesni ir iSsamesni. Kai kuriose Salyse, pavyzdziui,
BJR Makedonijoje ir Vengrijoje, teisékira Siuo ir kitais klausi-



mais, kaip antai, prevencijos ir kompensacijos uz nelaimingus
atsitikimus darbe ir profesines ligas, rimtai atsilieka sankcijy
arba profesiniy ligy sarasy aspektais;

- darbo inspekcijy vaidmuo teisés akty jgyvendinimo, informaci-
jos sklaidos ir oraus darbo skatinimo srityse seminary metu
nesulauké daug démesio. Tai gali byloti apie dalyviy nepakan-
kama supratima apie Sias institucijas, nepaisant fakto, kad jos
egzistuoja beveik visose Europos valstybése. 2012 m.
Vyresniyjy darbo inspektoriy komitetas surengé psichosociali-
nés rizikos veiksniy darbe prevencijos kampanija, tikslingai
skirtag kelioms Europos valstybéms.




3  Sveikatos ir saugos darbe skatinimas
lyCiy lygybés aspektu

LycCiy klausimy perspektyvos integracija saugioms ir sveikoms
darbo salygoms skatinti yra svarbus zingsnis, siekiant uztikrinti
lygybe tarp vyry ir motery darbovietése. Si tema buvo svarbiausia
Makedonijoje vykusio seminaro diskusijose, pripazinta esanti san-
tykinai nesenu ir inovatyviu pozidriu, nepaisant vis dar antraeilio
vaidmens prevencinéje praktikoje. | seminaro iSvadas buvo jtraukti
pasitlymai dél su motery darbu siejamais stereotipais ir diskrimi-
nacija sprendimo:

- lyc€iy lygybés klausimas turéty bati pripazintas vieSojoje politi-
koje, ypac teisés aktuose dél darbuotojy saugos ir sveikatos
darbe. Diskriminacijai turéty bati besalygiskai uzkirstas kelias.
Visaapimantis pozidris | sauga turéty atsizvelgti | motery ir vyry
vidaus jvairove;

- lyCiy aspektas turéty bati jtrauktas j visa sveikatos ir saugos
darbe skatinimo procesa, jskaitant rizikos nustatyma ir vertini-
ma bei kolektyviniy ir individualiy prevencijos priemoniy kiri-
ma. Geriausias blidas Siam tikslui pasiekti yra skatinti motery
dalyvavima Siuose procesuose, t.y. rizikos nustatyme ir vertini-
me, ergonominiy priemoniy kdrime ir individualiy apsaugos
priemoniy koncepcijos rengime;

- bdtina investuoti j Svietima ir mokyma lyciy perspektyvos
aspektu, nesvarbu ar tai bty bendrojo lavinimo mokykla, pro-
fesiniai mokymai ar profsajungy lyderiy ir darbuotojy atstovy
ugdymas saugos ir sveikatos klausimais;

- kova su diskriminacija ir lygybés skatinimas yra visy darbuotojy
organizacijy tikslai. Auganti motery narysté profsagjungose yra
svarbus akstinas Siems tikslams jvykdyti.



4 Laime darbe - svarbus issiukis

Ar galima bati laimingais darbe? Ar pasitenkinimas darbu gali
suteikti asmeninés laimés pojatj? Kokie pagrindiniai veiksniai lemia
laime darbe?

Danijos seminaro metu bandyta atsakyti j Siuos ir kitus klausimus,
gilinantis j nepageidautinas psichosocialinés rizikos pasekmes ir
rengiant pasitlymus dél pasitenkinimo, gerovés ir laimés darbe
skatinimo. Viena pagrindiniy Danijos profsajungy misijy yra skatin-
ti darbuotojy sveikata ir sukurti tokias salygas darbe, kurios tapty
svarbiu Zzmoniy moralinio ir dvasinio pasitenkinimo elementu.
Seminaro metu buvo pabréztos toliau iSvardytos iSvados:

- | psichosocialine rizika turéty bati tinkamai atsizvelgta profesi-
nés rizikos prevencijos sistemose batent dél to, kad ji yra stipri
klidtis darbuotojy sveikatai ir laimei pasiekti;

- atitinkamos saugos ir sveikatos darbe priemonés bei darbo
uzmokestis yra bitinos, taciau nepakankamos salygos pasiten-
kinimui darbe uztikrinti. Reikia investuoti ir j kitus veiksnius,
kaip antai darbo aplinka, tikslai, santykiai su kolegomis ir vado-
vybe bei darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra;

- Siuo atzvilgiu technologijy pazanga turi dvejopa poveikj. Ji gali
tiek prisidéti prie pasitenkinimo darbe kirimo, tiek ir zlugdyti
pastarajj;

- svarbus vaidmuo, skatinant darbuotojy gerove ir laime, tenka
profsajungoms. Be deryby ir kolektyviniy deryby, profesinés
sajungos gali parengti ir jgyvendinti socialines ir kultlrines stra-
tegijas, kurios daro svary indélj, kuriant laimingesnes ir svei-
kesnes darbovietes.




5 Darbuotojy organizacijy vaidmuo
psichosocialinés rizikos prevencijoje

Didelio nedarbo ir plintancio darbo santykiy nesaugumo, kurie
bidingi nadienos Europai, akivaizdoje, profsgjungoms tampa vis
sunkiau teikti pirmenybe darbuotojy saugos ir sveikatos skatinimo
klausimams. Vyrauja susirtipinimas dél darbo viety ir atlyginimy
dydzio iSsaugojimo. Savo ruoztu, nepriimtina, kad uzmarstin
grimzta brangiausias darbuotojy kaip asmeny turtas - jy sveikata ir
gyvybé.

Viena i$ Vengrijoje vykusio seminaro darbo grupiy iSkélé idéja, kad,
atsizvelgiant j saugos ir sveikatos darbe klausimy sudétinguma,
profsajungy lyderiai turéty naudotis atitinkamy konsultanty
paslaugomis. Be to, profsgjungy lyderiai gali ir turéty saugos ir
sveikatos darbe skatinima paversti svarbiausia profsajungy inter-
vencijos priemone.

Profesinés rizikos veiksniy, o blitent streso, moralinio ir lytinio
priekabiavimo prevencijos tema yra gana nauja ir jautri. Tai klausi-
mai, kurie tradiciSkai buvo suvokiami kaip asmeniniai reikalai,
nesantys kolektyvinio veikimo, uz kurj atsako profsajungos, atsa-
komybés ribose. Kita vertus, psichosocialiné rizika reikalauja naujy
jgudziy ir specialaus parengimo, kad profsgjungy prevencijos ir
intervencijos strategijos bty sudarytos, glaudziai bendradarbiau-
jant su techniniu personalu bei darbo saugos ir darbo medicinos
paslaugy teikéjais (specialistais).

Atsizvelgdami j aukSciau iSdéstyta, seminary dalyviai diskutavo

apie jy organizacijy vaidmenj profesinés rizikos prevencijoje.
Diskusijose nuskambéjo Sios iSvados / pasitlymai:



- psichosocialinés rizikos prevencija privalo tapti profsajunguy
veiklos dalimi, kuri skatina darbuotojy sauga, sveikata ir gerove;

- privaloma investuoti j profsgjungy lyderiy ir darbuotojy atstovy
mokymus apie psichosocialinés rizikos veiksnius, ypac apie
streso problema;

- privaloma naudotis kolektyviniy deryby ir kity socialinio dialogo
instancijy galia streso ir kity riziky prevencijos jtraukimui j dar-
botvarkes uztikrinti;

- privaloma didinti darbuotojy informuotuma ir skatinti jy dalyva-
vima: sukurti jrankius psichosocialinés rizikos pozymiams
aptikti ir bidus darbuotojams atvirai apie juos kalbéti, teikti
pagalba aukoms ir jy Seimoms, stabdyti agresoriy veiksmus ir
uzkirsti jiems kelia.




6 2015 m. lapkricio Europos
Parlamento rezoliucija
Tuo pat metu, kai vyko ketvirtasis ir paskutinis seminaras, Europos

Parlamentas skelbé svarbiag rezoliucija ,Dél 2014-2020 m. ES dar-
buotojy saugos ir sveikatos strateginés programos”.

Siame dokumente Europos Parlamento nariai pareiské kelias pasta-
bas ir rekomendacijas Europos Komisijai ir valstybéms naréms

psichosocialinés rizikos ir streso darbe prevencijos svarba, teisés
akty jgyvendinimu ir tobulinimu, darbuotojy ir darbuotojy organi-
zacijy dalyvavimu saugos ir sveikatos darbe politikos formavime,
lyCiy lygybés problema ir batinybe svarbiausia vieta gamybos pro-
cese skirti darbuotojui / asmeniui.




7 Isvada: debaty testinumas

EZA projekto ,Nauji iSstkiai siekiant saugiy ir sveiky darbo salygy*
metu pavyko iSkelti svarbiy klausimy, siejamy su Europos darbuo-
tojy sveikata. Nepaisant skirtingy socialiniy realijy ir darbo santy-
kiy modeliy, akivaizdu, kad projekte dalyvavusios Salys turi daug
bendry problemy ir sunkumuy.

Jrodymai byloja, kad darbo vietose daugéja psichosocialiniy rizikos
veiksniy, dél kuriy kyla fiziniy ir psichologiniy ligy, nedarbingumo,
nusiminimo ir nepasitenkinimo grésme. Seminary metu buvo
kruopsciai analizuojamos Siy reiSkiniy priezastys, simptomai ir
pasekmés tiek asmenims, tiek ir visai ekonomikai. Kova su panasia
rizika turi bati skatinama per socialinj dialoga ir konkrecias pre-
vencines priemones tiek valstybiy, tiek ir jmoniy lygiu.

Kai kuriems svarbiems aspektams diskusijy metu buvo skirta
maziau démesio, taciau juos batina aptarti ateityje. Kaip pavyzdj,
noréciau paminéti santykj tarp Siuolaikinio darbo organizavimo
(ypac kai kuriy vadovavimo formuy) bei streso ir patyciy suintensy-
véjimo.

Sioje diskusijoje ypatingos svarbos nusipelno bendradarbiavimas su
Europos saugos ir sveikatos darbe agentira, kuri buvo pakviesta ir
dalyvavo trijuose iS keturiy seminary. Anot naujausiy Pranciizijoje
atlikty tyrimy, dél dabartinés ekonominés paradigmos kile organi-
zaciniai suvarzymai per pastaruosius 30 mety Iémé darbo tempo
intensyvéjima. Labai svarbu yra jsigilinti j Sios tendencijos pasek-
mes, kurios taip pat yra susijusios su informaciniy ir rySiy techno-
logijy plétra, veikiancia darbuotojy Seimy ir asmeninj gyvenima.




Ne maziau svarbu yra kelti lyCiy lygybés klausimus ir jtraukti juos j
darbuotojy saugos ir sveikatos darbe diegimo procesa. Tai irgi
viena is temuy, kuria reikia placiau isdiskutuoti ir keistis informacija
tarp darbuotojy organizacijy ir EZA tinklo, ypac dél veiksmuy, kurie
koordinuojami per tarpinstitucinj bendradarbiavima, pavyzdziui, su
Europos profesiniy sajungy institutu, kuris Siuo klausimu atliko
pagirting darba.

Saugiy darbo santykiy stoka yra dar viena kai kuriose Europos
salyse kylanti tendencija, daranti jtakos darbuotojy sveikatai.
Seminaruose Sis klausimas taip pat nesulauké pakankamai déme-
sio.

Kita svarbi diskusija, neabejotinai, yra apie misy profsajungy ir
EZA priklausanciy mokymo organizacijy vaidmenj, skatinant dar-
buotojy sveikata globalizacijos, atkaklios konkurencijos tarp eko-
nominiy bloky, saliy ir jmoniy kontekste. Kaip misy organizacijos
gali bati veiksmingomis priemonémis darbuotojams apginti, oriam
darbui skatinti ir pasitenkinimui bei laimei darbe uztikrinti ekono-
mikoje, kur svarbiausias vaidmuo atitenka rinkai, o Zmonés yra tik
plyni iStekliai?

Galvodami apie ateities veiksmus bei svarstydami Siy iSvady ir
rekomendacijy tolesne plétra, pasitléme EZAi organizuoti baigia-
majj seminaro susitikima su visais tais, kurie buvo atsakingi uz
seminary rengima. Toks susitikimas jvyko Portugalijoje, 2016 m.
vasario ménesj. Susitikime buvo sudaryta darbo grupé, kuri stebés
ir atsakys uz temos testinuma EZA tinkle.
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