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SLOWO WSTEPNE

Drodzy Czytelnicy, drogie Czytelniczki,

pandemia Covid 19 - jak zadne inne wydarzenie od czaséw Il wojny Swia-
towej - wywrdcita caty Swiat do géry nogami, catkowicie zmieniajgc nasze
zycie w Europie w sposéb, ktérego wiekszos¢ z nas prawdopodobnie nie
wyobrazitaby sobie nawet w scenariuszach science fiction.

Jako obywatele Europy pomimo wszystkich srodkéw wsparcia odczulismy
jej skutki spoteczne i gospodarcze. W wielu przypadkach podjete srodki
byty krytykowane jako mato sprawiedliwe i nieskuteczne. Pandemia miata
znaczacy wptyw na dobrostan psychiczny wszystkich grup wiekowych. Za-
ufanie do instytucji drastycznie spadto. Jednocze$nie wiele os6b zadawato
jednak uzasadnione pytanie: czy pandemia nie niesie ze sobg szansy na
gtebokie zmiany w naszym systemie spotecznym i gospodarczym?

Andreas Gjecaj, Sekretarz Generalny Frakcji Chrzescijariskich Zwigzkow-
céw (Fraktion Christlicher Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter,
FCG) w austriackiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych (6sterreichischer
Gewerkschaftsbund, OGB), przyjrzat sie obecnym czasom z perspektywy
zwigzkowca, a takze przez pryzmat zasad chrzescijaniskiej nauki spotecz-
nej, dokonujgc analizy w ramach 36 ,elementéw” i prébujgc pokazag,
w jaki sposéb chrzescijansko-spoteczne wartosci mogg réwniez dzis petnic
funkcje drogowskazu, abySmy nie zmarnowali szansy na rzeczywistg
~Nowg normalnos¢”. W imieniu EZA nalezg mu sie za to wielkie podzieko-
wania.

Sigrid Schraml

Sekretarz Generalny EZA




PRZEDMOWA

.Swiat wyszedt z formy”. (William Shakespeare, Hamlet)

Na poczatku XXI wieku coraz wiecej ludzi na catym Swiecie i w Europie
zdawato sie zauwazad: swiat nie jest juz taki, jak za czaséw naszego dzie-
cinstwa. Co wiecej, juz nigdy taki nie bedzie! Wydaje sie niemal, ze coraz
bardziej szalejgce kryzysy nie stanowig juz wyjatku w ,normalnym Swie-
cie”, ale to wtasnie one stajg sie normalnoscia.

Pojawia sie coraz wiecej prob opisania naszej terazniejszosci, a przede
wszystkim przysztosci: méwi sie o erze cyfrowej, o globalizacji, ktéra zmie-
nia nasz Swiat w wioske, o sztucznej inteligencji czy wirtualnych rzeczy-
wistosciach... Co pozostaje? Poczucie, ze kazdy ten opis wprowadza
jedynie jeszcze wiekszy metlik.

Ajednak nasze zycie toczy sie dalej. Rdwniez na poczatku trzeciego tysigc-
lecia zwigzki zawodowe i inne organizacje pracownicze wypetniajg swoje
zadania, reprezentujac interesy swoich cztonkéw, walczac o prawa pra-
cownikéw i dbajgc o zapewnienie rownowagi poprzez negocjacje w ra-
mach dialogu spotecznego, ktory jest zabezpieczony uktadami zbiorowymi
pracy.

Europejskie Centrum ds. Pracowniczych (EZA) co roku prowadzi liczne se-
minaria w catej Europie, co wzmacnia ,dialog spoteczny” jako podstawowy
element ,Europejskiego filaru praw socjalnych” tak samo, jak zdolnos¢ or-
ganizacji cztonkowskich do dziatania. W ten sposéb przez ponad 35 lat
powstawata w catej Europie siec.

Wszystkie organizacje cztonkowskie EZA t3czy to, ze okreslajg sie jako nie-
zalezne - od partii politycznych - i zorientowane na wartosci. Wspdlnym
~fundamentem wartosci”, na ktérym opierajg sie zwigzki zawodowe i inne
organizacje pracownicze jako cztonkowie EZA, jest zorientowanie na



~Chrzescijanskg nauke spoteczng” - cho¢ w poszczegdlnych krajach jest
ona postrzegana i wyrazana w rézny sposob.

Podczas seminarium EZA w Hiszpanii wiosng 2022 r. stwierdzono, ze
~Chrzescijaniskie wartosci spoteczne” brzmig staroswiecko pod dwoma
wzgledami: po pierwsze konkurencja miedzynarodowa - ktéra obecnie
dotyka nas wszystkich ze wzgledu na globalizacje gospodarki - dotyczy
przede wszystkim konkurencji i konkurencyjnosci. Kto polega tutaj na war-
tosciach, juz przegrat, zdaje sie brzmiec credo XXI wieku. Po drugie zwigzki
zawodowe majg reprezentowad wytgcznie interesy swoich cztonkow,
a Swiatopoglady lub religie, takie jak chrzescijanstwo, sg uznawane za
~pPrywatng sprawe”, na ktérg nie ma miejsca we wspotczesnym Swiecie
pracy.

Wiele organizacji stowarzyszonych z EZA, w tym Krifa (Kristelig
Fagbevaegelse) i WOW (World Organisation of Workers), wypowiedziato
sie zdecydowanie przeciwko takiemu postrzeganiu Swiata, twierdzac, ze:
~Wartosci stanowig dla zwigzkéw zawodowych motywacje i inspiracje.
Tworzg one podstawowe ramy dla ich struktur. Podgzanie za konkretnymi
wartosciami jest motywujgce i wzmacnia dziatania. W ostatnich dziesie-
cioleciach stato sie coraz bardziej jasne, ze dostosowanie dziatan i strategii
do tych wartosci stanowi duze wyzwanie dla zwigzkéw zawodowych”. (Wa-
lencja, 2022)

Niniejsza broszura EZA ma na celu nie tylko opisanie naszych chrzescijan-
skich wartosci spotecznych w teorii, ale takze zachecenie do podazania
za nimi w praktyce - w pracy zwigzkéw zawodowych, ktéra odzwierciedla
te wartosci, zyje nimi i napedza podejmowane dziatania! Tekst podgza za
metoda ,PATRZ - OSADZ - DZIALA]", opracowang i praktykowang przez
belgijskiego ksiedza robotnika, a pdzniejszego kardynata Josepha Cardijna
w XX wieku.

Swiadomie wybrano krétkie teksty, ktére jako ,elementy” stanowig nieu-
stanne zaproszenie do wyciggniecia pomocnej dtoni, postrzegania jed-
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nego lub drugiego elementu jako ,narzedzia” i zaangazowania sie w bu-
dowe z wykorzystaniem tych elementéw. W dossier ,Plac budowy: nauka
spoteczna”, 6wczesny dyrektor Katolickiej Akademii Spotecznej w Austrii
(Katholische Sozialakademie Osterreichs), ojciec Alois RiedIsperger, napi-
sat: ,Bardziej niz kiedykolwiek uswiadamiamy sobie, ze placem budowy
wszystkich jest jeden Swiat - pytanie, czy w przysztosci mozliwe bedzie
zbudowanie Swiata, w ktérym beda mogli zamieszka¢ wszyscy ludzie”.




Czes$¢ 1: PATRZ

Podazajac za trzystopniowg metodg Josepha Cardijna, PATRZ oznacza: na
poczatku trzeciego tysigclecia ludzkos¢ stoi przed ogromnymi wyzwa-
niami. Zanim ,chrzescijanska nauka spoteczna” udzieli - by¢ moze po-
$piesznej - odpowiedzi na palgce pytania terazniejszosci i przysztosci,
nalezy przyjrzec sie im blizej. Nalezy uswiadomi¢ sobie sytuacje niespra-
wiedliwosci, warunki i struktury spoteczne, ktore sg sprzeczne ze zdecy-
dowang wolg sprawiedliwosci biblijnego przestania. Tam, gdzie na
przyktad godnos¢ ludzka i prawa cztowieka sg naruszane, a warunki spo-
teczne i polityczne ograniczajg lub nawet niszczg ludzkie zycie - tam mu-
simy podja¢ dziatania.

ELEMENT 1: Stary fresk

Na potudniowej zewnetrznej scianie katedry w Grazu, stolicy Styrii, jed-
nego z krajéw zwigzkowych Austrii, znajduje sie ,Landplagenbild” (Przed-
stawienie plag), fresk autorstwa Thomasa von Villach z 1485 roku,
wykonany na zewnetrznym tynku kosciota. Kraj zwigzkowy Styria znajdo-
wat sie wowczas w powaznych tarapatach, a trzy katastrofy zostaty przed-
stawione w postaci malowidta: dzuma, szarancza i wojny tureckie. Innymi
stowy: zaraza, srodowisko i wojna Swoje przemyslenia na temat tego ob-
razu pod tytutem ,Wirkliches, Wichtiges und Vergangliches” (Prawdziwe,
wazne i ulotne) przedstawit w marcu 2022 r. prof. dr Manfred Prisching,
socjolog z Uniwersytetu w Grazu, cztonek Austriackiej Akademii Nauk.
Byty to rozwazania na temat epidemii, Srodowiska i wojny!

Pot tysigclecia pozniej doswiadczenie egzystencjalne jest bowiem takie
samo: sg nim trzy podstawowe zagrozenia dla ludzkiej egzystencji. W pew-
nym sensie przestalismy jednak by¢ Swiadomi tych zagrozen zycia.
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Pierwsze przemyslenie: ,Ludzie majg ciata. Oni takze sg tylko gatunkiem
walczacym o przetrwanie. Przez wiekszo$¢ czasu skutecznie ttumimy ba-
nalng fizycznos¢ cztowieka, podobnie jak Smier¢; ciata sg przyporzadko-
wane do obszaru dbania o siebie i urody, lekarzy i tabletek. Jestesmy
przeciez spoteczenistwem postepu i wiedzy. Przedtuzenie zycia. «<Human
Enhancement» (ulepszanie cztowieka). Sukcesy w walce z rakiem. Zycie
niemal wieczne. Przemijalnos¢ zycia, o ktorej przypomina nam sypanie
gléw popiotem w Srode Popielcowa (poczatek Wielkiego Postu) nie zaj-
muje juz zbytnio naszych mysli. Ale nagle pojawia sie malenki wirus, kté-
rego nie mozemy opanowac, walczac z nim przez jaki$ czas metodami
p6znego Sredniowiecza. Do tego czasu epidemie zdarzaty sie (lokalnie)
daleko od nas: Ebola w Afryce. U nas nic takiego sie nie dziato. Ale w koncu
stato sie. Epidemia nadal nam zagraza. Przejscie od epidemii do endemii
nie oznacza trywializacji, ale jest sygnatem porazki: rezygnujemy z walki.
Wirus nie zniknat, obecnie jest stosunkowo spokojny, ale w kazdej chwili
moze zmutowac do masowego mordercy. Nie uciekniemy przed ewolucja.
Wiekszos¢ ludzi to zauwazyta, w koncu cierpienie i Smieré pojawialy sie
w wiadomosciach kazdego wieczoru. Jednak staramy sie jak najszybciej
0 tym zapomniec”.

ELEMENT 2: Kryzys klimatyczny i wojna

Dwa pozostate fundamentalne zagrozenia dla naszego istnienia prof. Pris-
ching opisuje w nastepujacy sposéb:

Drugie przemyslenie: ,Srodowisko jest podstawg istnienia. Przez dtugi
czas wypieralismy réwniez naszg banalng zalezno$¢ od habitatu, a Swiat
i jego zasoby wydawaty sie by¢ nieskohczone. Prawdg jest, ze badania juz
od dziesiecioleci przewidywaty niedobory, ale nawet to wydawato sie od-
legte (pod wzgledem czasu): to nastgpi dopiero kiedys. To apokalipsy przy-
sztosci. Z czasem zaczynamy jednak zauwazad catg palete ,znakéw":
cieplejszy klimat, ekstremalne zjawiska pogodowe, zanieczyszczenie
morz. Ostatnio, z naciskiem na dopiero ostatnio, zrbwnowazony rozwoj

n—



jest na ustach wszystkich. Szybko podjeto decyzje o wkroczeniu w zielone
stulecie - Green Century - wykorzystujgce wiatr, stonce, wode i urzadze-
nia elektryczne. (Bez rosyjskiego gazu i tak wiele alternatyw nam nie po-
zostato). Rzeczywistos¢ pozostawia jednak wiele do zyczenia. Samochody
elektryczne sg obecnie w duzej mierze zasilane dodatkowg energig elek-
tryczng pochodzacg z paliw kopalnych; problem magazynowania energii
wiatrowej i stonecznej nie zostat rozwigzany; brakuje wielu linii wysokiego
napiecia; a na catym Swiecie globalne zuzycie paliw kopalnych w ciggu naj-
blizszych kilku dekad co najmniej sie podwoi. W rzeczywistosci bedzie to
czarne stulecie - Black Century. Podejmowanie wysitkéw ruszyto jednak
przynajmniej z miejsca i (w wiekszosci) idg one w dobrym kierunku. Jed-
nak gtoszenie, ze transformacja bedzie korzystna dla wszystkich, stanowi
nierealne pozostatosci lepszych czaséw, niosac ztudng pokuse: polityka
klimatyczna dziata tylko wtedy, gdy nikogo nie obcigza”.

Trzecie przemyslenie: ,Wojna to normalnos¢. Obecna Europa byta histo-
ryczng anomalig. Trzy czwarte wieku pokoju i dobrobytu (z wyjatkiem
wojen batkanskich) jest, majgc na uwadze historie, ewenementem, histo-
rycznym wyjatkiem, ktory nie mogt trwac przez kolejne dziesieciolecia.
Sam rozpad imperiéw, ktérego obecnie doswiadczamy, zwieksza prawdo-
podobienstwo wybuchu wojny. Europa niezachwianie wierzyta w swojg
retoryke «Nigdy wiecej», jednoczes$nie pozwalajac sobie na luksus
fragmentacji i rozbicia. Stany Zjednoczone staty sie zniszczong demokra-
Cja, podwazajac pozycje catego Zachodu. Panstwa europejskie byty po-
strzegane z zewnatrz jako: budzgce watpliwosci, niepewne w dziataniu,
moralizatorskie, niezdolne do podejmowania decyzji. Pod wzgledem mi-
litarnym niemajgce zadnego znaczenia. W kalkulacjach faktycznej polityki
jest to sytuacja, ktéra jest wykorzystywana.

W ten sposob powrdcita rowniez normalnos¢ wojny. Wojna Putina nade-
szta szybciej niz oczekiwano. W przypadku Putina w sprzeczny sposéb
taczg sie myslenie historyczne i mocarstwowe («imperiums»), metafizyka
(«Swietos¢» jezyka rosyjskiego) i logika stuzb wywiadowczych (klamstwo,
represja i morderstwo stanowig «narzedzie»). Zachéd ma trudnosci z tego




rodzaju Swiatopogladem, ale im bardziej wychodzi on na jaw, tym fatwiej
jest sie od niego zdystansowac. Nie jest to tez myslenie «Wschodu»: po-
dziwiamy bohaterstwo tych, ktérzy chwytajg za bron w swojej ojczyznie
i tych, ktorzy protestujg przeciwko agresorowi, wiedzgc ze zostang natych-
miast aresztowani. Na Zachodzie, przynajmniej na razie, zamiast braku
jednosci i wahan mamy do czynienia z nieoczekiwanym zjednoczeniem
i sitg wsrod panstw zachodnich. Kryzys moze rowniez dawac site. Wedtug
historycznej dialektyki by¢ moze Putin, «morderca», w sposob niezamie-
rzony pomaga ocali¢ zachodni Swiat”.

ELEMENT 3: Wypieranie rzeczywistosci

Podsumowaniem trzech obrazéw tworzacych fresk jest zaproszenie prof.
Prischinga do poswiecenia kilku minut na medytacje nad tym, co praw-
dziwe, wazne i przemijajace: ,Wypieranie rzeczywistosci” sprawia, ze jest
sie stabym. Swiaty arabski, rosyjski i chinski sg przekonane o dekadencji
Zachodu. Pod pewnymi wzgledami maja racje. Jesli uwolnimy ten termin
od wszelkich naleciatosci dotyczgcych kultury i stylu zycia, dekadencja
moze oznaczad: stan, w ktérym wtasne warunki zycia nie sg juz uznawane
i zachowywane jako takie; oraz w ktérym porzadek spoteczny nie jest juz
w stanie zmobilizowaé wystarczajgcej odpornosci, aby poradzi¢ sobie
z kryzysami.

W naszym przypadku sg to prawdziwe wyzwania zwigzane z epidemig,
Srodowiskiem i wojng. Mozna uciec od tych realiéw: wirus sie skohczyk;
sustainability (=zréwnowazony rozwoj) jest niemal na porzadku dziennym;
tak naprawde to nie jest nasza wojna.

Tendencje do zaprzeczania sg podsycane przez sukces. Przyzwyczajeni do
zycia w dobrobycie i bezpieczenstwie mamy poczucie, ze ucieklismy od
trudow zycia. W ten sposéb gubimy sie w nieistotnosci i drobiazgach, za-
tapiamy sie we wrogich srodowiskach, pozwalamy, by struktury istotnosci,
zdolnos$¢ rozrézniania miedzy tym, co wazne, a tym, co nieistotne, ulegty
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zatarciu. Uogolniona niepewnos¢ zwieksza atrakcyjno$¢ zamknietych sys-
temdw myslenia. W efekcie Scierajg sie tylko dogmaty (i niewybaczalnosg).
Cztowiek odrywa sie od rzeczywistosci.

Moze (tylko) kryzysy mogg poméc? Gdy normalna zdolnos¢ systemu do
uczenia stabnie, kryzysy moga by¢ ostatnimi zjawiskami, przez ktére pro-
blemy sg przenoszone do sfery percepcji, zrozumienia i przetwarzania.
By¢ moze w przypadku obecnych wersji trzech podstawowych zagrozen,
ktére Thomas von Villach przedstawit w formie obrazéw za swoich cza-
sow, epidemii, Srodowiska i wojny, mamy do czynienia z impulsami, ktére
sg wystarczajgco silne, aby w Europie zaczeto traktowac sprawy bardziej
powaznie. Elementy nadziei, wspétpracy i checi uczenia sie istniejg we
wszystkich trzech obszarach, przynajmniej w wiekszosci spoteczenstwa.
Stare powiedzenie mowi, ze nigdy nie nalezy pozwoli¢, aby kryzys poszedt
na marne. Niektére przyptywy jednosci i Swiadomosci powinny utrzymac
sie jeszcze przez nastepne tygodnie i miesigce”.

Dominujgcym tematem w 2020 i 2021 roku byta globalna pandemia ko-
ronawirusa. Zadaniem ponizszych elementéw jest zwrécenie uwagi i jak
najdoktadniejsze przyjrzenie sie temu, co pandemia zrobita z naszym spo-
teczenstwem.

ELEMENT 4: Wielkanoc 2.0

Na poczatku XXI wieku wydawato sie, ze nastata ,era cyfrowa”: wiezi spo-
teczne rodzin, stowarzyszen, kosciotéw i panstw zanikaty, a zamiast tego
zaczeto sie od nich roi¢ w Internecie. Obywatele stali sie ,Obserwujgcymi”.
Potem pojawit sie jednak koronawirus! | nagle wydawato sie, ze nasze po-
przednie zycie stracito wszelkg waznos¢.

Infekcja wirusowa, na ktérg wiosng 2020 roku nie byto lekarstwa ani szcze-
pionki, zmienita wszystko. Podobnie jak w wiekszosci krajéw na Swiecie,
réwniez w Austrii zycie publiczne zostato sparalizowane. Wczes$niej ruch-
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liwe ulice i place nagle opustoszaty, obywatele przeczekiwali ten czas
w domach i z zainteresowaniem ogladali konferencje prasowe rzadu.

Czy w historii ludzkosci zdarzyto sie co$ podobnego? W Ksiedze Wyjscia
Biblia opisuje lud lzraela, ktéry z Bozg pomocg uciekt z niewoli egipskiej,
przeprawiajac sie przez morze i miesigcami wedrujac przez pustynie.
Wszystko inne przestato by¢ wazne i musiat zosta¢ wprowadzony nowy
porzgdek. Mojzesz wszedt na gore Synaj. Miat pdzniej powroci¢ z 10 przy-
kazaniami. Oczekujgcy ludzie zaczeli jednak szemra¢, poniewaz nie wie-
dzieli, czy i kiedy wréci Mojzesz. Poprosili wiec Aarona, jego brata, aby co$
zrobit. Zarzadzit wiec zebra¢ ztote kolczyki i przetopié. | powstat ,Ztoty Cie-
lec”!

Tym razem nie ma na horyzoncie Mojzesza, trzymajgcego w dtoniach ,10
przykazan ery cyfrowej". Jednocze$nie dostrzec mozna topniejgce zaufa-
nie gietd oraz rosnace ceny ztota na catym Swiecie. Wielki Post i Wielkanoc
byty w 2020 roku zupetnie inne. W Srode Popielcowg gtowy posypywane
popiotem przypominajg nam o ulotnosci zycia. Chrzescijanstwo swietuje
jednak w Wigilie Paschalng zwyciestwo nad $miercig - to nie ona ma ostat-
nie stowo, ale zycie. Vaclav Havel powiedziat: ,Nadzieja nie jest przekona-
niem, ze cos$ sie uda, ale ze co$ ma sens, bez wzgledu na ostateczny
rezultat!” Wiekszos¢ spoteczenstwa w Austrii musiata Swietowad Wielka-
noc samotnie - potgczona wytgcznie za posrednictwem nowoczesnych
medidw - oto jak wyglada Wielkanoc 2.0!

ELEMENT 5: Nowa normalnos¢

W Austrii istnieje tradycja $piewania piosenek w dialekcie. ,Nie mam po-
jecia, dokad zmierzam, ale za to dotre tam szybciej”, Spiewat w dialekcie
austriacki artysta kabaretowy Helmut Qualtinger w swojej roli dzikusa na
motorze ,Wilder auf dem Motorrad” w latach 50. ubiegtego stulecia. Po
dwoch wojnach swiatowych Europa lezata w gruzach, Austria byta zajeta
odbudowg, a scena kabaretowa przezywata rozkwit. Dopiero w bez-
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posrednim poréwnaniu mozna dostrzec, jak diametralnie inna byta sy-
tuacja wiosng 2020 roku - i jak nietrafiona byta wszelka ,retoryka wo-
jenna” i okazywane oburzenie. Rzgdowe srodki majgce na celu ochrone
zdrowia austriackiej ludnosci okazaty sie bardzo skuteczne, a dla watpia-
cych i zwolennikéw teorii spiskowych mamy dowdéd: poréwnajcie liczby,
a sie przekonacie!

Po zamknieciu spowodowanym koronawirusem (lockdown) bez watpienia
trzeba stawic¢ czota najwiekszemu globalnemu kryzysowi gospodarczemu
od czasow Il wojny Swiatowej. Ale pokusa, aby pedzi¢ ze spuszczonym
wzrokiem, aby jak najszybciej przywrocic¢ ,warunki sprzed koronawirusa”
jest ogromna. Przyzwyczajenie jest drugg naturg cztowieka i to nie przy-
padek, ze ,zmiana stylu zycia” jest uwazana za najtrudniejszg terapie
w medycynie! Wprawnym okiem wiedenski teolog Paul M. Zulehner opi-
suje nastrdj panujgcy w Europie w ostatnich dziesiecioleciach: ,Pracujemy
do upadtego, bawimy sie do upadtego, a mitos¢ coraz czesciej umiera
z powodu zbyt duzych wymagan. Jest to proba osiggniecia nieba na ziemi.
Pierwszg cechg takiego zycia jest to, ze staje sie ono coraz szybsze, po-
niewaz chcemy uchwyci¢ bezmiar w przeciez ograniczonym czasie. Zycie
w ten sposdb staje sie jednak coraz bardziej wyczerpujgce, wymagajace,
a nawet przyttaczajgce. Nic dziwnego, ze jest ono naznaczone wewnetrz-
nym lekiem przed tym, ze sie nie uda, ze nie wystarczy czasu, aby osiggng¢
szczescie”.

LInny Swiat jest mozliwy" to slogan sprzed okoto 20 lat, ktéry od tego czasu
zostat rozszerzony przez ruch ,Fridays for Future” (Pigtki dla przysztosci)
o kolejny aspekt: nie mamy w rezerwie planety B. Tak wiec my - w prze-
ciwienstwie do ,,dzikusa na motocyklu” - najpierw bedziemy musieli zde-
cydowad, w ktorym kierunku chcemy zmierzaé. Szansa na stworzenie
~,nowej normalnosci” nigdy nie byta wieksza!l
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ELEMENT 6: Sposoby wyjscia z kryzysu

Wiosng 2020 r. nadal nie byto jasne, jak dtugo potrwa pandemia korona-
wirusa i jak szybko medycyna i badania beda w stanie opracowac szcze-
pionke. Tym usilniejsze byto poszukiwanie sposobu na przejscie od
kryzysu do ,nowej normalnosci”, opierajac sie na wartosciach ,chrzesci-
janskiej nauce spotecznej”.

Jesli bedziemy kierowac sie wartosciami nauki spotecznej, bardzo szybko
uswiadomimy sobie, ze nasz dotychczasowy ,sposéb zycia” doprowadzit
nas do - zagrazajgcego catej planecie - kryzysu. Zglobalizowany rynek bez
zasad zna tylko podaz i popyt. Jesli sie go nie okietzna, bedzie dziata¢ na
niekorzys¢ ludzi i catych spoteczenstw. Oprécz ujarzmienia rynku poprzez
spoteczne i ekologiczne warunki ramowe nalezy réwniez znalez¢ nowg
réwnowage miedzy konkurencyjng gospodarka, panstwem socjalnym
opartym na solidarnosci oraz ochrong srodowiska. Jest to odniesienie do
obrazu ludzkosci oraz swiata. Czeski ekonomista i wyktadowca uniwersy-
tecki Tomas Sedlacek stwierdza w swojej ksigzce ,Ekonomia dobra i zta”:
»WCcigz nie znalaztem tego, czego pragne”. Opisuje on nas, ludzi, jako spo-
teczenstwo, ktére nie tylko nie wie, jak osiggna¢ satysfakcje, ale w ktérym
wcale nie jest to szczegdlnie pozadane. Jesli gospodarka straci swoj cel,
pozostanie nam tylko jedno: wzrost - wzrost, ktéry nie zna niczego poza
samym sobg, poniewaz nie ma celu jako wyznacznika. Taki wzrost poprzez
poczucie bezcelowosci powigzany jest z bezsensownoscig i bezdomno-
$cig. Sedlacek wzywa nie tylko filozoféw i teologdw, ale takze ekonomis-
tow do ponownego przemyslenia pytania ,Czym wedtug nas jest
cztowiek?".

Drogi wyjscia z kryzysu muszg wyraznie odejs¢ od naszego dotychczaso-
wego sposobu zycia i gospodarowania, ktéry dotyczy nie tylko jednostki,
ale w ogromnym stopniu zagraza przysztosci ludzkosci. Sposoby te sg nie-
rozerwalnie zwigzane z pytaniami dotyczgcymi sensu. W swojej polemice
na temat kryzysu, ,Anders denken” (Myslec¢ inaczej), austriacki autor Rein-
hard P. Gruber pisze: ,Alternatywy sg przed nami, nigdy za nami!”.
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ELEMENT 7: Era postfaktyczna

Niektore zarty majg ,brode”. Zostaty one opowiedziane 20 lub 30 lat temu
i wiekszos$¢ ludzi whasciwie zna juz ich puente. Nie wydaje sie, aby tak byto
w przypadku graffiti, ktore juz przed 30 laty powstato na scianach amery-
kanskiego uniwersytetu: ,Wyrobitem sobie opinie, oszczedzcie mi swoich
faktow” - takie stowa zostaty namalowane sprayem w jezyku angielskim
(opinion/facts).

Wydaije sie, ze poczatkiem XXI wieku oddzielanie faktéw od opinii coraz
rzadziej sie udaje. | moze wtasnie to jest przyczyng gwattownosci dyskusji
na temat pandemii koronawirusa. A takze niemoznosci pogodzenia punk-
tow widzenia! Kolejnym czynnikiem jest bardzo modna ostatnimi czasy
~bojowa retoryka”. Wydaje sie, ze coraz mniej chodzi o rozmowe, stucha-
nie argumentow drugiej strony w ramach dialogu uznajgcego wartosci,
a nawet uczenie sie czego$ od siebie nawzajem w ten sposéb. Zamiast
tego nastepuje systematyczna préba dewaluacji, wysmiewania i potepia-
nia kazdej innej opinii. Taki sposéb prowadzenia rozmowy utrudnia jaka-
kolwiek wymiane pogladdw. Jesli nie bierze ona pod uwage oddzielenia
opinii i faktéw, ale miesza wszystko jak w ogromnym , jezykowym miynku”,
niszczy funkcje jezyka, ktorej zadaniem jest tgczenie nas, ludzi. Wypyty-
wanie swiadkéw po wypadku o to, co sie wydarzyto, jest czesto meczace.
Niektorzy twierdza, ze widzieli czerwony i srebrny samochéd. Inni uwa-
zajg, ze samochdéd byt niebieski. Jakze pomocne w takich przypadkach jest
zdjecie, dzieki ktoremu fakty, takie jak kolor samochodu, stajg sie bez-
sporne. Nawet jesli w naszej ,erze postfaktycznej” coraz powszechniejsze
jest przekonanie, ze chodzi tylko o podanie jak najbardziej wiarygodnej
wersji, potrzebny jest powrét do faktow. Wspdlne uznanie rzeczywistosci
umozliwia peten szacunku dialog.

W 1952 r. 6wczesny kanclerz Niemiec Konrad Adenauer powiedziat:
,Bytem gotowy - zawsze trzeba by¢ - na uczenie sie réwniez od przeciw-
nikéw politycznych; poniewaz kazdy z nas ma prawo stac¢ sie madrzej-
szym”.
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ELEMENT 8: Pod lupa

Stan wyjatkowy globalnej pandemii koronawirusa zadziatat na nasze spo-
teczenstwo jak szkto powiekszajgce: doktadnie uwidocznit nasze mocne
i stabe strony. ,To, jak wiele zaufania i nieufnosci moze by¢ nieodtgcznie
zwigzane z relacjami, jak wiele przemocy lub czutosci determinuje zycie
w ograniczonej przestrzeni, w bardzo jaskrawy sposob pokazat w koncu
ten kryzys”, pisze austriacki filozof Konrad Paul Liessmann.

Austriacki socjolog Manfred Prisching idzie o krok dalej, opisujgc obecny
potencjat agresji w nastepujacy sposéb: ,Nie gniew na takie czy inne wy-
darzenie - po prostu niezr6znicowany gniew na wszystko. Z powodu bez-
silnosci, z powodu przyttoczenia, z powodu wiasnego doswiadczenia
nieskutecznosci i brakéw. W catej Europie gniew taczy sie z réznymi kwes-
tiami i przeradza sie w ruchy ,anty”: przeciwko gorze i dotowi, przeciwko
wirusowi i korporacjom, przeciwko elitom i nauce, przeciwko intelektua-
listom i dziennikarzom, przeciwko prawdzie i ztej pogodzie!”. Niestety, ten
nastroj nie wydaje sie zatrzymywac w Parlamencie, gdzie niektére prze-
mowienia sg tak petne agresji, ze ogdlne szkody dla polityki znacznie prze-
wyzszajg ,partyjne rozgrywki polityczne o kieszonkowe”.

Na szczescie szklo powiekszajgce nie dokonuje selekcji. Powieksza
wszystko. Moze po prostu musimy przyjrzec sie blizej. Wszyscy - i wydaje
sie to dotyczy¢ catego swiata - nauczylismy sie tak wiele w bardzo krétkim
czasie. Nie tylko poszczegolnych poje¢, takich jak ,lockdown” i ,,pandemia”,
ale takze opracowania szczepionki i funkcjonowania w cyfrowym Swiecie.
W przysztosci wszyscy na tym skorzystamy. Kryzys byt okazjg do zastano-
wienia sie nad wieloma rzeczami. Nowe formy pracy, jak na przyktad
praca mobilna, beda sie nadal rozwijac. Jako chrzescijarsko-spoteczni
zwigzkowcy bedziemy aktywnie ksztattowac te obszary. Pierwsze regulacje
prawne dotyczgce pracy zdomu odniosty juz sukces w Austrii i innych kra-
jach. Potraktujmy pierwszy rok po wybuchu pandemii jako okazje do spoj-
rzenia w przysztos¢ z ufnoscia. Gniew i strach nigdy nie byty dobrymi
doradcami, ale solidarna postawa jak najbardziej!
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ELEMENT 9: Sprostanie wymaganiom przysztosci

Dziatania zwigzane z koronawirusem zdeterminowaty catg Europe. Toczy
sie coraz goretsza debata na temat tego, co jest wazniejsze: wolnos¢ oso-
bista jednostki czy wspotistnienie funkcjonujgcego spoteczenstwa?

W wywiadzie dla ,Kepler Tribune”, publikacji Uniwersytetu w Linzu, nie-
miecki historyk i filozof Philipp Blom opowiada: ,Kiedy$ przemawiatem
przed grupa bardzo bogatych Szwajcaréw, wszyscy byli mecenasami
Szwajcarskiego Muzeum Narodowego. Zapytatem ich, kto z nich wierzy,
ze system gospodarczy w obecnej formie moze nadal istnie¢ za 50 lat.
Nikt sie nie zgtosit’. Dlatego wzywa do stworzenia spoteczenstwa, ktore
sprosta wymaganiom przysztosci. Terazniejszo$¢ opisuje on w nastepu-
jacy sposdb: ,Zyjemy w spoteczenstwach bez przysztosci, troche jak
w duzym domu towarowym w $rodku wyprzedazy. Wszyscy wiedzg, ze
sklep zbankrutowat, ale i tak bierzemy, co sie da. Spoteczenstwo bez wia-
rygodnej nadziei, bez obrazu przysztosci, rozpada sie od wewngatrz”. Krotki
przebtysk solidarnosci koronawirus zapewnit jedynie w ciggu pierwszych
kilku tygodni. Po roku neologizm ,mutend” (zlepek stow mide - zmeczony
i wltend - wsciekty) opisuje mieszanke zmeczenia i ztosci. Niemiecki so-
cjolog Ferdinand Ténnies nadaje temu scenariuszowi miano przedmarszu
»Zdziecinnialych egoistow”. Ludzie, jak twierdzi, sg przede wszystkim
zorientowani na wtasne korzysci i konsumpcje, dlatego tez szukali wszel-
kiego rodzaju sposobdw na usprawiedliwienie swojej nieodpowiedzialno-
Sci. Niemiecka dziennikarka i publicystka Cathrin Kahlweit dodaje: ,Kiedy
bojkotujgcy koronawirusa paradujg zadufani po ulicach, podzegajg pra-
wicowych radykatdw, stwarzajg zagrozenie dla innych, tworzg skupiska -
i leczg sie oczywiscie w szpitalu na koszt ogoétu spoteczenstwa, to dobro-
wolne zaangazowanie i dobra wola nie wystarczg”. Kazdy zwigzek zawo-
dowy chce pomo6c w budowaniu zréwnowazonego spoteczenstwa.
Partnerstwo i dialog to elementy niezbedne. Nie chcemy spoteczenstwa
egoistow, dlatego spdjnos¢ spoteczna jest dla chrzescijansko-spotecznych
zwigzkéw zawodowych kluczem do tworzenia przysztosci, ktérej wyma-
ganiom sprostamy!
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ELEMENT 10: Claudia

Juz dos¢. Ja mam juz dos¢. Was i Waszego strachu oraz postuszenstwa
wobec wtadzy, donosicielstwa i twierdzenia, ze «chronie innych» (och,
jaki/jaka jestem wspaniaty(-ta)...). Nie. Tak, ponosze odpowiedzialnos¢, ale
tylko za siebie (i oczywiscie za nieletnie dzieci), za swoje uczucia, mysli,
stowa i czyny. Za mdj sposdb postrzegania ORAZ za moje ISTNIENIE. Wy-
starczy"”. Sq to stowa cztonka chéru, ktéry, podobnie jak wiele innych grup
podczas pandemii, nawotywat do wspo6lnego radzenia sobie z sytuacja.
Nastepnie w chéralnej grupie na WhatsApp pojawito sie powiadomienie:
Claudia opuscita grupe.

Podobnie, bo niemal jakby on sam byt cztonkiem chéru, niemiecki filozof
Richard David Precht w swojej ksigzce ,Von der Pflicht” (O obowigzku) roz-
wazat, jak rézne jest poczucie obowigzku oraz odpowiedzialnosci ludzi
i jak wiele niejednoznacznosci jest z nimi zwigzanych: Jak ludzie postrze-
gajq siebie jako obywateli? Czy wiedzg, jakie majg prawa i co postrzegaja
jako swéj obywatelski obowigzek? A co kryzys zdradza nam o stanie spo-
teczenstwa w tym zakresie? Stowo ,0bowigzek”, oznaczajgce w swoim
staro- i Srednio-wysoko-niemieckim pochodzeniu opieke i piecze, uczest-
nictwo i stuzbe na rzecz spotecznosci, okresla wysokie dobro spoteczne.
Obowigzek to, jak méwi Fryderyk Nietzsche ,prawo innych do nas”. Po-
siadanie obowigzkéw i bycie zobowigzanym wobec innych nie jest relik-
tem epoki przednowoczesnej. Jesli chodzi o stosunek do obowigzkow,
kryzys zwigzany z koronawirusem wydaje sie dziata¢ niczym soczewka
skupiajaca. Skonfrontowani na powrdt z naszg biologiczng podatnoscia
na zagrozenia oraz zaleznos¢ losu od medycyny zachowujemy sie w spo-
sob egzystencjalny. Kazda postawa, jaka przyjmujemy w kontaktach z wi-
rusem, nie jest juz zatem sprawg czysto prywatna. Jest to czes¢ nie tylko
etyki zycia, ale takze zycia w grupie, a tym samym kwestia obowigzku i zo-
bowigzania. W jaki spos6b mozemy wzmocni¢ nasze poczucie obowigzku
i odpowiedzialnosci? Poprzez postawy, ktérych nasza demokracja tak bar-
dzo potrzebuje.
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Interesujgce pytania - takze dla tych, ktérzy ,zwalniajg sie z obowigzkéw"”
i buntujg przeciwko panstwowym Srodkom ochrony zdrowia wszystkich
obywateli. Ale czy Claudie tego Swiata bedg czytaty Prechta?

ELEMENT 11: Podzielone spoteczenstwo

Wydaije sie, ze wraz z ogtoszeniem ,,obowigzkowych szczepien” austriacki
rzad federalny odsunagt ostatnig zastone przepasci. ldac za tytutem jed-
nego z artykutéw prasowych, niemoznos¢ pogodzenia punktéw widzenia
i spolaryzowany podziat w spoteczenstwie, dotykajacy rodziny i kregi przy-
jaciét, przypomina ,gorzka wojne religijng” miedzy zaszczepionymi i nie-
zaszczepionymi.

.10, ze demokratycznie wybrany rzad podejmuje dziatania, ktore nie po-
dobajg sie niektérym ludziom, nie czyni go dyktaturg!”, w listach do re-
dakcji mozna znalez¢ miedzy innymi takie wypowiedzi. Paul M. Zulehner
pisze: ,Po raz kolejny ci, ktérym zalezy na wolnosci, stajg przeciw tym, kto-
rym zalezy na sprawiedliwosci. Przeciw solidarnym z walczgcymi o zycie
na oddziatach intensywnej terapii stajg ci, ktérzy nie chcg rezygnowac
z wolnosci zycia, pracy i edukacji. Ekonomia $ciera sie z ekologig, prawda
z fatszywymi informacjami”. Niemoznos$¢ pogodzenia punktéw widzenia
i wzajemne podejrzenia obwiniajgce o zaistniatg sytuacje bardzo szybko
prowadzg do przemocy - jezykowej lub fizycznej - lub do zerwania kon-
taktu. W ten sposéb niszczymy jednak nasze podstawy zyciowe. Pod tym
wzgledem pandemia koronawirusa jest czyms$ wiecej niz tylko kryzysem
zdrowotnym. Jest to kryzys egzystencjalny i zagrozenie dla naszego wspot-
istnienia. Jako chrzescijansko-spoteczni zwigzkowcy mozemy stuzy¢ tutaj
naszym zwigzkowym doswiadczeniem negocjacyjnym. Kazdy dialog wy-
maga kontaktu wzrokowego i wzajemnego szacunku. Nie dgzy do ,znisz-
czenia” drugiej osoby. Jesli odtozymy na bok emocje, mozemy wspélnie
przedstawi¢ fakty bez prowadzenia kt6tni. Wypowiada sie na ten temat
austriacka psychiatra Heidi Kastner: ,Kazdy ma prawo do wtasnej opinii.
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Ale nie ma prawa do witasnych faktow!”. Kompromis nie stanowi porazki,
lecz sprawdzone rozwigzanie problemu.

W takim wypadku musielibysmy by¢ jednak gotowi do zmiany zdania, lub
jak to ujat austriacki artysta kabaretowy Klaus Eckel: ,W gtowie musi by¢
miejsce na reorganizacje! Najbardziej zaskakuje sie ludzi, gdy nie powta-
rza sie konsekwentnie btedéw z przesztosci. Ale ja wole by¢ niestabilnym
badaczem niz stabilnym gtupcem”.

ELEMENT 12: Dziecigtko Jezus

,Gloria in excelsis Deo!” wota aniot nad ztébkiem, symbolizujgcym od
ponad 2000 lat rados¢ Bozego Narodzenia na catym Swiecie. Czy to za-
wotanie jest aktualne rowniez dzis?

W swojej ksigzce niemiecki kulturoznawca i publicysta Peter Sloterdijk
chce z perspektywy krytycznego filozofa ,sprawic¢, by niebo przemoéwito”.
Opisuje on obecng dezorientacje religii w nowoczesnosci. W potowie XIX
wieku drzwi do zrozumienia terazniejszosci uchylity sie wraz z rozwinie-
ciem sie dwéch motywdw: zmierzchu religijnego i porewolucyjnego
zmierzchu spojnosci spotecznej. Podczas gdy az do o$wiecenia chrzesci-
janstwo ksztattowato kulture europejska, w terazniejszosci po raz pierw-
szy wydaje sie by¢ zdenacjonalizowane i odpolitycznione, czyli wolne.
~Pewnym znakiem mtodej wolnosci jest dla religii jej zaskakujgca, wzma-
gajaca, skandaliczna bezuzytecznos¢; jest zbedna jak muzyka; ale: bez mu-
zyki zycie bytoby pomytkg”, pisze Sloterdijk. Kazda osoba sama decyduje,
czy przezyje swoje 30 000 dni na planecie Ziemia w sposdb przypadkowy,
znikajac nastepnie w nicosci, czy tez w przekonaniu, ze jest bezpieczna
w rekach Boga. Wyglada na to, ze pandemia koronawirusa ujawnita row-
niez, jak bardzo rozpada sie solidarna spéjnos¢, ktéra pojmowata 10 przy-
kazan tradycji judeo-chrzescijanskiej jako fundament kultury europejskie;j.
Papiez Franciszek wzywa nas jednak: ,Nikt nie moze zbawi¢ sie sam!”. Dla-
tego, jak wyjasnit Paul M. Zulehner podczas wyktadu w ramach Semina-
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rium Startowego EZA 2021 w Wiedniu, musimy nie tylko pyta¢, ,kto lub
o jest istotne dla systemu, ale takze co jest istotne dla ludzi, istotne dla
zycia i istotne dla istnienia”.

Chociaz komisarz UE Helena Dalli zasugerowata, aby zamiast o Bozym Na-
rodzeniu méwic o okresie Swigtecznym, my jako chrzescijarisko-spoteczne
zwigzki zawodowe, chcemy wykorzysta¢ wtasnie Boze Narodzenie jako
okazje do wprowadzenia naszych wartosci. Chociaz pandemia koronawi-
rusa narazita Europe na powazne turbulencje, spéjrzmy na nadchodzacy
rok z nadziejg i ufnoscig. Niech towarzyszy nam wezwanie aniotéw:
~Chwata Bogu na wysokosciach - a na ziemi pokdj ludziom dobrej woli!”.
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Cze$¢ 2: OCEN

Podazajac za trzyetapowa metoda Josepha Cardijna, etap OCEN oznacza,
ze dla chrzescijansko-spotecznych zwigzkowcdw i przedstawicieli pracow-
nikdw nie moze by¢ wystarczajgce jedynie lamentowanie oraz interpreto-
wanie godnej ubolewania sytuacji biednych i pokrzywdzonych. Ich
zadaniem jest réwniez formutowanie osgdéw na temat panujacej niespra-
wiedliwosci. Jedno z niemieckich powiedzeh mowi, ze ,kazda teoria jest
szara”. Mozna jednak dodag, ze ,praktyka bez teorii jest wrecz szarobura”.
Dlatego potrzebne sg skonsolidowane materiaty informacyjne. Po pierw-
szej czesci, opisujgcej niektdre wyzwania XXI wieku i wzywajgcej do do-
ktadnego przyjrzenia sie sytuacji, czas na drugg czes¢, ktéra dotyczy
wyznaczania kierunku, jak w przypadku kompasu czy latarni morskiej,
ktére wskazujg nam gdzie jesteSmy, abysmy wiedzieli, gdzie powinnismy
zmierzac. Koscioty juz dawno stracity monopol, jesli chodzi o wartosci
i moralnos¢, ale w czasach, gdy prawie wszystko jest w ruchu, taki kompas
i latarnia morska moga stanowi¢ niezwykle pomocne, a nawet ratujgce
zycie narzedzia. Ponizsze elementy, podgzajac za globalng pandemig ko-
ronawirusa, opisujg siedem kierunkéw ,chrzescijanskiej nauki spotecznej”,
stanowigc swego rodzaju ,drogowskazy nauki spotecznej”.

ELEMENT 13:
Co rozumiemy pod pojeciem ,,chrzescijanskiej
nauki spotecznej”?

Walka o ludzkg godnos¢ i wolnos¢ toczy sie, przemierzajgc historie Swiata.
Byta w centrum walki robotnikéw o wolnos¢ na poczatku rewolucji prze-
mystowej. Nawet w XX| wieku, w spoteczenstwie postindustrialnym, w ob-
liczu zagrozenia wszechogarniajgcg ekonomizacjg wszystkich dziedzin
zycia, nalezy nieustannie powtarzac: ,Jestesmy istotami ludzkimi z niezby-
walnymi prawami, a nie dostepnym od reki kapitatem ludzkim!”. Dla
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chrzescijansko-spotecznych zwigzkowcdw chrzescijanska nauka spoteczna
stanowi solidny fundament wartosci. Zgodnie z najwyzszg zasadg chrze-
Scijanskiej nauki spotecznej ,cztowiek musi by¢ podmiotem, tworca
i celem wszystkich instytucji spotecznych”. Ponizsze siedem zasad nauki
spotecznej stanowi jasny kompas w naszej pracy zwigzkowej dzi$ oraz
w zmieniajgcym sie Swiecie przysztosci:

* CZLOWIEK NA PIERWSZYM MIEJSCU: Swiat, w ktérym kazda istota
ludzka posiadajaca godnos¢ osobistg i niezbywalne prawa, jest po-
strzegana jako ,uniwersalne dzieto sztuki”.

+ DOBRO WSPOLNE: Spoteczenstwo, ktére opiera sie na wspélnym
dobru i pozwala kazdemu realizowac swoje cztowieczenstwo.

+ POWSZECHNE PRZEZNACZENIE DOBR: Dazenie do jak najbardziej
sprawiedliwego podziatu, poniewaz ziemia jest dla wszystkich ludzi.

+ SUBSYDIARNOSC: Bardziej subsydiarne wzmocnienie matych jed-
nostek, takich jak rodziny i spotecznosci, a mniej centralizmu.

e UCZESTNICTWO I DEMOKRACJA: Rozkwit demokracji, w ktérej oby-
watele aktywnie uczestniczg.

+ SOLIDARNOSC: Zywa solidarnos¢, w ktérej ludzie stajg w obronie
siebie nawzajem w ramach ,wzajemnej odpowiedzialnosci”.

« ZROWNOWAZONY ROZWO): Cywilizacja zréwnowazonego rozwoju
w réownowadze miedzy konkurencjg gospodarczg, ochrong spo-
teczng i zachowaniem naturalnych zasobéw.

Chrzescijansko-spoteczni zwigzkowcy chcg, aby cztowiek nie byt umniej-
szany jedynie do bycia sitg roboczg lub postrzegany wytgcznie jako pra-
cujgcy konsument. Przeciwstawiajac sie idei ,dyktatury proletariatu”,
stawiamy godnos$¢ ludzkg na pierwszym planie w naszym swiatopogla-
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dzie. Nasze chrzescijansko-spoteczne wartosci stanowig najlepszg pod-
stawe sprawiedliwej polityki zwigzkowej.

ELEMENT 14: , Kwestia spoteczna”

Chrzescijanstwo bez mitosci blizniego nie ma racji bycia. Dlatego tak wiele
chrzescijanskich zgromadzen zakonnych od poczatku swego istnienia po-
Swieca sie szczegdlnemu wspieraniu ubogich, stabych i chorych. Dziatania
wielu szpitali, szkét, nie wspominajgc o klasztornych positkach dla ubo-
gich, byty wyrazem spotecznego zaangazowania kosciotéw chrzescijan-
skich. Kiedy wraz z przewrotami rewolucji przemystowej najwazniejszg
kwestig spoteczng stat sie los robotnikéw w fabrykach, papiez Leon Xl
opublikowat pierwszg encyklike spoteczng ,,Rerum Novarum” w maju 1891
roku. Ugruntowana w ten sposob chrzescijariska nauka spoteczna do dzis
stanowi fundament wartosci dla chrzescijarisko-spotecznych zwigzkéw za-
wodowych i organizacji pracowniczych.

W XIX wieku wraz z wynalezieniem silnika parowego i pierwszych fabryk
rozpoczeta sie ,Pierwsza rewolucja przemystowa”. Dramatyczna transfor-
macja ze spoteczenstwa chtopsko-rzemiesiniczego do spoteczenstwa
przemystowego przyniosta miliony zubozatych i wyzyskiwanych robotni-
kéw fabrycznych, doprowadzajgc do naduzyc i niesprawiedliwosci. Gtéd,
ubostwo i wyzysk robotnikéw staty sie najwazniejszg ,kwestig spoteczng”,
na ktérg Swiat prébowat reagowac na rézne sposoby:

* Socjalizm: podazajac za ideami Karola Marksa, walka klas stata sie
najwazniejszg metodg walki z panujgcg niesprawiedliwoscig. Celem
socjalizmu byto zapobieganie dalszemu wyzyskowi poprzez rewolu-
cje i walke o wiekszg sprawiedliwosc.

e Liberalizm: liberalng odpowiedzig na wyzwanie spotecznej nedzy
byto podkreslenie ,,wolnosci jednostki” i nietolerowanie jakiejkolwiek




ingerencji w sprawy gospodarcze lub spoteczne. Wedtug Adama
Smitha rynek miata regulowac ,niewidzialna reka”.

e Odpowiedz chrzescijansko-spoteczna: odpowiedz chrzescijansko-
spoteczna zawarta jest w pierwszej encyklice spotecznej ,,Rerum No-
varum” z 1891 roku. Podczas gdy socjalizm chciat kontrolowac
wszystko w ramach rewolucji, a liberalizm ,pozostawi¢ wszystko
swojemu biegowi”, chrzescijanska nauka spoteczna chce przezwy-
ciezy¢ nierébwnowage spoteczng poprzez wigzace wartosci.

Jako chrzescijansko-spoteczni zwigzkowcy tworzymy polityke zoriento-
wang na wartosci. Opieramy sie na solidarnym spoteczenstwie i opowia-
damy za partnerstwem i dialogiem!

ELEMENT 15: Dialog

Preferowang - cho¢ nie jedyng - metodg naszej pracy jest ,dialog spo-
teczny”. Jest on obecnie zapisany w traktatach UE i dodatkowo podkre-
slony w ,Europejskim filarze praw socjalnych”.

Niestety wiosng 2022 roku musimy ponownie i wyraznie wskazac podsta-
wowy warunek jakiegokolwiek dialogu: jest nim pokéj!

Dlatego stanowczo potepiamy kazdg wojne. Wojskowe demonstracje sity
i uzycie przemocy zbrojnej skutkujg Smiercig i nedzga. Tylko wspolnie jes-
teSmy w stanie rozwigzac dzisiejsze globalne problemy. Wymaga to eu-
ropejskiej i globalnej wspotpracy narodéw we wszystkich punktach
zapalnych. Wojna nie jest rozwigzaniem!

Aby przeciwdziata¢ tendencji do wykluczenia, musimy kultywowac dialog.
Nalezy przy tym kierowac sie ponizszymi, w skrécie opisanymi zasadami:
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e Che¢ do rozmowy: zycie toczy sie tam, gdzie ludzie ze sobg roz-
mawiajg. Kto nie szuka rozmowy lub jej unika, ucieka od dialogu,
przyczyniajgc sie do eskalacji konfliktu.

* Dostrzeganie trudnosci zwigzanych z postrzeganiem: kiedy dwie
osoby - lub dwie strony negocjacji - widzg te samg rzecz, wcale nie
musi ona by¢ dla nich tym samym. Moze przeciez zosta¢ odebrana
zupetnie inaczej lub po prostu zle zrozumiana.

* Dialog jako odpowiednie narzedzie: w konfliktach wyrazane sg rézne
interesy i opinie. Wazne jest to, w jaki sposdb postepuje sie z kon-
fliktami.

* Dialog niesie wyjasnienie: zawsze chodzi tez o spotkanie na réwnych
zasadach i zaakceptowanie réznych punktéw widzenia.

* Dialog obejmuje pojednanie: niemal zapomniane pojecie, ktére jest
czyms$ wiecej niz kompromisem lub pogodzeniem intereséw. Nie
chodzi tez o przejmowanie opinii drugiej osoby. To raczej kwestia
podejscia ,zyj i pozwol zyc".

Wdrozenie chrzescijanskiej nauki spotecznej nie bedzie mozliwe, jesli na
pierwszym miejscu nie postawimy cztowieka. Jesli nie bedziemy podkre-
sla¢ jego niezbywalnej godnosci i nie bedziemy broni¢ sie przed terminem
~kapitatludzki”. Jesli nie bedziemy przypominac o tym, ze podczas dialogu
ludzie patrzg sobie w oczy, traktujg sie powaznie i nie tylko szukajg poko-
jowego sposobu rozwigzywania konfliktéw, ale po prostu zyjg w ten spo-
sob. ,Dialog spoteczny” nie jest zatem jedynym - ale preferowanym -
narzedziem chrzescijanskiej nauki spoteczne;.




ELEMENT 16:
DROGOWSKAZY NAUKI SPOLECZNE] -
WPROWADZENIE

Wiosna 2020 roku zyska szczegblne miejsce w podrecznikach historii, to
wydaje sie pewne. Koronawirus, na ktéry bezposrednio po jego pojawie-
niu sie nie byto lekarstwa ani szczepionki, sparalizowat zycie publiczne
w duzej czesci Swiata. W niektorych krajach europejskich optakiwano ty-
sigce zmartych. Austriacki rzad federalny zareagowat wiosng 2020 r. ,loc-
kdownem”, a poniewaz ludnos¢ - przy wzorowym zaangazowaniu
partneréw spotecznych - poparta wszystkie zamkniecia i podjete $rodki,
udato sie zapobiec pogorszeniu sytuacji. Ale przez wiele tygodni firmy
staty w miejscu, szkoty byty zamkniete, a ludzie cierpieli z powodu ograni-
czen swobody przemieszczania sie i zakazéw odwiedzin. W Austrii, liczacej
okoto 8,9 miliona mieszkancéw, ponad milion oséb pracowato w skréco-
nym wymiarze godzin, a okoto 600 000 byto bezrobotnych. W rzadko
spotykanej jednomysinosci wszyscy badacze gospodarki moéwili o naj-
wiekszym kryzysie od czaséw Il Najbardziej zarliwe zyczenie mogtoby wiec
brzmie¢: najlepiej zorganizowac w tempie ekspresowym powrét do cza-
sow sprzed pandemii, aby gospodarka wrocita do poprzedniego stanu,
uczniowie nadrobili materiat, ktéry zaniedbali i aby nastepnie wszystko
wrocito do normy!

Stop! Czy naprawde tego chcemy? Szybkiego i gtosnego zycia? Albo mé-
wigc doktadniej: coraz szybszego i coraz gto$niejszego? A co za tym idzie
powrotu do zycia, ktére do tej pory nazywaliSmy ,normalnym”? A moze
zaryzykujmy rozpoczecie od ,mapy drogowej", znajgcej réwniez stacje,
ktére zachecajg do refleksji? Odkryjmy dobro, ktére sprawdza sie wtasnie
w trudnych czasach. Jednoczes$nie dostrzezmy rzeczy, ktére wczesniej wy-
dawaty sie niezbedne, a ktérych wcale nie brakuje.

W Wenecji podczas pierwszego lockdownu w 2020 r. w kanatach znéw
ptywaty ryby, na Bosforze widziano delfiny zamiast tankowcéw, a btekit-
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nego nieba nie przecinaty zadne samoloty - wszystko to pokazuje, ze
zmiany sg mozliwe. Jesli wiec nie chcemy ,automatycznie” wréci¢ do sta-
rych wzorcéw, konieczna bedzie zbiorowa refleksja nad ,tym, co powinno
pozosta¢” po czasie kryzysu, bo okazato sie zmiang na lepsze. Jesli zasta-
nowimy sie nad tym, co jest istotne, to wartosci, ktore jako chrzescijan-
sko-spoteczni zwigzkowcy czerpiemy z ,chrzescijanskiej nauki spotecznej”,
mogg by¢ pomocnymi stacjami na drodze do ,nowej normalnosci”. To
wartosci, ktére naprawde sie liczg!

ELEMENT 17: CZLOWIEK NA PIERWSZYM MIEJSCU

Swiat, w ktérym kazda istota ludzka posiadajaca godnos$¢ osobista
i niezbywalne prawa, jest postrzegana jako ,uniwersalne dzieto
sztuki”.

Okoto 100 lat temu, zaktadajac Chrzescijariskg Mtodziez Robotniczg (JOC),
Joseph Cardijn dodawat odwagi praktykantom i robotnikom fabrycznym,
nawotujgc: ,Kazdy mtody robotnik jest wart wiecej niz cate ztoto Swiata!”.
Niestety w historii Europy ubiegtego wieku zapisaty sie dwie straszne
wojny Swiatowe, po ktérych nastgpit podziat kontynentu przez ,zelazng
kurtyne”, ktéra opadta dopiero w 1989 roku. Podzielita ona Europe na
ludzi, ktérzy mieli szczescie zy¢ na wolnym Zachodzie i ludzi z ,bloku
wschodniego”, ktorzy przez dziesieciolecia byli okradani z szans zyciowych
przez komunistyczne dyktatury. Od czasu upadku muru berlinskiego po-
jawia sie jednak coraz wiecej gtosow twierdzacych, ze bez ,realnie istnie-
jacego socjalizmu” zapanowataby na catym Swiecie, a wiec takze
w Europie, forma kapitalizmu nastawiona wytgcznie na maksymalizacje
zyskéw. Zauwazmy jednak, ze w przypadku koronawirusa sprawy poto-
czyty sie zupetnie inaczej! Wiele rzadow w UE zaciggneto hamulec bezpie-
czenstwa na programy oszczednos$ciowe, ktére do tego czasu dominowaty
w budzetach krajowych, dajac tym samym ,pierwszenstwo” ludziom!
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Oczywiscie nie uniewaznia to zasad gospodarki i w przysztosci znéw be-
dziemy potrzebowac zréwnowazonych budzetéw i uporzgdkowanych fi-
nansow publicznych, ale w momencie, gdy ministrowie finanséw w UE
mowig dostownie: ,Niech to kosztuje, ile potrzeba” - poniewaz zdrowie
i zycie (oraz przetrwanie) ludzkie majg pierwszenstwo, to tym samym nie
tylko osiggnelisSmy pierwszy cel w ramach nauki spotecznej, ale réwniez
wprowadzilismy jej przestanie w zycie. A tym, ktorzy juz zaczynajg ponow-
nie krytykowac koszty, jakie niesie ze sobg ta konsekwentna postawa, po-
zwole sobie powiedzie¢: sg obszary, ktérych nie mozemy poddawac
wszechobecnej kalkulacji kosztéw i korzysci w gospodarce, obszary ktére
musimy trzymac z dala od tej ,kalkulacji”.

Swietnym przyktadem jest tutaj niedziela, ktéra co tydzien przypomina
nam, ze pytanie o to, ile kosztuje brak pracy w danym dniu, jest niedo-
puszczalne. Jesli uda nam sie uratowac niedziele jako ,nowg normalnos¢”,
jako dzien, ktéry reprezentuje inne wartosci niz te, wymieniane nad skle-
powg ladg, to uda nam sie osiggna¢ co$ decydujgcego dla ,uniwersalnego
dzieta sztuki - cztowieczenstwa”.

ELEMENT 18: DOBRO WSPOLNE

Spoteczenstwo, ktére opiera sie na wspélnym dobru i pozwala kaz-
demu realizowac swoje cztowieczenstwo.

»Nie pytaj, co twéj kraj moze zrobi¢ dla ciebie, zapytaj, co ty mozesz zrobic
dla swojego kraju”, to czesto cytowane zdanie z przemdwienia inaugura-
cyjnego amerykanskiego prezydenta Johna F. Kennedy’ego z 1961 roku.
Kryzys zwigzany z koronawirusem sprawit, ze nagle znalezliSmy sie w kon-
flikcie pomiedzy korzystaniem z wolnosci osobistych, naszymi wasnymi
interesami oraz interesami naszych wspotobywateli i catego kraju. Oczy-
wiscie godnos¢, jednosc i réwnos¢ wszystkich ludzi obejmuje réwniez ich
zdrowie. W krajach UE zdecydowalismy sie zrezygnowad tymczasowo ze
swobdd osobistych w celu ochrony zdrowia, zwtaszcza tych oséb, ktére
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bytyby szczegélnie zagrozone infekcjg wirusowg ze wzgledu na choroby
wspotistniejgce lub podeszty wiek.

Wiele rzgdow wyznaczyto te sciezke wiosng 2020 roku, a ludnos¢ w duzym
stopniu jg poparta, biorgc tym samym na siebie odpowiedzialnos¢ za
wspdlne dobro. Jest to tym bardziej godne uwagi, ze na poczatku XXI wieku
i ,ery cyfrowej” w wielu krajach istnieje zagrozenie utraty odniesienia do
sensu i rzeczywistosci. Cyfryzacja wydaje sie raczej propagowac styl zycia,
ktory ze wzgledu na wygode, obojetnosc i lekkomysinos¢ nie chee juz uzna-
wac odpowiedzialnosci. Jednak w obliczu globalnych wyzwan, takich jak
globalizacja, cyfryzacja, zmiany klimatu i zmiany demograficzne, przycisk
z napisem ,Kliknij tutaj, aby uratowac swiat!" nie wystarczy. Kryzys przypo-
mniat nam, ze branie na siebie odpowiedzialnosci jest niewygodne i ze
opuszczenie naszej ,strefy komfortu” czesto wydaje sie ryzykowne.

Koronawirus rozprzestrzenit sie na catym Swiecie z zawrotng predkoscig;
w taki sam sposdb nalezy uwzgledniac i rozpowszechnia¢ wspélne dobro
na catym Swiecie oraz poszukiwac¢ formy humanitarnej globalizacji. Aby
stworzy¢ uniwersalne dobro wspdlne, szanujac i zachowujac historyczne
i kulturowe cechy kazdego kraju, w ,,nowej normalnosci” potrzebny bedzie
wyzszy stopien porzagdku miedzynarodowego i bardziej stabilne stosunki
miedzy panstwami. Podstawowg ideg moze by¢ tutaj inne zdanie ze
wspomnianego wyzej przemoéwienia inauguracyjnego Kennedy'ego: ,Jesli
wolne spoteczenstwo nie moze poméc wielu biednym, nie moze uratowac
nielicznych bogatych”.

ELEMENT 19: SPRAWIEDLIWY PODZIAL

Dazenie do jak najbardziej sprawiedliwego podziatu, poniewaz zie-
mia jest dla wszystkich ludzi.

Stynny cytat Mahatmy Gandhiego ,Na Swiecie wystarczy na potrzeby
wszystkich, ale zabraknie dla chciwosci niektérych”, udowodnit swojg po-
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nadczasowg aktualno$¢ w kryzysie spowodowanym koronawirusem. ,Po-
wszechne przeznaczenie ddbr” naszej ziemi jest znane jako charaktery-
styczna zasada nauki spotecznej. Kazda istota ludzka musi miec
mozliwos¢ korzystania z dobr niezbednych do jej rozwoju. Nalezg do nich
srodowisko naturalne i ludzkie, woda pitna, czyste powietrze, ale takze
dostep do informacji, wiedzy i edukacji.

Na co najmniej dwéch poziomach poswiecilismy w Europie sprawiedliwy
podziat débr na rzecz strachu i chciwosci podczas ,,ataku koronawirusa”:
poprzez ,zakupy na zapas” wielu obywateli i ,zakazy eksportu” poszcze-
g6lnych rzagddéw. Panstwa, takie jak Francja i Niemcy, ktére natozyty zakaz
eksportu towaréw medycznych (kombinezonéw ochronnych, masek itp.),
muszg zadad sobie pytanie, co uzasadniato takie postepowanie. Czy na
poczatku XXI wieku wsréd panstw cztonkowskich UE niemieckie zdrowie
i niemieckie zycie naprawde powinny podlegac wiekszej ochronie niz zycie
po drugiej stronie granicy, tj. zycie polskie, czeskie czy austriackie? A kiedy
pomysli sie o pustych potkach, poniewaz w mieszaninie strachu i chciwo-
$ci wozki sklepowe przepetnione byty konserwami, maka i papierem toa-
letowym, pozostaje tylko wstyd za to demaskatorskie zachowanie.

Nauka spoteczna wzywa nas natomiast, aby$Smy nie zapominali o naszych
bliznich, a zwtaszcza o ubogich. Papiez Grzegorz Wielki pisat o tym w ten
sposob: ,Dostarczajac potrzebujgcym tego, co konieczne, oddajemy im
to, co do nich nalezy, a nie to, co nasze. To raczej sposéb odkupienia na-
szego dtugu wobec sprawiedliwosci, a nie dokonywanie dzieta mitosier-
dzia”. Nawet w najwiekszym kryzysie strach nie jest dobrym doradca.
W celu osiggniecia ,nowej normalnosci” powinnismy praktykowa¢ zacho-
wania oparte na wzajemnym zaufaniu. Obejmuje to dotrzymywanie za-
wartych umow, mozliwos¢ polegania na sobie oraz uwzglednianie potrzeb
najbiedniejszych. Wzoru do nasladowania dostarczyt nam zmarty w maju
2020 roku emerytowany austriacki biskup Johann Weber z diecezji Graz-
Seckau w koncowym zdaniu swojego kazania: ,Zaufanie jest bardziej wy-
trwate niz strach!”.
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ELEMENT 20: SUBSYDIARNOSC

Bardziej subsydiarne wzmocnienie matych jednostek, takich jak ro-
dziny i spotecznosci, a mniej centralizmu.

Cho¢ stowo ,subsydiarnos¢” moze wydawac sie nieporeczne i obce, jest
ono bardzo wnikliwe. ,Pomocne wsparcie” (z tacinskiego ,subsidium” -
pomoc) jest wsparciem samopomocy i zawsze ma dwie strony: z jednej
strony wszystko to, co mniejsze jednostki, takie jak rodziny i spotecznosci
0siggajg samodzielnie, nie moze im zosta¢ odebrane w zadnym wypadku.
Z drugiej strony zadaniem i obowigzkiem wiekszych jednostek, takich jak
panstwa czy UE, jest zapewnienie pomocy tam, gdzie ,mali” sg przytto-
czeni. Jest to rownowaga niezbedna dla naszego porzadku spotecznego.
Porzadku spotecznego, ktéry musi nieustannie walczy¢ z niebezpieczen-
stwem nadmiernego centralizmu, a jednoczesnie nie moze odmawiac nie-
zbednej pomocy.

Wiosng 2020 r. podczas kryzysu spowodowanego koronawirusem mie-
liSmy do czynienia z obiema stronami subsydiarnosci: w wielu rodzinach
ujawnity sie wczesniej prawie zapomniane wartosci. Z energig i kreatyw-
noscig ,domowe nauczanie” byto wymyslane na nowo dla dzieci kazdego
dnia, czesto réwnolegle z przeniesieniem pracy biurowej do ,domowego
biura” i zarzgdzaniem wszystkimi obowigzkami domowymi. Réwniez sa-
siedzi zblizyli sie do siebie, wzieli odpowiedzialnos¢ za siebie nawzajem
i wyraznie bardziej troszczyli sie o bliznich, ktérzy sa samotni. Cho¢ za-
chowania te byty zaskakujgce i pozytywne, kryzys bezlitosnie obnazyt sta-
bosci UE. Wirus nie rozprzestrzenit sie po catej Europie jak ogien, ale
dotknat poszczegdlne regiony masowo, powodujgc tysigce zgonodw, pod-
czas gdy inne jedynie ,musnat”. W takich miejscach konieczna bytaby
natychmiastowa ,akcja ratunkowa”, podczas ktérej w towarzystwie nie-
bieskich sygnatéw Swietlnych lekarze, pielegniarki wraz ze Srodkami me-
dycznymi przybywaliby z mniej dotknietych regionéw do najbardziej
zagrozonych punktéw w celu opanowania kryzysu wspolnymi sitami. Wy-
daje sig, ze zamiast tego wszystkie kraje cztonkowskie UE wyparty stowo
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»unia” ze swojej Swiadomosci i wdrozyty wtasne programy w obrebie gra-
nic swoich krajéw.

Jak na dtoni wida¢, co na podstawie tych doswiadczehn musimy zrobié ina-
czej i lepiej w ,nowej normalnosci”: nasi sgsiedzi bedg samotni nawet po
koronawirusie, nasze cenne rodziny potrzebujg mitosci do zycia, a UE po-
trzebuje reformy!

ELEMENT 21: ZYWA DEMOKRACJA
Rozkwit demokracji, w ktérej obywatele aktywnie uczestnicza.

»Szczegoblng kwestig jest dla nas europejski wymiar wspdlnoty. Zamiast
Swietowac 25-lecie cztonkostwa w UE, a wraz z nim wiekszg swobode
spotkan w strefie Schengen, patrzyliSmy na zamkniete granice. Walka
z pandemig po raz kolejny pokazuje, jak wazna jest nasza wspélna Europa
i jak krucha jednoczesnie”, pisali austriaccy biskupi w swoim stowie pa-
sterskim na rzecz ,duchowo odnowionej normalnosci” latem 2020 roku.
Demokracja wstaje i upada wraz z aktywng wspodtodpowiedzialnoscig oby-
wateli, jako jednostek, ale takze jako grup spotecznych, takich jak partie
polityczne. Dlatego wtasnie demokratyczne zwiekszanie Swiadomosci jest
jednga z najwiekszych trosk odpowiedzialnego, wolnego spoteczenstwa,
réwniez i w szczegbdlnosci chrzescijansko-spotecznego ruchu zwigzko-
wego. Kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa ujawnit, jak niezréwno-
wazona jest ,wspoélnota” w UE, pozornie zabezpieczona traktatami,
poniewaz - niemal odruchowo - granice panstw narodowych zostaty przy-
wrdcone.

Jest to tym bardziej zdumiewajgce, ze na poczatku XXI wieku panstwa
narodowe sg coraz czesciej kwestionowane: z jednej strony dlatego, ze
globalne wyzwania, takie jak kryzys klimatyczny, nie moga by¢ przezwy-
ciezone przez poszczegolne panstwa narodowe, ale wymagajg rozwigzan
kontynentalnych, jesli nie globalnych. Z drugiej za$ strony dlatego, ze cyf-
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rowe ,platformy” - rowniez dziatajgce globalnie - zmieniajg bytych oby-
wateli panstw za pomocg nowych zaleznosci w uzytkownikéw i,,obserwu-
jacych”, ktérzy, jak pisze niemiecki filozof Christoph Turcke, jako
~Zwolennicy cyfryzacji” znajdujg sie ,na drodze do nowego globalnego
spoteczenstwa plemiennego”. Za posrednictwem internetu w zawrotnym
tempie rozprzestrzenity sie rowniez liczne teorie spiskowe.

Zadanie wzmocnienia demokracji w UE stanowi nadal wyzwanie 75 lat po
zakonczeniu Il wojny Swiatowej, a postulat bytego kanclerza Austrii dr.
Wolfganga Schiissela nadal pozostaje przekonujacy: ,Musimy myslec¢
o Europie na wiekszg skale!”. Jesli chcemy zapewni¢ rozkwit demokracji
w ,nowej normalnosci”, nie mozemy pozwoli¢, by UE przeksztatcita sie
w projekt komisarzy, ale musimy zaangazowac sie jako aktywni obywatele
w petng pasji wspotprace przeciwko nacjonalistycznej matej panstwowo-
$ci. Tu nie chodzi o wiecej czy mniej UE, ale o lepszg UE!

ELEMENT 22: SOLIDARNOSC

Zywa solidarnosé, w ktérej ludzie stajag w obronie siebie nawzajem
w ramach ,,wzajemnej odpowiedzialnosci”.

tatwo wypowiedzie¢ zdanie ,W obliczu wirusa wszyscy sg rownil!”, mowit
Paul M. Zulehner podczas duzego zgromadzenia ,Weizer Pfingstvision”
w czerwcu 2020 r., kontynuujac: ,W obliczu wirusa wszyscy sg réwni. Ale
wirus nie atakuje wszystkich tak samo!”. Uderza bardziej w czarnych
w USA niz w biatych. Bogata Europa radzi sobie znacznie lepiej niz Ekwa-
dor, znajdujacy sie w trudnej sytuacji gospodarczej. Pétnocnokorearski
dyktator Kim Dzong Un moze natomiast wsigs$¢ do swojego prywatnego
luksusowego pociggu i udac sie do chronionego nadmorskiego kurortu.
Jednak sttoczeni w obozach dla uchodzcédw ludzie nie majg takich mozli-
wosci. Koronawirus bezceremonialnie obnaza niesprawiedliwos¢ panu-
jaca na tym ,wspdlnym Swiecie”.
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Potrzeba tutaj solidarnosci jako osobistej postawy o uniwersalnym za-
siegu, a jednoczesnie jako strukturalnej zasady spoteczenstwa, w ktérej
ludzie stajg w obronie siebie nawzajem w ramach ,wzajemnej odpowie-
dzialnosci”. Solidarnos¢, ktéra zacheca do stawania w obronie tych, kté-
rych wirus dotyka bardziej niz innych. Biorgc pod uwage fakt, ze
globalizacja juz dawno uczynita z nas sasiaddw, ktérzy nie znajg sie na-
wzajem i nie biorg za siebie odpowiedzialnosci, takie rozumienie solidar-
nosci nie jest opcjg na miare spotecznego romantyzmu, ale strategia
przetrwania bez alternatywy. A moze Swiatowy networking ma ograniczac
sie jedynie do ,Youtube'a i Youporna"?

Solidarnos¢ obejmuje zdecydowane zainteresowanie i skuteczne zaanga-
zowanie w zycie i dobrobyt innych. Opowiada sie za sprawiedliwoscia,
ktéra tworzy pokéj. W psalmie 85 czytamy: ,ucatujg sie sprawiedliwos¢
i pokoj”. Zatem i nas, i wszystkich politykéw dotyczy nastepujace , przyka-
zanie"; zamiast nieustannie powotywac sie na solidarnos¢ w ,niedzielnych
przemoéwieniach”, mamy podejmowac konkretne kroki w celu zapewnie-
nia wiekszej sprawiedliwosci - tylko w ten sposéb solidarnos¢ moze sie
rozwija¢. W ,nowej normalnosci” musimy pozostawic¢ za sobg infekcje ko-
ronawirusa, aby zarazi¢ sie ,pandemia solidarnosci”, jak wzywa Paul M.
Zulehner. Nie oznacza to uczucia watpliwej litosci lub powierzchownych
emocji z powodu ogromu cierpien, ale zdecydowang i statg determinacje,
postawe. W swojej ksigzce byly austriacki polityk Matthias Strolz pisze:
,Ostatnig wolnoscig, ktéra zawsze nam pozostaje, jest postawa, jaka przyj-
mujemy wobec okolicznosci”.

ELEMENT 23: ZROWNOWAZONY ROZWO)

Cywilizacja zréwnowazonego rozwoju w réwnowadze miedzy konku-
rencja gospodarczg, ochrong spoteczng i zachowaniem naturalnych
zasoboéw.




.Nawrdcenie ekologiczne, niezbedne do stworzenia dynamiki trwatej
zmiany, jest takze nawréceniem wspdlnotowym?”, pisze papiez Franciszek
w encyklice ,Laudato si". Jeszcze zanim globalny kryzys zwigzany z pan-
demig koronawirusa wymusit na nas wszystkich ,wstrzymanie oddechu”,
a dzieki ruchowi ,Fridays for Future” (Pigtki dla przysztosci) zatozonemu
przez Grete Thunberg, w centrum uwagi znalazty sie martwe rzeki, wykar-
czowane lasy Amazonii, katastrofalne zanieczyszczanie morz i oceanéw,
topniejgce polarne czapy lodowe, burze i powodzie oraz wszelkie inne ka-
tastrofy klimatyczne.

Najwyrazniej w odniesieniu do kryzysu klimatycznego ludzkos$¢ stoi przed
najwiekszym wyzwaniem od pokolen. Nasze srodowisko, nasz ,wspdélny
dom”, jak nazywa go papiez Franciszek, nasza biosfera, jest na skraju za-
tamania. Jesli sytuacja nie ulegnie zmianie, nasza planeta nie przetrwa
zbyt dtugo i nie bedzie dla nas przysztosci. W ksigzce o konsekwencjach
kryzysu koronawirusa trzej lekarze - Rudolf Likar, Georg Pinter i Herbert
Janig - z Karyntii, regionu na potudniu Austrii, opisali rozwidlenie drog, na
ktérym stoimy, w nastepujacy sposéb: ,,Cztowiek moze zdecydowag, czy
zastuguje na ten Swiat i powrdci, czy tez nie lepiej pozegnac sie z tg pla-
netg z gigantycznym westchnieniem, aby organizmy jednokomaérkowe
mogty zaczgé wszystko od nowa; zaczg¢ wielki eksperyment, zycie”. Jesli
przysztos¢ ludzkosci jest rzeczywiscie powaznie zagrozona przez nasz spo-
s6b zycia i gospodarowania, to wprowadzenie do spotecznej wiedzy
0 zyciu, socjalizacji, nie oznacza stania sie cztowiekiem dla jednostki ani
przysztosci dla spoteczenstwa, ale doktadnie odwrotnie. Spogladajac na
trudng sytuacjg spoteczenstwa ludzi Paul M. Zulehner powiedziat kiedys:
.Potrzebne jest udostepnienie nowych wzorcéw zycia. W nadziei na
zmiane spoteczenstwa w taki sposdb, by znéw miato przysztosc”.

W ,nowej normalnosci” musimy obrac droge w kierunku globalnej ,ekos-
potecznej gospodarki rynkowej”, ktéra poszukuje nowej réwnowagi -
istniejgcej w kazdej gospodarce rynkowej - miedzy uczciwg konkurencjg,
sprawiedliwymi ramami regulacyjnymi w panstwie socjalnym a niezbedng
dla zycia ochrong Srodowiska. Tylko w ten sposéb przejdziemy od
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~Cywilizacji nadmiernej eksploatacji” do , cywilizacji zréwnowazonego roz-
woju”!

Zasada

Osoba ludzka
zréwnowazonego

i jej prawa

Zasada powszechnego
przeznaczenia débr

rozwoju

Uczestnictwo

/
Tworzenie
Swiadomosci
demokratycznej P,
Sprawiedliwos$¢
/ miedzy pokoleniami
S|

prawiedliwe
warunki zycia

Sprawiedliwy
porzadek spoteczny

Wriasnos$¢ prywatna

Indywidualnos¢

Godno$¢ ludzka

Wolnos$¢ Aktywna

wspotodpowiedzialnos

Uniwersalne dzieto sztuki Sprawiedliwos$¢

spoteczna

Samorealizacja

Odpowiedzialno$¢ osobista

Petny rozwéj wartosci

Biurokracja/adminis-
tracja zorganizowana
decentralnie

Wzajemna odpowiedzialnos¢

Urzeczywistnianie
spoteczenstwa

Mozliwosci uczestnictwa

. > Globalne dobro wspéine
Réwnos¢ Prawa
wszystkich oséb v mniejszoéci

Indywidualizm

Prawa czlowieka Ludzie jako jednostki
Zasada

wsp6lnego dobra Zasada

Zasada
subsydiarnosci

solidarnosci

ELEMENT 24:
DROGOWSKAZY NAUKI SPOLECZNE) - KONKLUZJE

Wartosci ,chrzescijanskiej nauki spotecznej” zachecity nas wiosng 2020
roku do refleksji. Nawet jesli wydawatoby sie, ze az zanadto tkwimy w sys-
temie rynkowym, nalezy zada¢ sobie w gtebi serca pytanie: dokad chcemy
zmierzac? W tym kontekscie nauczanie spoteczne oferuje cenne drogo-
wskazy kierujace nas ku ,nowej normalnosci” - w trakcie kryzyséw oraz
PO uporaniu sie z nimi.
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CZLOWIEK NA PIERWSZYM MIEJSCU: Musimy chroni¢ obszary, ktérych
nie mozemy poddawac wszechobecnej kalkulacji kosztéw i korzysci w gos-
podarce, poniewaz stawkg jest ludzka godnos¢. Przyktadem jest tutaj dar
niedzieli.

DOBRO WSPOLNE: Globalizacja nie moze kierowac sie wytgcznie potrze-
bami gospodarczymi, ale musi tworzy¢ uniwersalne dobro wspdlne. Wy-
maga to miedzynarodowych ram regulacyjnych.

SPRAWIEDLIWY PODZIAL: Kazda istota ludzka musi mie¢ mozliwos¢ ko-
rzystania z débr ziemi niezbednych do zycia. Wymaga to kontrolowania
strachu i chciwosci oraz rozwijania wzajemnego zaufania.

SUBSYDIARNOSC: W czasie kryzysu w wielu rodzinach dokonano wielkich
rzeczy. Na przysztos¢ nalezy zapewnic rodzinom ekonomiczng, spoteczng
i kulturalng przestrzen zyciowg. Potrzebna jest réwniez réwnowaga spo-
teczna.

ZYWA DEMOKRACJA: Aby wzmocni¢ demokracje w UE, nie mozemy po-
zwoli¢, by UE przeksztatcita sie w projekt komisarzy, ale musimy zaanga-
zowac sie politycznie jako aktywni obywatele.

SOLIDARNOSC: Po globalnej pandemii, ktéra dotkneta ludzi w zupetnie
réznym zakresie i ujawnita niesprawiedliwo$¢, musi nastgpi¢ ,pandemia
solidarnosci”, ktéra promuje sprawiedliwos¢, aby umozliwi¢ wzrost soli-
darnosci.

ZROWNOWAZONY ROZWO): Rozpoczynajac ha Nowo po wyjsciu z gos-
podarczego dna, zamiast ,wolnego rynku” musimy stworzy¢ ,sprawied-
liwy rynek”, ktory zapewni nowag rownowage miedzy gospodarka,
panstwem opiekunczym i ochrong srodowiska.

Kazda refleksja, proba odnalezienia sig, daje szanse na zmiane kierunku.
Podczas kryzysu w naszym spoteczenstwie uwidocznity sie w szczegdlno-

n—



ci trzy deficyty: brak sprawiedliwosci, brak wspélnoty i brak sensu. Za
tymi zagrozeniami na $wiatto dzienne wychodzg jednak nowe , 0znaki
zycia”, ktére Paul M. Zulehner nazywa ,$ladami nieba”. Zacheca on do pat-
rzenia w przysztosc¢: ,Pogtebiajcie swoje zycie, opusccie ciasne wiezienie
strachu i stahcie sie prawdziwie kochajgcymi, solidarnymi ludzmi!”,

»Chrzescijanska nauka spoteczna”, nasze wartosci i zasady sg latarniami
i kompasami naszej polityki zwigzkowej. Wychodzac od tego fundamentu,
musimy znalez¢ nowe odpowiedzi na XX| wiek i przezwyciezy¢ obecne kry-
zysy. Wspotczesne globalne wyzwania to: cyfryzacja, rozwéj demogra-
ficzny, globalizacja, zmiany klimatyczne oraz utrzymanie pokoju
i demokracji. Realizujgc te zadania chrzescijansko-spoteczne, zwigzki
zawodowe i ruchy pracownicze polegajg na ludziach, uwzgledniajgc ich
nienaruszalng godnos¢, a nie na ideologiach. Opieramy sie na zaangazo-
waniu matych jednostek, a nie na dziataniu anonimowych aparatow. Nie
chcemy bowiem spoteczenstwa egoistéw, opowiadamy sie za wspétpraca!
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Czes$¢ 3: DZIALA]

Zgodnie z trzyetapowg metodg Josepha Cardijna DZIALANIE oznacza, ze
dwie poprzednie czesci (PATRZ/OCEN) bezwzglednie prowadzg do dziata-
nia, do stawania w obronie tych ludzi, ktérzy sg pozbawieni swoich praw
i szans zyciowych. Dla chrzescijansko-spotecznych zwigzkéw zawodowych
wartosci nie powinny i nie mogg stuzy¢ jedynie do dekoracji, niczym ztote
gwiazdy na niebieskim tle w barokowym sklepieniu kosciota. Tylko dzia-
tanie uwidacznia, czy chrzescijansko-spoteczne zwigzki zawodowe na-
prawde zyjg zgodnie ze swoimi wartosciami!

Ponizej podano trzy gtéwne punkty, w ramach ktérych organizacje czton-
kowskie EZA bedg coraz bardziej zaangazowane w ,dialog spoteczny”
w swoich krajach:

* WIECE] CYFRYZACJI: Przysztos¢ pracy w erze cyfrowe;j

* WIECE]) EKO: Ekospoteczna gospodarka rynkowa jako model na przy-
sztosc

» WIEKSZA SOCJALNOSC: Rodzina; godzenie pracy z zyciem rodzinnym

»Nie ma nic potezniejszego od idei, ktorej czas nadszedt’ (Victor Hugo):
jesli - po przezwyciezeniu obecnego kryzysu - nie chcemy powrdéci¢ do
~Starych wzorcow” naszego sposobu zycia i gospodarowania, poniewaz
ten sposoOb zycia zagraza przysztosci naszej planety Ziemi, musi rozpocza¢
sie proces zmian. W cyfrowym Swiecie pracy przysztosci pojawig sie zu-
petnie nowe profile zawodowe, ktére bedg wymagaty odpowiednich wa-
runkéw ramowych. Zainicjowane juz przez Komisje Europejskg kroki,
majgce na celu osiggniecie celéw klimatycznych wymagaja z jednej strony
energicznej kontynuacji, a z drugiej strony zwigzane z nimi obcigzenia
i koszty muszg by¢ roztozone maksymalnie sprawiedliwie. Prawdopodob-
nie nie jest tez przypadkiem, ze trzeci filar rzgdowego planu odbudowy
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w USA przewiduje rowniez wzmocnienie rodzin, poniewaz brak réwno-
wagi spotecznej staje sie tutaj coraz bardziej widoczny. Europa réwniez
w przysztosci bedzie nadal podgzac wtasng Sciezkg, co wyraznie odréznia
nas od innych obszaréw gospodarczych, takich jak USA czy Chiny. Kieru-
nek, w ktérym ta sciezka ma prowadzi¢, bedzie rowniez wspotksztatto-
wany przez organizacje cztonkowskie EZA. Beda one angazowac sie
w dialog spoteczny w swoich krajach i wzajemnie wzmacniac sie w sieci EZA.

WIECE) CYFRYZAC]I: Przysztosc pracy w erze cyfrowej

Swiat pracy drastycznie sie zmienia. Produkcja przemystowa nie jest juz
jedynym obszarem, ktéry ulega ogromnym zmianom w wyniku cyfryzacji.
Cyfryzacja przenika obecnie wszystkie obszary pracy i zycia.

Tempo penetracji cyfrowej we wszystkich sferach zycia jest ogromne,
a wyzwania wielkie. Wiele form pracy traci swoje przywigzanie do miejsca
czy czasu. Ten duzy poziom mozliwej elastycznosci oprécz ogromnych
mozliwosci niesie ze sobg rowniez wiele zagrozen. W przysztosci maszyny
beda mogty wykonywac jeszcze wiecej czynnosci. Czynnosci, ktére wczes-
niej zarezerwowane byly dla wysoko wykwalifikowanych urzednikow.
W niedalekiej przysztosci zaawansowane oprogramowania bedzie w sta-
nie opracowac wiele proceséw decyzyjnych poprzez analize (coraz wiek-
szej ilosci) istniejgcych i tatwo dostepnych danych cyfrowych. Roboty uczg
sie symulowac¢ zdolnosci poznawcze i wykazywac empatie.

ELEMENT 25: Cyfrowa rewolucja

llo$¢ dostepnych danych stale rosnie w coraz szybszym tempie. Dane sg
surowcem XXI ,Big data” to hasto, z ktérym spotykamy sie niemal na co
dzien. Cyfryzacja wszystkich obszaréw zycia umozliwia zupetnie nowe
spojrzenie na okolicznosci. A to dopiero poczatek tego rozwoju. Poczatek
rewolucji cyfrowej!
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Wystarczy kilka liczb, aby zilustrowa¢ szybko zachodzace zmiany, ktorych
obecnie doswiadczamy: co piec lat podwaija sie wiedza dostepna na calym
Swiecie. W niektorych obszarach trwa to zaledwie dziewie¢ miesiecy. Po-
towa tej wiedzy pozostaje aktualna przez maksymalnie cztery lata. Jesli
chodzi o postep technologiczny, Komisja Europejska przewiduje, ze
w ciggu zaledwie dziesieciu lat okoto 80% stosowanych obecnie techno-
logii zostanie zastgpionych nowymi. Profile zawodowe ulegna zmianie lub
moga catkowicie zniknac.

Wplyw na Swiat pracy

W produkcji przemystowej, a takze w produkcji ddbr materialnych, stero-
wane komputerowo maszyny i roboty coraz czesciej i w coraz bardziej
kompleksowym zakresie przejmujg procesy produkcyjne, ktére wczesniej
byty obstugiwane przez ludzkie rece. Profile zawodowe bedg nadal ulegac
radykalnym zmianom lub catkowicie znikng. Przyktady: narzedziowiec,
mechanik, operator tokarki, drukarz itp.

Z jednej strony stwarza to mozliwos¢ ponownego przeniesienia produkcji
z krajow o niskich ptacach; z drugiej strony nowo utworzone miejsca pracy
nie rekompensujg tych, ktére zostaty utracone; tylko nieliczni korzystaja
z rosngcej produktywnosci.

Coraz wiecej proceséw roboczych jest obstugiwanych przez oprogramo-
wanie. Decyzje, ktore kiedys byty podejmowane przez wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikéw, sg teraz podejmowane przez programy
komputerowe w oparciu o bogactwo dostepnych cyfrowo informacji.

Praca w niemal wszystkich sektorach i branzach moze by¢ wykonywana
niezaleznie od miejsca i czasu. Skutkuje to wiekszg elastycznoscig (godzin
pracy, itp.), co moze by¢ korzystne zarowno dla pracownikdw, jak i praco-
dawcéw.
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Na znaczeniu zyskuje dwa gtdbwne obszary tematyczne:

Telepraca: Telepraca: w miedzyczasie w wielu uktadach zbiorowych pracy,
a takze w sektorze publicznym istniejg bardzo dobre regulacje prawne,
ktére zasadniczo opierajg sie na fakcie, ze telepraca moze by¢ wprowa-
dzona tylko za obopéling zgoda. Nalezy przy tym przestrzegac precyzyj-
nych zasad.

Crowdsourcing lub crowdworking: termin crowdsourcing jest stowem
utworzonym od stéw CROWD i OutSOURCING. Sama nazwa wiele juz
mowi - crowdsourcing umozliwia firmom zlecanie zewnetrznym dostaw-
com wykonywania zadan, ktére mozna wykona¢ za pomocg komputeréw.
Model ten nie zna granic sektorowych. Zasadniczo kazda praca, ktéra
mozna wykona¢ na komputerze, moze by¢ ,crowdsourcowana”. Mate
i Srednie przedsiebiorstwa coraz czesciej korzystajg z tej mozliwosci, opty-
malizujgc w ten sposoéb koszty - lecz cierpig na tym state miejsca pracy.
Ogodlnoswiatowa konkurencja tworzy catkowicie nieuregulowang wojne
cenowa, ktéra grozi pogorszeniem warunkéw pracy. W centrum uwagi
znajduje sie tylko i wytgcznie wydajnos¢ pracy. Osoba, ktéra za tym stoi,
pozostaje niemal niezauwazana.

Kompleksowe opcje kontroli wymagaja kompleksowych zasad ochrony.
Nalezy zapewni¢, aby zostat wprowadzony zakaz stosowania $rodkow
kontroli naruszajgcych godnos$¢ ludzka. Opisane zmiany beda skutkowac
utraceniem miejsc pracy na duza skale. Nalezy zaktada¢, ze powstawac
bedzie znacznie mniej nowych miejsc pracy.

Ale nawet jesli w przysztosci roboty beda w stanie symulowac ztozone
ludzkie umiejetnosci, ludzka uwaga nadal bedzie niezastgpiona w wielu
zawodach. Dlatego tez cyfryzacja - zwtaszcza w sektorze opieki zdrowot-
nej i spotecznej - moze by¢ szansg dla grup zawodowych, ktére obecnie
sg bardzo obcigzone.
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ELEMENT 26: Giéwne pytania dotyczace cyfryzacji

Odnosnie tej tematyki w jednym z gtosnych wyktadéw Konrad Paul Lies-
smann stwierdzit; ,Jedno mozna powiedzie¢ z catg pewnoscig, zmierzamy
- powiedziatbym, Ze jest to wielka zaleta - do spoteczenistwa, w ktérym
powinnismy mie¢ wiecej wolnosci, wiecej hojnosci, wiecej czasu wolnego,
poniewaz tak wiele czynnosci mozna wykonaé maszynowo. | juz teraz za-
daje Wam pytanie: dlaczego nic z tych rzeczy nie odczuwamy? Dlaczego
nie odczuwamy tego, ze zautomatyzowaliSmy nasze procesy produkcji
przemystowej, ze pozwolilismy nieskorczonej kreatywnosci wptyna¢ do
naszej gospodarki, co jest celem wszelkiej automatyzacji. Byta to przeciez
réwniez idea burzuazji, burzuazji ekonomicznej. Od samego poczatku
idea ta miata na celu odcigzenie ludzi od pracy. Dlaczego wiec w naszym
spoteczenstwie nie stychac wielkiego westchnienia ulgi, ze dzieki naszej
produktywnosci technicznej mamy teraz wiecej mozliwosci, by zwrécic sie
ku rzeczom prawdziwym w naszym zyciu, w naszej egzystencji?”.

Giéwne pytania:
Gdzie odbywa sie TWORZENIE WARTOSCI i gdzie trafiajg pienigdze?

Zamiast dotychczasowego sztywnego tancucha wartosci, w przysztosci
w wyniku cyfryzacji powstang dynamiczne sieci wartosci. Platformy do-
stawcéw ustug biorg udziat w tworzeniu wartosci w niemal kazdym kraju
na $wiecie. Nalezy zagwarantowa¢ odprowadzanie odpowiednich podat-
kéw oraz zapobiec scenariuszom, w ktorych pienigdze wyciekajg do
,rajow podatkowych”. Ponadto nalezy ustanowi¢ réwne warunki konku-
rencji z dostawcami krajowymi (sktadki na ubezpieczenie spoteczne itp.)

W jaki sposob ZYSK z naktadu pracy i zasobdw operacyjnych bedzie dzie-
lony sprawiedliwie?

Jesli zysk z naktadu pracy spada, a zysk z zasobdw operacyjnych rosnie,
nalezy znalez¢ nowe sposoby na sprawiedliwy podziat tego zysku. Ta
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kwestia podziatu musi zostac rozwigzana z korzyscig dla wszystkich. Nie
ma tutaj miejsca na tematy tabu.

W jaki sposob zostanie zagwarantowane FINANSOWANIE systeméw za-
bezpieczenia spotecznego w przysztosci?

Nawet jesli w przysztosci bedzie mniej pracy, finansowanie systeméw
zabezpieczenia spotecznego musi by¢ zagwarantowane. Oznacza to ko-
niecznos¢ generowania nowych mozliwosci finansowania. Obecne finan-
sowanie oparte wytgcznie na pracy zarobkowej jest niewystarczajace.

ELEMENT 27: Obszary dziatania digitalizacji

Od 150 lat nasza spoteczna sie¢ w Europie zajmuje sie kwestig umow
o prace. Zaréwno w umowach indywidualnych, jak i uktadach zbiorowych
pracy, pracodawcy i pracownicy zobowigzujg sie ptaci¢ podatki na rzecz
panstwa i sktadki na ubezpieczenie spoteczne od wynagrodzenia za wy-
konang prace. W wielu krajach europejskich ryzyko zyciowe zwigzane
z chorobg, staroscia, bezrobociem i wypadkami jest ponoszone wspoélnie
i solidarnie w ramach - czesto samodzielnie zarzgdzanego - systemu za-
bezpieczenia spotecznego. Jesli prognozy dotyczace utraty wielu miejsc
pracy wskutek zastgpienia przez roboty i komputery miatyby sie spraw-
dzi¢, taki system spoteczny bytby powaznie zagrozony.

W erze cyfrowej w wielu obszarach praca staje sie mozliwa w dowolnym
miejscu i czasie, wymagajac jedynie dostepu do Internetu. Rodzi to jednak
wiele nowych pytan:

kto bedzie pracodawcg lub pracownikiem w przysztosci? Czy z kazdym zle-
ceniem internetowym powstaje wazny prawnie stosunek pracy? W jakich
panstwach narodowych powinny by¢ w przysztosci ptacone podatki
i sktadki na ubezpieczenie spoteczne, jezeli praca bedzie rozdzielana na
caty Swiat za posrednictwem internetu?
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Ze wzgledu na ogromng ilos¢ dostepnych danych ochrone prywatnosci
nalezy postrzegac w zupetnie nowym Swietle. Kazdy ma prawo do samo-
dzielnego decydowania o wykorzystaniu wszystkich dotyczgcych go da-
nych. Ochrona tego prawa powinna pozosta¢ pod nadzorem panstwa
i stanowi¢ element rzagdéw prawa. Zwigzki zawodowe muszg w coraz
wiekszym stopniu wykorzystywa¢ nowe technologie (internet, cyfryzacja
itp.) i opracowywacd zupetnie nowe metody organizacji. Z jednej strony
moga zwalczac celowg dezinformacje (,fake newsy") poprzez dostarczanie
wysokiej jakosci informacji (przyktad: wszystkie aktualne uktady zbiorowe
pracy). Z drugiej strony kanaty online mogg by¢ réwniez lepiej wykorzy-
stywane do kampanii lub akcji protestacyjnych. Ponadto internet oferuje
organizacjom cztonkowskim zupetnie nowe mozliwosci uczestnictwa (na
przyktad: odpowiednig zmiane formy organizacji, ankiety, glosowanie itp.)
Nalezy réwniez zwroci¢ szczegolng uwage na fakt, ze cyfryzacja postepuje
w réznych sektorach w zupetnie réznym tempie.

Waznym zadaniem dla wszystkich demokracji jest zapewnienie wszystkim
obywatelom swobodnego dostepu do internetu. Ponadto paristwa muszg
inwestowa¢ zaréwno w dalszg rozbudowe infrastruktury (kable swiatto-
wodowe, sie¢ 5G itp.), jak i w zupetnie nowe formy edukacji. Wedtug pro-
gnoz ponad 50% dzieci rozpoczynajgcych dzis nauke szkolng bedzie
pracowac po ukoriczeniu szkoty (za 12 lat) w zawodach, ktére dzi$ jeszcze
nawet nie istniejg.

Chociaz w dobie cyfryzacji ,dialog spoteczny”, rozwijajacy sie w catej Eu-
ropie przez ponad 100 lat, jest wcigz kwestionowany, potwierdzamy zna-
czenie tego instrumentu. Utwierdza nas w tym ,Europejski filar praw
socjalnych” Unii Europejskiej ogtoszony w listopadzie 2017 roku.

Obszary dziatania
* Cyfryzacja musi poprawi¢ zycie wszystkich i nie moze by¢ progra-

mem pomnazania pieniedzy dla nielicznych, ktérzy gromadza
ogromne bogactwo.
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Programy komputerowe i roboty, niezaleznie od tego, jak bardzo sg
zaawansowane, nie mogg zastapic¢ kwestii etyki i wartosci w syste-
mie gospodarczym. Oznacza to, ze cztowiek musi pozosta¢ w cen-
trum wszystkich tych zmian.

Edukacja i szkolenia zajmujg miejsce centralne. Nalezy rozbudowac
mozliwosci w tym zakresie. Obejmuje to kompleksowg rozbudowe
tgcznosci szerokopasmowej, jak réwniez wyposazenie szkét w naj-
lepsze pomoce techniczne lub tworzenie cyfrowych miejsc pracy do-
stosowanych do wieku.

Poniewaz coraz wiecej pracy wykonujg komputery, maszyny stero-
wane komputerowo, roboty i programy komputerowe, pozostaty
czas pracy musi by¢ sprawiedliwie rozdzielany. Nalezy wiec wznowic
dyskusje na temat czasu pracy.

Finansowanie systemow zabezpieczenia spotecznego nalezy oprzec
na szerszych podstawach. Obecne finansowanie oparte wytgcznie
na pracy zarobkowej jest niewystarczajace. Nalezy rowniez zapewnig,
aby koncerny produkujgce poza Europg wnosity swoj wktad w finan-
sowanie systemow zabezpieczenia spotecznego w odniesieniu do
sprzedazy w Europie.

Najwazniejsze z nakreslonych obszaréw dziatania nalezy omowic w ra-
mach debaty na szczeblu europejskim z udziatem catego spoteczenstwa.
Czas nagli i potrzebujemy jak najszybciej akceptowalnych rozwigzan, ktére
zaowocujg poprawg sytuacji dla wszystkich ludzi. Europejski model spo-
teczny nalezy chronié i rozbudowywa¢ z pomocg mozliwosci oferowanych
przez cyfryzacje. W tym kontekscie dalszy rozwéj europejskiego modelu
~Spotecznej gospodarki rynkowej” w ,,ekospoteczng gospodarke rynkowg”
nabiera ogromnego znaczenia.
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WIECE) EKO:
Ekospoteczna gospodarka rynkowa jako model na
przysztosc

Juz na Il Europejskim Zgromadzeniu Ekumenicznym w Grazu w 1997 r.
padty stowa: ,JesteSmy (przypadkowo) pierwszym pokoleniem w dtugiej
historii ludzkosci, ktéremu dane jest zobaczy¢ te ziemie z gory. Zaczynamy
uczyc sie, ze nasza planeta jest mata, skoriczona i wrazliwa, podczas gdy
byliSmy przyzwyczajeni do myslenia o niej jako o «nieskonczonym Swie-
cie»”,

Dlatego musimy zaczg¢ rozwijac ,globalne zarzadzanie”, ktére moze prze-
zwyciezy¢ globalny fundamentalizm rynkowy i doprowadzi¢ do realizacji
ogoblnoswiatowej ,ekospotecznej gospodarki rynkowej”. Aby to osiggnac,
musimy krok po kroku realizowa¢ uzgodnione w skali globalnej przez ONZ
.Cele Zrébwnowazonego Rozwoju”. Walka z nedzg na Swiecie nie jest
dziatalnoscig charytatywng, ale imperatywem humanitarnym. Polityka
rozwoju rozumiana w ten sposéb obejmuje usuwanie globalnych politycz-
nych przeszkod dla rozwoju, a takze rozwijanie partnerskiej wspodtpracy
w celu rozwigzywania globalnych wyzwan. W ten sposéb moze okazac sie
najskuteczniejszym mozliwym obecnie programem wspierania pokoju
i rozwoju gospodarczego na nadchodzace dziesieciolecia.

ELEMENT 28: Zagrazajace kryzysy

Na poczatku XXI wieku nie jest jeszcze jasne, czy nalezymy do pokolenia
ludzi, ktérzy przetomu tysigcleci doswiadczyli przypadkowo, czy tez to ,mi-
lenium” stanowi réwniez punkt zwrotny, poréwnywalny z przejsciem od
Sredniowiecza do ery nowozytnej.

Futurologia wymienia szereg ludzkich kryzyséw. Ossip Flechtheim, tworca
futurologii, wymienia w swoich publikacjach siedem egzystencjalnych wy-
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zwan: wyscig zbrojen i wojna, eksplozja populacji i gtdd, zagrozenie i znisz-
czenie srodowiska, kryzys ekonomiczny i nadmierne planowanie, deficyt
demokracji i represje, kryzys kulturowy, kryzys rodziny i utrata tozsamosci
jednostki.

Niemiecki autor Henrik Muller, ktory regularnie publikuje artykuty w blogu
»Mdller's World", w swoim zestawieniu niedostatkéw i cnét rowniez kon-
czy na biblijnej liczbie siedem, rozmyslajgc nad tym, co zagraza naszej
przysztosci i co mozemy zrobi¢, aby przeciwdziata¢ tym zagrozeniom. Opi-
suje on ,ere wielkich zmian” jako charakteryzujgcg sie trzema gtéwnymi
trendami, ktére wzajemnie sie wzmacniajg i na siebie naktadaja:

* Globalizacja zagraza stabilnosci politycznej, poniewaz obywatele
w panstwach niedemokratycznych domagaja sie wiecej gtosu,
a w wysoko rozwinietych krajach zachodnich coraz bardziej nie-
réwny podziat dochodoéw, bogactwa i mozliwosci podwaza zaufanie
do wolnego systemu politycznego.

* Zmiany demograficzne, wraz ze spadajgcym wskaznikiem urodzen
i rosngcg srednig dtugosciag zycia, powodujg szybkie starzenie sie
spoteczenstwa w duzej czesci Swiata.

* Kryzys klimatyczny zbliza sie wielkimi krokami. Gwattowny wzrost
zuzycia zasobow i emisji grozi przekroczeniem wszystkich wczesniej-
szych prognoz dotyczgcych zmian klimatu.

Wszystkie te opisy taczy to, ze ludzkos¢ stoi przed najwiekszym wyzwa-
niem od pokolen. Srodowisko, biosfera wydaje sie by¢ powaznie zabu-
rzona; zatamanie systemu ekologicznego jest w toku, a niektorzy sa
zdania, ze nie mozna go juz powstrzymac. Jesli bedziemy nadal dziatac¢
tak, jak do tej pory, wkrétce nic nie bedziemy w stanie zrobi¢!

W ciggu dziesiecioleci od Il wojny swiatowej, poczatkowo w Europie Za-
chodniej, uksztattowat sie sposob zycia i gospodarowania, ktéry ogblnie
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nazywamy ,spoteczng gospodarkg rynkowga". Wraz z opadnieciem ,zelaz-
nej kurtyny”, ktéra przez dziesieciolecia dzielita Europe na dwie potowy,
kraje Europy Srodkowe] i Wschodniej, cierpigce przez dziesieciolecia pod
rzgdami komunistycznej dyktatury, rowniez zapragnety rozwija¢ sie w tym
kierunku. Jednak wielu zwigzkowcéw z tych postkomunistycznych krajéw
opisuje droge ostatnich kilku lat jako ,btagd Kolumba”. Chodzi o to, ze
Krzysztof Kolumb szukajgc drogi morskiej do Indii trafit w rzeczywistosci
do Ameryki. Kraje postkomunistyczne chciaty udac sie do Europy - a tez
wylgdowaty w Ameryce! Jednak wraz z nastaniem globalnego kryzysu gos-
podarczego fundamentalne przemyslenia zeszty na dalszy plan, a obecng
praktyka wielu rzgdéw staty sie ,strategie przetrwania”. Jesli jako spote-
czenstwo - przy wszystkich wspomnianych zmianach i zagrozeniach - nie
chcemy skonczy¢ na ,Dzikim Zachodzie”, gdzie niegdy$ panowato bezpra-
wie i przemoc z uzyciem broni, nie unikniemy zadania, ktérym jest zasta-
nowienie sie nad kierunkiem, w ktérym faktycznie chcemy sie rozwijac.
Niezbedni przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych obierania kierunku sg
tropiciele. W Austrii Josef Riegler, byty minister rolnictwa i wicekanclerz
oraz znany w catej Europie wizjoner, wraz z koncepcjg ,ekospotecznej gos-
podarki rynkowej” proponuje kierunek idealnie wpisujacy sie pomiedzy
koncepcje, ktére w XX wieku najwyrazniej zawiodty.

Poréwnanie z poskramianiem ognia nasuwa sie tutaj samo. Ogien moze
zniszczy¢ cate miasta, ale jesli sie go poskromi, jest niezbednym elemen-
tem domowego paleniska, zapewniajac ciepty positek. Rynek zna tylko
podaz i popyt, a jesli nie zostanie okietznany, bedzie dziata¢ na niekorzys¢
ludzi i catych spoteczenstw - lub jak opisuje to Hans Magnus Enzensber-
ger w swoim eseju ,,Die groBe Wanderung” (Wielka wedrowka): ,Nawet
w bogatych spoteczenstwach kazdy z nas moze stac sie jutro zbedny. Co
z nim zrobi¢?". Okietznanie rynku jest zatem bardzo istotnym postulatem
i mozna go znalez¢ w kazdej publikacji na temat dalszego rozwoju ,spo-
tecznej” gospodarki rynkowej w ,ekospoteczng” gospodarke rynkowa. Po-
razka drugiej skrajnosci, w ktérej gospodarka planowa kontrolowana
przez centra partii komunistycznych chciata zastgpic rynek, jest tak oczy-
wista, ze nie trzeba jej wyjasniaé poza Koreg Pétnocng. Jednak takze tutaj
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istnieje odniesienie do obrazu cztowieka, poniewaz wolnos¢ i prawa czto-
wieka lub ich utrata muszga by¢ podstawowym kryterium oceny wszystkich
koncepcji politycznych.

ELEMENT 29: Znalezienie nowej rownowagi

Co ciekawe, w twérczosci réznych autordw liczba siedem odnosi sie réw-
niez do wymiaru religijnego. W Biblii siedem jest sumg boskiej liczby trzy
(Tréjca Swieta) i ziemskiej liczby cztery (cztery strony éwiata) i zawsze ozna-
cza w catosci niebo i ziemig, lub jak mowi credo: rzeczy widzialne i niewi-
dzialne. W ksigzce ,Christen in der Arbeitswelt” (Chrzescijanie w Swiecie
pracy), w ktorej chrzescijanscy zwigzkowcy Austrii opublikowali przemo-
wienia i eseje Paula M. Zulehnera, autor postrzega ,pogarszajgcg sie
sytuacje spoteczenstwa ludzkiego” jako nierozerwalnie zwigzang z kwes-
tiami dotyczacymi sensu zycia. Jesli przysztos¢ ludzkosci jest rzeczywiscie
powaznie zagrozona przez nasz sposob zycia i gospodarowania, to wpro-
wadzenie do odziedziczonej spotecznej wiedzy o zyciu, socjalizacji, nie
oznacza stania sie cztowiekiem dla jednostki ani przysztosci dla spoteczen-
stwa, ale doktadnie przeciwienstwo. Jak ujat to Zulehner: ,Jesli nasze spo-
teczenstwo pozostanie takie, jakie jest, to zaréwno humanizacja jednostki,
jak i przysztos¢ ludzkosci sg zagrozone. W takich czasach nalezy osiggnac
nie socjalizacje, ale antysocjalizacje. Potrzebne jest nie wprowadzanie
ludzi w przestarzate wzorce zycia, ale otwieranie dostepu do innych (sta-
rych i nowych) w nadziei na stworzenie tak odpornej istoty ludzkiej, ktéra
- ptynac pod prad - staje sie cztowiekiem i, rozwijajgc nowe wzorce zycia,
niesie ze sobg nadzieje, ze spoteczenstwo sie zmieni i bedzie miato przy-
sztos¢”. Zulehner postrzega przysztos¢ cztowieka jako szczegolnie zagro-
zong przez trzy deficyty: brak sprawiedliwosci, brak wspélnoty i brak
sensu. W holistycznym ujeciu obejmujgcym obraz cztowieka i religie za
tymi zagrozeniami mogg uwidoczni¢ sie nowe ,,oznaki zycia”, ktére pieleg-
nujg marzenia o przetrwaniu dla zycia godnego istot ludzkich. Daje to wy-
obrazenie o kierunku, w ktérym nasze spoteczenstwo musi sie rozwijag,
jesli (nadal) chce zapewni¢ sobie przysztosc.
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Oprécz okietznania rynku poprzez spoteczne i ekologiczne warunki ra-
mowe w zwigzku z ,ekospoteczng gospodarkg rynkowg” zawsze porusza
sie temat rownowagi. Podstawowy program chrzescijanskich zwigzkow-
cow gtosi: ,Celem ekospotecznej gospodarki rynkowej jest rownowaga
miedzy gospodarkg przyjazng wydajnosci, solidarnoscig spoteczng
i ochrong srodowiska”. Oprécz tych dwéch gtéwnych cech, okietznania
rynku i rownowagi, w centrum uwagi znajduje sie jednak nasz obraz ludz-
kosci i nasze spojrzenie na Swiat. W swojej ksigzce ,Ekonomia dobra i zta”
Tomas Sedlacek stwierdza: ,Wcigz nie znalaztem tego, czego pragne”. Opi-
suje on nas, ludzi, jako spoteczenstwo, ktére nie tylko nie wie, jak osiggnac
satysfakcje, ale w ktérym wecale nie jest to szczegdlnie pozadane.

Sztuka ,Czekajac na Godota” autorstwa Becketta przedstawia to w naste-
pujacy sposob:

WLADIMIR: Powiedz to, nawet jesli to nieprawda.
ESTRAGON: Co mam powiedzie¢?

WLADIMIR: Powiedz: jestem zadowolony.
ESTRAGON: Jestem zadowolony.

WLADIMIR: Ja tez.

ESTRAGON: Ja tez.

WLADIMIR: Jestesmy zadowoleni.

ESTRAGON: JesteSmy zadowoleni. Milczenie. Co powinnismy zrobi¢ teraz,
gdy jestesmy zadowoleni?

WLADIMIR: Czekamy na Godota.
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Jesli gospodarka straci swoj cel, pozostanie nam tylko jedno: wzrost -
wzrost, ktoéry nie zna niczego poza samym sobg, poniewaz nie ma celu
jako wyznacznika. Taki wzrost poprzez poczucie bezcelowosci powigzany
jest z bezsensownoscig i bezdomnoscia. Sedlacek konczy ksigzke zgda-
niem wobec ekonomow, aby przemysleli sobie pytanie: ,Czym wedtug nas
jest cztowiek?”. Staje sie jasne, ze kwestia bycia cztowiekiem rezonuje we
wszystkich wymiarach. Dlatego ,ekospoteczna gospodarka rynkowa” jest
nie tylko powaznym modelem na przysztos¢, ale takze ,wzorem zycia”,
zgodnie z ktorym nalezy przetamac dotychczasowe nawyki, aby od ,,cywi-
lizacji nadmiernej eksploatacji” przejs¢ do ,cywilizacji zréwnowazonego
rozwoju”. Chodzi przeciez o nasze przetrwanie!

ELEMENT 30: Szansa dla klimatu

Jesli znéw chcemy by¢ ,gotowi sprosta¢ wymaganiom przysztosci’, mu-
simy przyspieszy¢ w kierunku globalnej ,ekospotecznej gospodarki
rynkowej", ktéra poszukuje nowej réwnowagi - istniejgcej w kazdej gos-
podarce rynkowej - miedzy uczciwg konkurencjg, sprawiedliwymi ramami
regulacyjnymi w panstwie socjalnym, a niezbedng dla zycia ochrong $ro-
dowiska. Tylko w ten sposéb przejdziemy od ,,cywilizacji nadmiernej eks-
ploatacji” do , cywilizacji zrbwnowazonego rozwoju”!

Aby stworzy¢ globalne ramy regulacyjne, zamiast konwergencji potrzebny
jest zrbwnowazony rozwdj, czyli:

e uczciwa partnerska wspétpraca na wszystkich poziomach,

* wzmocnienie zdolnosci decyzyjnych i zarzadczych krajow partner-
skich,

* promowanie ,dobrego zarzgdzania” i walka z korupcja,

* skoordynowane i oddolne formy wykorzystania Srodkow,
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* odpowiednie finansowanie.

Powiedzenie, ze ,w kazdym kryzysie tkwi réwniez szansa”, jest juz praw-
dopodobnie bardzo wyswiechtane. Wazne jest jednak, aby wykorzystac
teraz te szanse i zamiast demonstrowac¢, w koncu energicznie obrécic
stery polityki. Jako ambitny cel Komisja Europejska wymienia redukcje
emisji gazéw cieplarnianych o 40% do 2030 r. i dgzy do tego, aby UE do
2050 . stata sie neutralna pod wzgledem emisji CO2. Sposobem na osiag-
niecie tego ambitnego, ale wykonalnego celu nie sg wszechogarniajgce
ograniczenia i zakazy. Europejski model ,,spotecznej gospodarki rynkowej”,
ktéry wyraznie odréznia nas od USA i Chin, musi by¢ dalej rozwijany w kie-
runku ,ekospotecznej gospodarki rynkowej”. Jednoczesnie nalezy
uwzgledni¢ Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (,sustainable goals”).
Przejscie na neutralnos¢ pod wzgledem emisji CO2 musi obejmowac
wszystkie sektory gospodarki. Inwestycje przyjazne dla klimatu bedga two-
rzy¢ nowe obszary wzrostu gospodarczego i miejsca zatrudnienia, na
przyktad w zakresie modernizacji budynkow.

W ten sposéb redukcja emisji na rzecz zrbwnowazonej przysztosci naszej
planety moze stac sie ,,szansg klimatyczng”, a takze tworzy¢ miejsca pracy.

WIEKSZA SOCJALNOSC:
Rodzina; godzenie pracy z zyciem rodzinnym

,Stoimy przed wyzwaniem, poniewaz wspotczesny Swiat pracy wymaga
tak duzej elastycznosci, ze trudno pogodzic¢ rodzine i prace” - w taki spo-
s6b podstawowy program chrzescijanskich zwigzkowcdw Austrii wypo-
wiada sie na temat godzenia pracy i rodziny. Dalej czytamy: ,Rosngca
presja w Swiecie pracy dotyczaca elastycznosci i mobilnosci oznacza, ze
jest coraz mniej czasu na zycie rodzinne. Swiat pracy i prawo pracy muszg
by¢ zatem zorganizowane w taki sposob, aby byto wystarczajgco duzo
miejsca dla rodziny i jej zadan”.
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ELEMENT 31: Kryzys rodzin

Od niepamietnych czaséw rodzina byta podstawowym wzorcem wspoét-
zycia spotecznego ludzi. Stanowita oaze tgczgcg pokolenia, ognisko do-
mowe gromadzace na dtugi czas dzieci, dorostych i starszych. Nie zawsze
panowat tam pokoj i harmonia, ale zapewniata ona schronienie. Obecnie
oaza ta wydaje sie niszcze¢ przez staty wzrost elastycznosci i mobilnosci.

Jesli chrzescijarska nauka spoteczna opisuje bycie cztowiekiem jako ,zycie
w relacji”, to wobec wzorca rosngcej elastycznosci i mobilnosci w Swiecie
pracy w sposob naturalny pojawia sie pytanie, w jaki sposéb matzen-
stwo/partnerstwo i rodzina majg szanse istnienia w przysztosci.

»Gteboka tesknota za udanymi zwigzkami kontrastuje ze strachem, ze
wiezi moga nas ograniczac, zawezac¢ wolnos¢. W odpowiedzi ludzie daza
do jak najwiekszej niezaleznosci. Indywidualna niezaleznos¢ i wtasny in-
teres stajg sie wartosciami przewodnimi spoteczenstwa, za ktérymi znika
godnosc innych oraz znaczenie relacji miedzyludzkich i spéjnosci spotecz-
nej. W tym procesie nie dostrzega sie czesto, jak bardzo ludzie stajg sie
w rezultacie odizolowani i zubozali w swoim cztowieczenstwie” (Okume-
nisches Sozialwort der Kirchen Osterreichs (Ekumeniczne Stowo Spo-
teczne Kosciotéw Austrii), 73).

ELEMENT 32: Rodzina, ktdéra uczy

Rodzina ma kluczowe znaczenie dla kazdego cztowieka. Rodzina ,stwarza
takie srodowisko zycia, w ktérym dziecko moze sie urodzi¢ i rozwijac¢ swe
mozliwosci, nabywad swiadomos¢ wiasnej godnosci i przygotowac sie do
podjecia swego jedynego i niepowtarzalnego przeznaczenia”. (Jan Pawet
I, Centesimus annus, 39).

W ramach wychowania rodzina ksztattuje cztowieka: to w rodzinie decy-
dujemy, jakimi jezykami méwimy, jakie obywatelstwo posiadamy, do jakiej

—a



"

N

religii nalezymy, jaki styl zycia uwazamy za ,wartosciowy” i do jakiego da-
zymy... dlatego rodzina odgrywa pierwotng i niezastgpiong role w wycho-
waniu dzieci.

Rodzice sg zatem pierwszymi, ale nie jedynymi wychowawcami swoich
dzieci. Dlatego podkresla sie réwniez potrzebe Scistej wspdtpracy miedzy
wszystkimi instytucjami edukacyjnymi, zwtaszcza wspétpracy miedzy ro-
dzinami, przedszkolem i szkota.

ELEMENT 33:
Chrzescijansko-spoteczna polityka rodzinna

Europa musi stac sie bardziej przyjazna rodzinie: oprécz juz wdrozonych
srodkéw podatkowych w prawie pracy muszg zosta¢ wdrozone srodki ma-
jace na celu lepsze pogodzenie pracy i zycia rodzinnego. Co wiecej, nalezy
stworzy¢ program dofinansowania mieszkan dla mtodych rodzin na lep-
szych warunkach. Biorgc pod uwage swobode wyboru rodzicow, placéwki
opieki nad dzie¢mi majg by¢ tworzone z uwzglednieniem potrzeb.

Nalezy réwniez promowac $rodki majgce na celu zwiekszenie wykorzysta-
nia urlopu ojcowskiego. Ogélnie rzecz biorgc, Swiadczenia rodzinne
muszg zostac znacznie rozszerzone.

Potrzebujemy przyjaznych rodzinom przestrzeni zyciowych, w ktérych
dzieci mogg dorasta¢ w poczuciu bezpieczenistwa. Postrzegamy rodzine
jako wazng, opartg na naturze istot ludzkich, samodzielnie tworzong
wspolnote z dzie¢mi. Jest to istotny fundament naszego spoteczenstwa.
Dlatego jako jego obowigzek postrzegamy umozliwienie rodzinie wypet-
nianie jej zadan. Termin rodzina obejmuje wszystkie formy wspélnego
zycia z dzie¢mi, takie jak matzenstwa, zwigzki partnerskie, a takze osoby
samotnie wychowujgce dzieci. Rodzina daje dzieciom przestrzen do bez-
piecznego dorastania. Tutaj ksztattowane sg takie postawy, jak zaufanie,
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mitos$¢, wdziecznosé i solidarnos$¢. Tutaj przezwycieza sie kryzysy i prakty-
kuje dzielenie sie oraz zyje sie solidarnie - takze miedzy pokoleniami.

Przyspieszenie tempa zycia i czesto wynikajgce z tego coraz wieksze przy-
tloczenie, wkradajgca sie utrata wspdlnego odpoczynku i mozliwosci
spontanicznych spotkan miedzyludzkich utrudniajg i zagrazaja ludzkiej
koegzystencji. Dlatego tez niezbedne jest tworzenie przestrzeni zyciowych
dla rodziny, matzehstwa i zwigzkéw partnerskich, ktére umozliwig do-
Swiadczenie gtebszego znaczenia wspdélnoty poza zyciem zawodowym.

Rodzina jako sita ksztattujgca zycie spoteczne
W zwigzku z powyzszym powstajg trzy postulaty:

* Rodzina potrzebuje zabezpieczonej ekonomicznie przestrzeni zycio-
wej: poniewaz rola rodziny w spoteczenstwie jest niezastgpiona, nie-
korzystna sytuacja ekonomiczna rodzin - zwtaszcza wielodzietnych
i samotnie wychowujgcych dzieci - musi zosta¢ zrekompensowana.

* Rodzina potrzebuje swojej spotecznej przestrzeni zyciowej: w przy-
jaznym rodzinie Swiecie pracy, godziny pracy nalezy zorganizowac
w taki sposdb, aby rodzice i dzieci znéw mogli spedzac ze sobg wie-
cej czasu. Nowoczesne i elastyczne gospodarowanie musi mie¢ na
celu pogodzenie rodziny i pracy w przypadku ojcow i matek.

* Rodzina potrzebuje kulturowej przestrzeni zyciowej: matzenstwo
i rodzina padajg ofiarg nie tylko waskich gardet ekonomicznych, ale
takze zubozenia ich spotecznej przestrzeni zyciowej. Polityka ro-
dzinna musi zrobi¢ wszystko, co w jej mocy, aby zapewni¢ rodzinom
wszelkie wsparcie ekonomiczne, spoteczne, wychowawcze, poli-
tyczne i kulturowe, ktérego potrzebujg, aby sprosta¢ swojej odpo-
wiedzialnosci z poszanowaniem ludzkiej godnosci.

Opowiadamy sie za ochrong i wsparciem rodziny, w szczegolnosci poprzez
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» ksztattowanie srodowiska przyjaznego rodzinie poprzez stworzenie
odpowiednich mieszkan lub doméw, wystarczajacej liczby obiektéw
do zabawy i uprawiania sportu, wystarczajacej liczby placowek opieki
nad dzie¢mi oraz promowanie wszelkich inicjatyw samopomocy sa-
siedzkiej,

* uznanie priorytetu wychowania dzieci w rodzinie, ktéra jest w stanie
zapewni¢ dorastajgcemu cztowiekowi bezpieczenstwo, poczucie
wspolnoty i Swiadomos¢ demokratycznej odpowiedzialnosci,

* zagwarantowanie wydajnosci ekonomicznej rodzin poprzez wzmoc-
nienie srodkéw pomocowych i zapewnienie odpowiednich ulg po-
datkowych dla 0s6b utrzymujacych rodzine,

* uwzglednienie rodziny w Swiecie pracy,

* uznanie prowadzenia gospodarstwa domowego i wychowywania
dzieci za dziatalnos¢ réwnorzedng z pracg zarobkowa.

Jesli silna polityka rodzinna wdrozy te postulaty, rodzina rowniez w przy-
sztosci moze stanowic site ksztattujgcg zycie spoteczne.

ELEMENT 34: Miedzynarodowa sie€ - EZA

Chrzescijansko-spoteczne zwigzki zawodowe i ruchy pracownicze sg po-
taczone ,siecig partnerska” od ponad 30 lat. To sie¢, ktora stale sie rozwija,
ma przysztosc!

Nasza sie¢ EZA opowiada sie jednoznacznie za miedzynarodowsg solidar-
noscig. Oznacza ona wolnos¢ i demokracje, zabezpieczenie praw czto-
wieka i aktywne dazenie do pokoju na Swiecie. Nasi cztonkowie walczg
o interesy pracownikdéw na wszystkich poziomach - zwtaszcza za pomocg
Srodkéw dialogu spotecznego - i chcg stworzy¢ sprawiedliwosé spoteczna.
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Aby moc wypetniac te misje w sposob nieskrepowany i wolny od innych
interesow, starajg sie by¢ jak najbardziej niezalezni i tworzy¢ ponadnaro-
dowe sieci w catej Europie.

W 1980 r. frakcji FCG udato sie da¢ wybitny przyktad miedzynarodowej
solidarnosci: w Europie pierwsze préby dziatan ku wolnosci i demokracji
- jak w 1956 r. na Wegrzech i w 1968 r. podczas ,Praskiej Wiosny”
w owczesnej Czechostowacji - zostaty brutalnie zmiazdzone przez czotgi
armii radzieckiej. Kiedy latem 1980 r. polscy robotnicy rozpoczeli strajk
w Stoczni Gdanskiej im. Lenina, GUnther Engelmayer, 6wczesny sekretarz
federalny chrzescijansko-spotecznej frakcji zwigzkowej z Austrii, zdotat po-
kona¢ wszelkie bariery i przedostac sie do zamknietych oddziatéw straj-
kowych. Engelmayer spotkat sie tam z przywdédcg robotnikéw Lechem
Watesg i przekazat mu znaczng ilo$¢ gotéwki w ramach solidarnego
wsparcia z Austrii. Podczas gdy zdominowane przez socjalistow zwigzki
zawodowe w Europie Zachodniej nadal utrzymywaty dobre kontakty z ko-
munistycznymi zwigzkami zawodowymi bloku wschodniego, chrzescijan-
scy zwigzkowcy aktywnie budowali juz nowe, wolne zwigzki zawodowe.
To zaangazowanie zrodzito state kontakty z nowymi zwigzkami zawodo-
wymi w Europie Srodkowej i Wschodniej. W ten sposéb Austriackie Cen-
trum Edukacji Pracowniczej (Zentrum fiir Arbeitnehmerbildung, OZA)
wraz z EZA i przy wsparciu UE, zorganizowato wiosng 1989 r. - jeszcze
przed upadkiem komunizmu - pierwszg konferencje KGZE w Wiedniu.
~Konferenz fur die gewerkschaftliche Zusammenarbeit in Europa” (Kon-
ferencja Wspotpracy Zwigzkéw Zawodowych w Europie) data potezny im-
puls nowym zwigzkom zawodowym jeszcze przed upadkiem ,zelaznej
kurtyny”.

Miedzynarodowe federacje europejskich zwigzkéw zawodowych, takie jak
+World Organisation of Workers - WOW"” i EUROFEDOP (Europese Fede-
ratie van het Overheidspersoneel) sg kolejnymi przyktadami aktywnej roli
sieci EZA w promowaniu rozwoju wolnych i chrzescijanskich zwigzkéw za-
wodowych zgodnie z mottem ,0Od partnerstwa do partnerstwal”.
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ELEMENT 35:
Chrzescijanska nauka spoteczna jako marka

Przez wiele dziesiecioleci ZIELONY byt charakterystycznym kolorem chrze-
Scijansko-spotecznych zwigzkéw zawodowych w Europie, a takze w Austrii.
Nie tylko dlatego, ze w palecie kolorow ZIELONY jest uwazany za kolor do-
petniajgcy do CZERWONEGO, ale takze dlatego, ze jako chrzescijansko-
spoteczni zwigzkowcy opowiadamy sie za ,ekospoteczng gospodarka
rynkowga"” i walczymy nie tylko o prawa pracownikéw, ale takze i przede
wszystkim o zachowanie zasobéw naturalnych dla przysztych pokolen.
Oprécz ujarzmienia rynku globalnego XXI wieku poprzez spoteczne i eko-
logiczne warunki ramowe potrzeba rowniez nowej réwnowagi w trojkacie
intereséw miedzy gospodarka promujacg wydajnos¢, spoteczng solidar-
noscig oraz ochrong $srodowiskal

Nasz tréjkat oznacza réwniez uczciwe poszanowanie interesow.

- Gwarantujemy rzetelnos¢, poniewaz jesteSmy uczciwi w kwestii na-
szych wartosci.

- Reprezentujemy interesy pracownikdéw, poniewaz jeste$my nieza-
lezni.

- Opowiadamy sie za partnerstwem i dialogiem, poniewaz doce-
niamy wartos$¢ cztowieka.




m Reprezentujemy Twoje interesy.

Interesy

docenianie wartosci

uczciwosc

To proste podsumowanie ma swoje miejsce w kazdej kieszeni spodni lub
marynarki w postaci ,wizytéwki”, utatwiajgc pierwszy kontakt.

Nasze wartosci sg réwniez wyrazem punktédw docelowych, do ktérych
zmierzamy:

Mamy wizje...
...ludzi, ktérzy znajdujg odpowiednie warunki tam, gdzie zyjg i pracuja,

...spoteczenstwa, w ktérym kobiety i mezczyzni majg réwne prawa i sg
rowno traktowani,

...polityki, ktéra tworzy ramy dla wolnego, pokojowego, sprawiedliwego
i demokratycznego wspdtistnienia,

...Swiata pracy, w ktérym wszyscy ludzie moga rozwija¢ swoje zdolnosci
tworcze,

...gospodarki, w ktérej centrum znajdujg sie ludzie.




N

"

Dotgcz do nas - razem jestesmy silni!

Im wiecej cztonkéw zaufa chrzes$cijansko-spotecznym zwigzkom zawodo-
wym w Europie, tym lepiej bedziemy mogli zaznaczy¢ swojg obecnos¢
w dialogu spotecznym. Im wiecej cztonkéw rad zaktadowych, przedstawi-
cieli pracownikéw i przedstawicieli mtodocianych pracownikéw do nas do-
taczy, tym silniejszy bedzie nasz gtos. Rowniez w erze cyfrowej chcemy
dobrej pracy, wspoélnoty starszych i mtodych, a spéjnos¢ spoteczng po-
strzegamy jako klucz do uksztattowania spoteczenstwa gotowego spros-
ta¢ wymaganiom przysztosci!

ELEMENT 36: Pokdj

Byto to jedno z najbardziej spektakularnych wydarzen w historii muzyki
pop: 1 czerwca 1969 roku John Lennon i Yoko Ono zaprosili gosci do swo-
jego pokoju hotelowego w Montrealu i zaspiewali z nimi piosenke ,Give
Peace a Chance”. Kto by pomyslat, ze wiosng 2022 roku - po 75 latach po-
koju w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej - znow bedziemy w Eu-
ropie Swiadkami wojny?

W dtugiej historii ludzkosci wojny byty prowadzone gtéwnie w dwoch ce-
lach: albo chodzito o pozyskanie ludzi jako sity roboczej, albo o zdobycie
surowcow (w tym ziemi). Niemiecki autor Gero Jenner opisuje to w naste-
pujacy sposob: ,Przez wieki pierwszy rodzaj wojny odgrywat dominujgca
role. Rolnictwo Grecji, podobnie jak Rzymu, opierato sie na pracy niewol-
nikéw - Srednio czterech niewolnikéw musiato pracowac¢ na utrzymanie
jednego wolnego Greka. Ta sama zaleznos¢ od pracy przymusowej doty-
czyta gospodarki bawetnianej Potudnia Stanéw Zjednoczonych az do po-
towy XIX Cate ludy byly porywane i zniewalane, aby mogty by¢
wykorzystywane jako zywe maszyny na plantacjach i w kopalniach. Od po-
czatku XIX wieku ludzie sg zastepowani przez maszyny. Ostatecznie wy-
daje sie to by¢ decydujgcym powodem zakonhczenia tej formy wojen. Tym
bardziej aktualne sg formy wojny o surowce, dzieki ktérym zapewnione
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jest dalsze istnienie maszyn i ich przemystowe wykorzystanie. Dodatkowo
czynnikiem pogarszajagcym te scenariusze sg zmiany klimatyczne, w
wyniku ktoérych cate regiony naszej planety stajg sie coraz bardziej
nieprzyjazne dla zycia (niedob6r wody). Tak wiec w przysztosci moga gro-
zi¢ nam wojny o zasoby naturalne! W ostatnich dziesiecioleciach ,réwno-
waga utrzymywana przy pomocy strachu” - mozliwos¢ uzycia bomb
atomowych - stanowita wyrazng linie podziatu na czasy przed Hiroszimag
(1945) i po niej. Trzeba przyzna¢, ze przyczyny moggce wywota¢ wojne sg
dzis$ tak samo obecne, jak byty w przesztosci, a ludzka agresja i gotowos¢
do wojny sg nie mniej zjadliwe niz w przesztosci. Jednak wojna z uzyciem
broni nuklearnej nie pozostawitaby ani zwyciezcédw, ani pokonanych, a za-
miast tego planete, ktéra w duzej mierze nie nadawataby sie do zamiesz-
kania przez ludzi. Wojny toczono tak dtugo, jak dtugo istniata rozsagdna
perspektywa ich wygrania, w przeciwnym razie sg one aktami szalenstwa”.

W tym kontekscie staje sie jasne, ze pokdj musi by¢ czyms wiecej niz tylko
brakiem wojny. Istnieje tylko jedna alternatywa dla zblizajgcego sie konca
ludzkiej historii na Ziemi: polityka pokoju!

Tylko wtedy, gdy poczujemy, ze pokdj i wyrzeczenie sie przemocy nie sg
jakas arbitralng polityka, ale ze oznaczajg kazdego pojedynczego czto-
wieka tu i teraz, mozemy zacza¢ go wdrazac kazdego dnia na nowo. ,Pokdj
nie jest przeznaczeniem, ale naszg misjg, tak jak wojna jest naszg po-
razkg", pisze niemiecki dziennikarz Franz Alt. Jako chrzescijansko-spoteczni
zwigzkowcy musimy wyrzec sie przemocy. Aby to zrobi¢, musimy roz-
poznac przemoc, czyli przejrzet przebiegte strategie werbalne uzywane
do usprawiedliwiania przemocy i wojny. Dzi$ wiemy, ze zadna wojna nie
rozwigzuje konfliktow. Wiemy natomiast, ze negocjacje je rozwigzuja. Nic
dodag¢, nic ujgé. Celem jest stata redukcja przemocy, uwzgledniajgca nie-
odtgczne prawa ludzi, ptci, pokolen, kultur i stworzen. Obietnica, a zara-
zem zadaniem jest odkrycie pokoju i podgzanie za nim jako ostatecznym
celem istnienia w tym skonczonym Swiecie zycia.
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Broszury sg zazwyczaj drukowane na pieknym papierze. Ale papier jest
cierpliwy, wiec bardzo czesto obierajg one droge jednokierunkowa: , oklas-
kuj i archiwizuj” brzmiich dewiza - wiec po gromkim aplauzie, gdy sie po-
jawig, trafiajg prosto do szuflad, by skonczy¢ jako makulatura.

Kiedy na seminariach EZA coraz czesciej pojawiaty sie pytania o ,wartosci”,
ktére tgczg nasze organizacje cztonkowskie pod katem ,chrzescijansko-
spotecznym”, szybko stato sie jasne, ze Europa ma tylko jedng wspéing
ceche - jej mieszkancy sg catkowicie rézni!

Tyle jezykdw, tyle kultur - wtasnie to czyni ten kontynent tak wyjgtkowym
i atrakcyjnym. Nie ma tym samym broszury, ktéra pasowataby do wszyst-
kich, jak w przypadku ubran typu ,one size”. Powstat wiec pomyst, aby za-
oferowac narzedzie, ktoére zawiera rézne ,elementy”, w tym przypadku 36
elementéw, podobnych do klockéw tworzgcych budowle.

Nasz wspotczesny Swiat juz dawno stat sie placem budowy. Jedli nasze
spoteczenstwo zmienia sie w zawrotnym tempie, to ,chrzescijariska nauka
spoteczna”, odnoszaca sie do tego wiasnie spoteczenstwa, rowniez nie
moze pozostac statyczna, ale musi uwzglednia¢ zachodzace zmiany i za-
tamania.

Z pewnoscig pomocna jest tutaj trzyetapowa metoda zaproponowana
przez Josepha Cardijna: PATRZ - OSADZ - DZIAtA). Cardijn stwierdzit row-
niez, ze ,Zycie cztowieka jest pigtg ewangelig”. Nie chodzi wiec o wykorzy-
stanie wszystkich 36 elementdéw, ale o znalezienie odpowiedniej
kombinacji dla danej sytuacji. Bez watpienia wykorzystanie tych elemen-
tow bedzie zatem wygladac inaczej w Hiszpanii niz w Polsce, w Holandii
inaczej niz we Wioszech itp.
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Na koniec najwazniejsza wskazéwka: elementy te stanowig w wiekszej
mierze dziatania interwencyjne niz propozycje rozwigzan. Chcg poméc
w ,rozbiciu skorupy”. Wielokrotnie w historii systemy kulturowe, poli-
tyczne czy religijne zamykaty sie tak szczelnie, ze ludzie nie byli juz w sta-
nie uwierzy¢, ze jakakolwiek zmiana jest mozliwa.

Podtrzymywanie przekonania, ze mozemy co$ zmienic, jesli sie zorgani-
zujemy, jest podstawowym zadaniem kazdego zwigzku zawodowego
i ruchu pracowniczego. Nawet jesli czasami przypomina to ,donkiszote-
rie”, poniewaz najwyrazniej powiedzenie ,pienigdze rzadzg Swiatem” stato
sie wszechogarniajace.

Elementy przedstawione w tej broszurze mogg przyczyni¢ sie do utrzy-
mania tej idei przy zyciu i kontynuowania jej we wszystkich naszych orga-
nizacjach cztonkowskich EZA. Zostaty one zredagowane w mozliwe jak
najkrétszej formie i majg na celu przekazanie tylko jednej idei. Powinny
one inspirowac¢ do ciggtego omawiania w poszczegdlnych organizacjach
fundamentéw wartosci, na ktérych wszyscy razem sie opieramy.

W tym sensie wszyscy mozemy wyciggna¢ nastepujaca lekcje z kilku ostat-
nich lat: nie tylko wirusy moga zarazac¢, ale idee i przekonania rowniez!

Przyjemnej pracy z elementami zyczy

Andreas Gjecaj
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Andreas Gjecaj

Sekretarz Generalny Frakcji Chrzescijanskich Zwigzkowcéw (Fraktion
Christlicher Gewerkschafterinnen und Gewerkschafter, FCG) w austriac-
kiej Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych (OGB), Austria.

Urodzony w 1957 roku w Mariborze w Stowenii; syn chrzescijanskiej al-
banskiej rodziny srebrnikéw, ktéra uciekta do Austrii w 1957 roku. Po zda-
niu egzaminu dojrzatosci i ukonczeniu nauki zawodu przez 10 lat pracowat
w zawodzie ztotnika i srebrnika; ukonczyt szkote Spiewu; pracowat w ka-
wiarni jazzowej , Triangel”; nastepnie przez 17 lat pracowat jako sekretarz
diecezjalny i federalny Katolickiego Ruchu Robotniczego - KAB-Austria
(Katholische Arbeitnehmerbewegung - KAB-Osterreich). W latach 90.
takze zastepca sekretarza generalnego Akcji Katolickiej Styrii (Katholische
Aktion Steiermark). Przewodniczacy Rady Zaktadowej Diecezji Graz-Sec-
kau. W 2006 roku przeszedt do Austriackiej Federacji Zwigzkéw Zawodo-
wych - OGB (Osterreichischer Gewerkschaftsbund), jako sekretarz
generalny Frakgji Chrzescijanskich Zwigzkowcow (Fraktion Christlicher Ge-
werkschafterinnen und Gewerkschafter, FCG) (FCG w OGB); cztonek za-
rzadu i Federalnego Komitetu Wykonawczego OGB; cztonek redakcji
JArbeit & Wirtschaft” AK/OGB; magazynu FCG ,Vorrang Mensch”.

Gjecaj jest autorem i wspétautorem wielu kluczowych wnioskéw, publika-
¢ji i artykutdow na temat dialogu, przysztosci pracy, cyfryzacji, Europej-
skiego Filaru Praw Socjalnych i wielu innych, w tym: Neufassung der
Grundsatzprogramme der KAB (2001) und FCG (2009) (Nowa wersja pod-
stawowych programéw KAB i FCG); na poziomie austriackim: wspotdzia-
tanie w zespole kampanii ,Gute Arbeit” (Dobra praca) i w tworzeniu
sojuszu na rzecz dobrej niedzieli ,Allianz fur den freien Sonntag”; nowa
wersja skryptu OGB/AK: ,Christliche Soziallehre” (Chrzescijanska nauka
spoteczna).
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Zonaty od 1982 r., troje (dorostych) dzieci; piecioro wnuczat; pracuje
w Wiedniu i mieszka w Kalsdorf koto Grazu w Austrii.
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