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Mieli skaitytojai!

Europinis ugdomasis darbas yra i$ tiesy isskirtinis, ypac tais atvejais,
kai temine struktdrg formuoja socialinis dialogas. Besimokantieji turi
kurti ir dalytis Ziniomis, keistis patirtimi ir jungtis j Europos lygio tink-
l3. Siems tikslams pasiekti batini saviti metodai.

Europiniame mokymosi procese daznai tenka vartoti kelias kalbas,
atsizvelgti j skirtingus kultdrinius kontekstus ir jsitraukti j jvairius
dalyky ir mokymosi temy suvokimus.

Tai reskia, kad tokiy ugdomuyjy priemoniy planuotojai, vykdytojai ir
besimokantieji privalo daryti atitinkamas iSvadas, kruops¢iai svarstyti
renginiy organizavima ir parinkti tinkamiausig metodologijg atski-
riems mokymosi etapames.

Kai viskas pavyksta, uztikrinama auksta Europos ugdomojo darbo apie
socialinj dialoga kokybé.

Noredamas tai paskatinti, pastaraisiais metais Europos centras dar-
buotojy klausimams spresti (EZA) pradéjo rengti kursus, kuriuose buvo
perteikti suaugusiyjy mokymosi pagrindai, pristatyti ir iSbandyti
Europos daugiakalbiuose Svietimo renginiuose itin tinkami naudoti
metodai.

Sis leidinys ,Socialinj dialoga jkvepianciy renginiy planavimas, organi
zavimas ir vertinimas® tapo minéty kursy rezultatu.

Leidinyje pristatomi pagal etapus suskirstyti Svietimo metodai, patei-

kiamos praktinio naudojimo nuorodos, trumpai apraSsomi praktiniai
pavyzdziai.



Taigi, Sis leidinys yra Europos Svietimo organizatoriams padéti skirtas
vadovas, kurio turinys sitlo skaitytojams atsisakyti praminty keliy
Svietimo srityje ir skatina iSbandyti naujus dalykus.

Ypatingos padékos nusipelno Sio leidinio autoré Ilona Arcaro, kuri
buvo daugelio svarbiy mokymuy turinio daliy katalizatoriumi bei Nell
Breuning Haus, kurie kartu su EZA rengé ir vedé kursus.

Tegul Sio leidinio skaitymas jkvepia naujoms idéjoms ir metodams
Europos ugdomajame darbe pritaikyti!

EZA Generaliné sekretoré
Sigrid Schraml




IVADAS

Europos socialinio dialogo renginiy tikslas yra skatinti keistis idéjomis
aktualiais Europos ugdomojo darbo klausimais, sudaryti galimybes
susitikti asmeniskai ir gilinti tarpkultdrinj supratima.

IS esmés, Sie renginiai yra svarbi formalaus ir neformalaus mokymosi
vieta. Kaip socialiné forma ir vieta Zmonéms susitikti, jie taip pat gali
skatinti dalyvius mokytis ir jgauti patirties. Tai vyksta, kadangi dauge-
lis dalyviy lankosi renginiuose dél noro susipazinti su naujais poziQ-
riais ir idéjomis, susitikti su patyrusiais ir (arba) panasiais Zmonémis
bei mokytis vieniems i3 kity, vaidinti idéjy iniciatoriy vaidmenis,
pateikti savo pozicijas diskusijoms, iSbandyti naujas idéjas su kitais
arba pasidalyti patirtimi. Taigi, dalyvavimo priezastys gali bati skirtin-
gos. Renginiuose svarbu suteikti erdvés Siems poreikiams ir sudaryti
tinkamas mokymosi salygas.

Leidinys sidlo praktine pagalba organizuoto ir neformalaus socialinio
dialogo proceso veiksmingumui padidinti. Siuo tikslu dalijamasi pra-
smingais ir jkvepianciais ugdomaisiais darbais prie$ renginius, jy metu
ir renginiams pasibaigus.

Sékmingo déstymo ir mokymosi procesy salygoms sudaryti, renginio
planavimo metu reikia atsizvelgti j jvairius aspektus: nuo inovatyviy
ar einamyjy temy nustatymo, dalyviy atrankos, logistikos (ypac atvyki-
mo, apgyvendinimo ir tarpusavio bendravimo) planavimo, tikslinés
grupés tarpkultdriniy ypatybiy jvertinimo iki patraukliy renginiy for-
maty sukdrimo, ju jgyvendinimo ir tolesniy veiksmuy. Kalbos ir bendra-
vimas taip pat turi didele reikSme, visy pirma Europos kontekste.
Planavimo metu pagrindinis démesys skiriamas renginio sékmei ir
dalyviy mokymosi rezultatams uztikrinti. Dél to atskiri etapai yra pla-
nuojami, atsizvelgiant j renginio mokomajj tiksla. Kuriant renginj,
uzduotis, turinio planavimas ir taikytina metodologija yra tarpusavyje
susije klausimai.



Po bendrojo jvado j suaugusiyjy mokymosi principus, be skirtingy ren-
giniy formatuy, leidinyje nagrinéjami ir jvairds renginio koncepcijos
aspektai. Pabréziama, kad jau parengiamajame etape, didaktinéje kon-
cepcijoje apzvelgiami tikslai, turinys, tiksliné grupé ir jos poreikiai, 0
rezultatai nulemia renginio struktdirg. Renginio metu dalyviams turéty
bati reguliariai sudaromos galimybés panaudoti savo turimas zinias,
nuomones ir pomegius. Tuo tikslu rengiami praktiniai patarimai,
didaktiné ir metodiné medziaga apmastymui/apsvarstymui.




1 SUAUGUSIYJY MOKYMOSI PRINCIPAI

Kitaip negu vaikai, suaugusieji nesimoko nuo nulio. Viskas, ko jie
iSmoksta i$ naujo, reiskia susiejima su esamomis ziniomis, naujy jga-
dziy jgijima ar jau pasenusiy ziniy panaudojima. Suaugusieji mokosi,
vadovaudamiesi pomegiais, remdamiesi savo patirtimi, suskirstydami
nauja informacija j esama kognityvinj ir subjektyvyjj suvokima. Todél
renginiy planavime ir eigoje turéty bati atsizvelgiama j dalyviy kon-
teksta, kuris atspindi didele sukaupta patirtj ir jau turimas zinias bei
jvairius jgudzius. Mokymosi sékmei uztikrinti ir tinkamoms mokymosi
visa gyvenima salygoms sudaryti, labai svarbis yra Sie pagrindiniai
suaugusiyjy ugdymo principai:

1. Orientavimasis j konteksta
Tam, kad jkvéptume suaugusiuosius mokytis iS naujo ir apdoroti
naujai gaunama informacija, reikia atsizvelgti j jy kontekstg ir
gyvenamaja aplinka. Kontekstas reskia, pavyzdziui, ekonomiskai
stiprig ar silpna valstybe, kurioje pastarieji gyvena, kokiomis
politinémis ir kultGrinémis pazilromis vadovaujamasi pastaruo-
ju metu ar praeityje. Be to, reikia atsizvelgti j Zmoniy mokymaosi
salygas, suvokimo potencialg, galimus trukdzius ir likescius. Visi
Sie veiksniai lemia, kaip suaugusieji mokosi ir supranta bei
kokius parametrus reikia apgalvoti (plg. Barz/Tippelt (2010), 117
p. ir toliau).

2. Orientavimasis j dalyvius
Orientavimasis j dalyviy ir klienty pastangas rimtai suvokti
dalyvius bei atsizvelgti j ju poreikius padeda mokymo/déstymo
procese. Renginio metu privalu pasidlyti dalyviams tinkamai jsi-
traukti ir daryti savo indélj j temy pasirinkima bei didaktinius
sprendimus.



3. Mokymosi tasa
Suaugusieji nesimoko uniformuotai, nevienodai iSmoksta tuos
pacius dalykus. Jie jsisavina skirtinga turinj ir iSvadas pagal jau
turima mokymosi patirtj ir savo kontekstg, todél mokymasis
renginiuose yra i$ esmés jy paciy kontroliuojamas procesas.
Kiekvienas iSmoksta tai, kg galjs ,apdoroti” ir kas atrodo svarbu
bei tikslinga. Mokymosi procesa svarbu susieti su dalyviy patir-
timi, Ziniomis ir jghdziais.

4. Mokymasis ir patirtis
Atskiry dalyviy profesinéje ar privacioje aplinkoje jgyta patirtis
taip pat vaidina lemiamg reikSme suaugusiyjy mokymosi proce-
se. Renginio tema ir aptariamas turinys turéty bati svarbds
dalyviy kasdieniame gyvenime ir pasidlyti problemy sprendimo
metodus, strategijas ar zinias, kurias individai galima pritaikyti
praktikoje. ] dalyvius ziGrima ne kaip j vartotojus, o kaip j akty-
vius savo mokymosi proceso formuotojus. Veiksmingiausia
mokytis yra tada, kai besimokantieji patys tampa aktyvas ir gali
prisidéti arba susieti turinj su turima patirtimi. Mokymosi proce-
sas gali vykti efektyviai, kai nauja informacija sékmingai susi-
ejama su dalyvio asmenine patirtimi.

Teiginys, jog ir gebédami mokytis, suaugusieji neiSmokomi dél savo
biografinés gyvenimo patirties, pagrindzia masy pakitusig mokymo ir
mokymosi kultdirg (plg. Siebert 2006a, 27 p.) Stai kodél perspektyva
vis labiau keiCiasi nuo j zinias orientuoto ziniy pateikimo (toliau vadi-
namo ,instruktoriaus vadovaujamu ugdymu®) j didaktinj stiliy, jgali-
nantj savarankiskai jgyti ziniy ir jgidziy (toliau vadinama ,konstrukty-
vistiniu mokymu®) (plg. ten pat, 86 p.) Renginiy planavime ir eigoje
nereikéty pamirsti ,atsakomybés uz save ir mokymosi jgalinimo bei
aktyvaus vaidmens skatinimo mokymo(si) procese”. (Siebert (2006b))



Instruktoriaus vadovaujamose ugdymo koncepcijose daroma prielaida,
kad besimokantieji iSmoksta medziagg per iSsamiai nustatyta ugdymo
tiksla, tiesinj Ziniy perteikima ir uniformuota mokymasi. Kita vertus,
konstruktyvistiniame mokymesi' pagrindinis démesys skiriamas orien-
tavimuisi j dalyka ir saviugdai. Taigi suaugusiyjy mokymasis laikomas
sékmingu ir ilgalaikiu tik tuo atveju, jei besimokantieji néra ,mokomi*
pagal labai grieztai suplanuotg koncepcija. Mokymasis turéty bdti
suprantamas kaip aktyvus Ziniy jgijimo procesas su sidlymais jsitrauk-
ti. Pagal §j modelj, mokymosi turinys turéty bati prieinamas kuo akty-
vesniu bdu, pavyzdziui, naudojant aktyvinimo metodus ir dalijantis su
kitais bendramoksliais, kuomet besimokantieji vaidina aktyvy vaidme-
nj iS konstruktyvistinio mokymosi perspektyvos: savo mokymosi pro-
cesg formuodami patraukliu, organizuotu ir kontroliuojamu bidu
(Arnold / Schussler 2003, p. 2).

Siame kontekste renginiy planavimas ir kiirimas néra pertekliniai: jy
uzduotis yra skatinti savarankiska mokymasi, lateralinj mastyma ir
problemy sprendima. Tai jokiu bddu néra globéjiskas poZidris, o bene
prieSingai - juo skatinamas ir palaikomas mokymasis, ko pasekoje kei-
Ciasi organizatoriy pozidris j turinio ir metody planavima bei renginiy
eiga. Jie nebekreipia démesio tik j turinj, j ,KA", kaip tai nutinka tradici-
niy ziniy perteikimo ir j paskaitas orientuoty renginiy metu, o labiau j
besimokanciyjy Ziniy jgijimo formas, j ,KAIP® (plg. Arnold / Gdmez
Tutor, 2007, 101 p.) Taigi reikia pasirinkti ir pasidlyti turinj ir metodus,
kuriais jkvépiama, aktyvinama ir jgalinama saviugda. Pageidautina, kad
bty sasaju su besimokanciyjuy gyvenimo situacijomis ir (arba) profesi-
ne patirtimi. Renginio metu pagrindiné organizatoriy ir moderatoriaus
uzduotis yra asistuoti ir padéti besimokantiesiems savarankiskai jgyti
ziniy. Siame etape pagrindiné uzduotis yra sukurti ir jgalinti stimu-

1 Vokiskas terminas Ermdglichungsdidaktik (sisteminé-konstruktyvistiné didaktika arba saviugda) yra daugiausia vokiskai kal-
banciose 3alyse zinomas modelis. Tarptautiniu mastu diskutuojama apie ,heutagogijg", kuri lygintina su ,savarankiskai api-
bréztu mokymusi®. Siy metody bendras vardiklis yra pozidris, kad besimokantieji yra savo mokymosi proceso ekspertai.



liuojanc¢ia mokymosi aplinka bendradarbiavimui paskatinti. Toliau yra
pateikiama didaktiniy modeliy skirtumy apzvalga:

Instruktoriaus vadovaujamas

: Konstruktyvistinis mokymasis
mokymasis

Sisteminis: besimokantieji atsako uZ savo
Mechaninis: mokomasi to, kas déstoma Mokymaosi mokymosi procesa, visada atsizvelgiama
pRRIIGA j konteksta

Konstruktyvistinis: dalyviy orientavimas,

teikiamos informacijos (iSorinés suprati- atsizvelgiama | dalyviy gritamaji ry&]

Instrukcinis: Zinios gaunamos i Déstymo
organizacijos) mas

\

> " Atviras mokymosi metodas: galima
Uzdaras mokymo;l procesas: negalima |  pidaktinis koreguoti plan'l?é, dalyviai bendraignustato
nukrypti nuo suplanuoto turinio metodas mokymosi proceso eigq

-

»,

Mokytojaifdéstytojai yra Ziniy nedéjai ir Savivoka ‘ Pagalba ir patarimai ugdymo procese,

teikéjai — destytojai dirba kaip instruktoriai
G T Déstymo/ g i
Reikalingy Ziniy perteikimas ir gavimas mokymosi lgldziy ugdymas/lavinimas
tikslas
Saltinis:

Comparison of instructor-led education and constructivist learning principles (plg.
Schissler/Kilian (2017))

Taigi, sukurti renginj pagal konstruktyvistinj mokymosi model; reiskia
nukrypti nuo ,tradicinio” Ziniy perteikimo. Kita vertus, besimokantieji
negali atlikti vien Ziniy gavéjy vaidmens, jie yra skatinami tapti akty-
viais dalyviais. Organizatoriai ir dalyviai turi atitinkamai permastyti ir
pakeisti savo mokymosi elgesj. Tampama atsakingais uz procesa,
padedama kurti mokymosi tikslus ir eiga, aktyviai jgyjama zZiniy ir jgu-
dziy.




2  RENGINIY FORMATAI

Esama skirtingy renginiy formatuy, kuriuos reikia diferencijuoti plana-
vimo etape ir pasirinkti, atsizvelgiant j tiksline grupe. Jie i5 esmeés ski-
riasi laiko atzvilgiu, matmenimis, turinio orientacija, dalyviy grupe ir
savo sandara. Toliau pateikiami skirtumai yra aprasomi pagal vokiskai
kalbanciy aliy modelj ir gali skirtis, priklausomai nuo tarptautinio
konteksto.

¢ Renginys: vokiskai kalbanciose Salyse prieita bendro vardiklio ir
bendrojo termino kiekvienam formatui, kur Zmonés dalyvauja
organizuotame susitikime su konkreciu tikslu.

 Susirinkimas: nuo vokisko Zodzio ,Tagung” kildinamas i$ ZodZio
,diena“ir reiskia renginio formatg, kuriam badinga teminé kryptis
ir tiksliai nustatytas dalyviy skaicius.

» Konferencija: nuo lotynisko ‘“conferre”, reiskiancio ,tartis® ar
~suvesti. Konferencija primena susirinkima, ta¢iau blna didesnio
masto, su bendros diskusijos ir sprendimy priemimo kontekstu,
kaip antai JT klimato kaitos konferencija.

¢ Simpoziumas: formatas bldingas dazniausiai kultGrinei ir moksli-
nei bendruomenei, susitelkiama j specifine diskusija konkrecia
tema arba konkre¢iam klausimui i$ skirtingy perspektyvy iSnagri-
néti.

¢ Darbinis susitikimas: Siame formate (kartais neformaliai) susitinka
pasirinkti asmenys, daznai su politine konotacija, pavyzdziui, pro-
jekty grupés.

e Darbo grupé: darbo grupei i$ anksto nustatomas konkretus orien-
tyras ir tikslas, dalyvauja daugiausia 20 iki 30 asmenuy. IS darbo
grupes tikimasi tikslinio problemos sprendimo, naujy idéjy arba
turimy iSvady apibendrinimo.




¢ Forumas: jo metu atvirai ir vieSai pristatomi argumentai, susitinka
jvairiy pozicijy bei interesy zmoneés ir atstovai. Paprastai forumai
bidna didelio formato renginiai.

e Kongresas: didziausias galimas susirinkimas, kildinamas iS loty-
nisko ,congregare’, pazodziui ,susirinkti, ,sueiti”. Jo metu tuo paciu
laiku ir toje pacCioje vietoje gali vykti keli skirtingi susirinkimai.

e Asambléja: jos metu paprastai susitinka jmoniy, verslo, partijy ar
kity organizacijy atstovai. Susitelkiama j debatus sprestinais klau-
simais, aptariami finansiniy mety rezultatai, planuojama veikla
ateities laikotarpiams.

» ,BarCamp"” (atviro pobiidZio konferencija): dar vadinama ,nekon-
ferencija“ (unconference). Tai yra atviro pobtdzio susirinkimas su
darbo grupémis, kuriy turinys ir eiga yra nustatomi paciy dalyviy
renginio pradzioje ir formuojami realiu laiku, atsizvelgiant j daly-
viy ekspertines zinias. ,BarCamp’y” tikslas yra dalytis idéjomis dél
turinio, iSdiskutuoti einamuosius klausimus ir temas. Svarbu daly-
tis Ziniomis lengvai suprantamu badu, kartu plétoti produktus, dis-
kutuoti jvairiais klausimais. Kiekvienas dalyvis suvokiamas kaip
ekspertas.

e ,Meetup” (bendry interesy grupés susirinkimas): susirinkimas,
kurio metu suinteresuotos Salys ir organizatoriai dalijasi idéjomis
dél bendry interesy ir yra aktyvis. Tai lengvai prieinama renginio
forma, paprastai atvira placiajai visuomenei, vyksta internetu ir
trunka ilgiausiai 3 iki 4 val.

(plg. Miller-Naevecke/Nuissl (2016), 11f p.)

Toliau tekste bus vartojamas terminas ,renginiai‘, kadangi jis yra visy
formaty bendras vardiklis.




3 RENGINIY PLANAVIMAS

Sékmingam renginiui suplanuoti, svarbu suprojektuoti dramatiska turi-
nio kompozicija, nes tai jtrauks dalyvius ir nulems renginio sékme bei
teigiamus mokymosi visa gyvenima rezultatus, tad renginiams reikia
iSsamiai ir profesionaliai pasirengti i$ organizacinés pusés. Pravartu
atsakyti j klausimus, kurie padés parengti atskirus planavimo etapus,
sukurti jkvepiantj renginio formatg ir tikslinei grupei patrauklig prog-
rama. Pagrindinis démesys skirtinas atsakymams j Siuos klausimus:

1 pav.

Svarbiausi klausimai renginiy planavimo ir kdrimo metu




Kam? = Nustatykite mokymaosi tikslus:

» kokia yra renginio priezastis?

e j kokj mokomajj tikslg turime susitelkti?

e ka busime pasieke renginio pabaigoje?

» ko dalyviai bus iSmoke renginio pabaigoje?

e ar renginio formatas buvo tinkamai parinktas Siam tikslui pasi-
ekti?

Tema? = Nustatykite tema:

e kokig tema turétume iSnagrinéti?

e ar tema svarbi visai Europai, ar bidinga tik tam tikrai valsty-
bei?

e ar tema susijusi su vienu dalyku (sritimi) ar tarpdisciplininé?
aiski ar dviprasmiska?

e kokiais sprestinais klausimais pastaruoju metu dirbama EZA
tinkle?

e kokiomis turimomis ziniomis galime remtis? kokie salycio tas-
kai?

e ] kg orientuota misy mokomoji programa? kaip sprestinas
klausimas gali bati struktdrizuotas ir padalytas j atitinkamus
ugdomuosius zingsnius?

e kaip galima tinkamai iSvengti temy gausos (supaprastinti
didaktika)?

e kaip galima nusviesti ir patraukliai pristatyti tema: per pavyz-
dzius, pratimus, eksperty zinias, konkreciy atvejy analize?

Kas? = Nustatykite tiksline grupe:

e ka zinome apie tiksling grupe (ankstesné patirtis, interesai,
lOkesciai, nacionaliniai (kilmés 3alies) bruozai ir pan.)?




e kokiy esama tikslinés grupés ripesciy? kokiems einamiesiems
klausimams arba reikalavimams galime pasidlyti atsakymus ar
galimybe pasikeisti nuomonémis?

e kaip juos sudominti renginiu? kam skiriame mokymus ir kokie
yra lokesciai programos temos atzvilgiu? kaip veiksmingai
susisiekti su tiksline grupe (el. pastu, naujienlaiskiu, vaizdo
kreipimusi, telefonu, per skelbima tinkle, forumuose ir pan.)?

» kokios informacijos reikia tikslinei grupei, kad uzsiregistruoty j
renginj?

o kokiy paslaugy tikisi? Ar bus dalyviy su specialiais poreikiais?

e kokie galimi mitybos apribojimai ar reikalavimai?

e kokie mokymosi metodai priimtini tikslinei grupei, kaip jie
jprate mokytis?

e ar galima tikétis sunkumy dél temos ar asmeniniy mokymosi
gebéjimy?

e ar grupé homogeniné ar heterogeniné?

» koks idealus grupés dydis? ar reikia riboti dalyviy skaiciy? ar
bus per daug norinciy?

e kokios asmeninés naudos turés sudalyvavusieji renginyje?

Kaip? = Nustatykite metodus:

e kaip galima paskatinti dalyvius dirbti pasirinkta tema (infor-
muoti, sudominti, pateikti papildomy duomenuy, susieti su
pastaraisiais jvykiais, parengti temas diskusijai, leisti patiems
iSkelti rapimus klausimus)?

e kaip skirtingos metodologijos gali bati apjungtos, kad jgalinty
perteikti zinias, pasidalyti patirtimi, uzmegzti tinkla, sugene-
ruoti idéjy ir uztikrinti rezultatus?
kaip galima pristatyti tema: per prezentacija, klausima, filma,
tekstq ir pan.?




e kaip dalyviai turéty jsisavinti informacija (klausytis/zitreti,
analizuoti, skaityti, mokytis savarankiskai, uzduoti klausimus)?

e kokia metodologija tinkama tolesniam apdorojimui/konsolida-
vimui? kokios medziagos tam reikia?

» ko reikia besimokantiesiems, kad buty pasiryze dirbti (,ledlau-
Zio" fazeés, aiskiai apibrézty mokymosi tiksly, grjztamojo rysio
apie ankstesnius pasiekimus, konflikty moderavimo)?

» j ka reikia atsizvelgti renginio moderatoriui?

Kur ir kada? = Suplanuokite tinkama laika ir vieta:

e koks mety laikas, kokia savaités diena, koks paros metas (t.y.
,laiko langas®) yra tinkamas renginiui? kokiy laiky geriau
vengti?

e kiek laiko truks renginys?

e kada renginys prasideda ir baigiasi?

e kiek reikia suplanuoti pertrauky ir galimybiuy neformaliai ben-
drauti?

e kiek truks atskiros prezentacijos/darbo grupes?

o kokioje vietoje/Salyje vyks renginys? ar kelioné pakankamai
patogi tikslinei grupei? ar netoliese yra oro uostas?

» kaip praneSime apie galimybes pasiekti renginio vieta?

e ar yra pakankamai erdvés mokymo sesijoms ir papildomy
patalpy darbo grupéms ir/arba neformaliam bendravimui?

e ar naudinga organizuoti ekskursijas, iSvykas ir pan.?

Kas toliau? = Jsitikinkite, kad jgiidZiy reikés darbe/kasdieniame
gyvenime:

» koks bus renginio testinumas, kaip iSmatuosime sékme?




» kaip bus fiksuojami rezultatai (parengtuose Sablonuose, rengi-
nio metu pasiektu jdirbiu, per soc. tinklus, Ziniasklaidg, ant
konferenciniy bloknoty laksty, sgraduose, foto dokumentacijo-
je)?

» kaip bus nustatomi kiti (ugdomieji) zingsniai (koordinuojant su
dalyviais, pagal organizatoriy pasitlymus)?

e kaip bus atsekama mokymo rezultaty sklaida (organizatoriuy,
moderatoriy, lygus-lygiam pagrindu, kolegy i3 iSorés)?

(plg. Szczyrba/Wunderlich (2015), 3 p.)

Atsakymai j Siuos klausimus taps renginio koncepcija. Reikia, kad jie
virsty patraukliu anonso tekstu, kitais zingsniais ir bty jgyvendinti
renginio metu.

3.1 RENGINIY ANONSAI

Anonsas turi atlikti kelias funkcijas: informuoti, sudominti, reklamuoti,
nuteikti tiksline auditorija renginio temai ir turiniui bei paskatinti pra-
dines idéjas.

Taiqgi, jis turi bati geri parengtas, tinkamu metu paskirstytas priimtinais
kanalais, pavyzdziui, skrajutés, asmeninio pranesimo, skelbimo spaudo-
je, nariams siunc¢iamo el. pasto, reklamos vietos Ziniasklaidoje, nau-
jienlaiskio, zinutés internete ar pan. pavidalu.

Privalu jsitikinti, jog anonsas adresuotas tinkamiems asmenims,
kadangi ,anonsas nulemia ne tik adresaty interesus (ir ju apsisprendi-
ma dalyvauti), bet ir likesCius susirinkimo atzvilgiu. Interesai ir likes-
Ciai yra svarbi salyga aktyviam dalyviy vaidmeniui susirinkimo didakti-
niame procese uztikrinti. (Miller-Naevecke/Nuissl (2016), 36 p.)
Anonso laikas yra itin svarbus tikslinei grupei tinkamu laiku pasiekti ir
renginio datoms darbotvarkiy kalendoriuose pazymeéti.



3.2 EUROPINIS RENGINIY ASPEKTAS

EZA renginiy bruozas yra orientavimasis j Europa, todél jie tampa
gyvu mainy apie Europos socialinius isstkius forumu. Planavimo ir
vélesnio jgyvendinimo metu labai svarbios susijusios salygos ir sgvei-
ka su jvairiomis kultdrinémis grupémis. Taigi, nustatyty ir pasirinkty
temy bei mokymosi tikslai turi atitikti ir bGti pritaikyti ne tik naciona-
liniy aspekty, bet ir Europoje vykstanciy debaty atzvilgiu. Be to, turi
bdti nustatytos tarpkultdirinés savybes ir reikalavimai, kuriy paisoma ir
apie kuriuos prane$ama visiems dalyviams.

Renginio metu reikia atsizvelgti j proceddrine Europos dalyviy integ-
racijg, susijusia su turiniu ir socialine sgveika, suteikti jiems galimybe
atitinkamai dalyvauti. Diskusijoms geriau suprasti ir nesusipratimams
Europos lygiu iSvengti, reikia apibrézti terminus arba paaiskinti kon-
teksta, kuris, priklausomai nuo 3alies, grindziamas socialiniais, politi-
niais ir istoriniais jvykiais.

Esminis vaidmuo suvokimo ir tarpusavio supratimo procese renginiy
metu priskirtinas vertimui, todél vertéjams patariama i$ anksto susipa-
Zinti su diskusijy terminais ir kontekstu nedviprasmiskam vertimui
renginio metu uztikrinti (plg. Muller-Naevecke / Nuissl (2016), 88 p.)
Be to, sglygose su vertéjais zodziu turi bati susitarta ir dél galimo ver-
timo rastu, atsizvelgiant j skirtingus renginio darbo formatus. Galimi
Sie variantai:

-> Plenariniy posédziy metu

Jei tik jmanoma, turi bati uztikrintas sinchroninis vertimas, kitaip pra-
randamas brangus laikas. Nuosekliajam vertimui reikia numatyti dvi-
gubai daugiau laiko.

=> Darbo grupiy metu

Sinchroninis vertimas darbo grupése reikalauja papildomy islaidy,
kadangi kiekvienoje darbo grupéje turi blti bent po viena atitinkamos
nacionalinés kalbos vertéja. Taigi, sudarant darbo grupes, patartina jas



formuoti tos pacios kalbos pagrindu (arba tokias grupes, kuriose daly-
viai galéty suprasti vienas kitg).

=> Pertrauky ar neformalaus bendravimo metu

Sistemingai organizuoti vertimg pertrauky metu yra gana sudétinga.
Organizatoriai turety skatinti daugiakalbius dalyvius pertrauky metu
padeéti susikalbéti tarpusavyje. Kartais yra galimybé naudotis nuotoli-
niu vertimu internetu, nors supratimas ir kokybé ne visada blna tobu-
Li.

=> Organizaciniais klausimais:

Renginio sekretoriato darbuotojai turéty pasizymeti pakankamais kal-
biniais gebéjimais. Informacija kiekviena renginio darbine kalba turety
bati parengta daznai uzduodamais klausimais, kaip antai gyvenamieji
kambariai, darbo patalpos, darbotvarké, atsiskaitymas uz keliones ir
pan. Vertéjai tokig informacijag gali i5 anksto parengti rastu. (plg.
ankst. 90 p.)

3.3  SU RENGINIAIS SUSUIJUSI RIZIKA

Rizika jvertintina ankstyvoje renginio planavimo stadijoje. Kuo anks-
Ciau ji bus jvertinta, tuo greiCiau bus rastos alternatyvos.
Rekomenduojama atlikti rizikos portfelio analize: jvardyti atitinkamus
rizikos veiksnius, atvejy tikimybes bei pasekmes ir pagal tai parengti
.Plano B“ priemones. |prasta su renginiu susijusi rizika gali bati tokia:
dél streiko nevykdomi skrydZiai, praneséjai atSaukia dalyvavima, rengi-
nio metu kyla problemy dél laiko stokos, nepristatomas maitinimas,
kyla techniniy problemuy, neateina arba nesuprantamai vercia vertéjai
ir pan. Ankstyva rizikos analizé padeda lengviau susitvarkyti, jei rengi-
nio metu kyla keblios situacijos, iS5tkiai arba nenumatyti atvejai.




4 RENGINIO EIGA

Kaip taisykle, renginio eigg sudaro trys etapai: jvadas, darbo etapas ir
iSvados. Kiekvienas i$ trijy etapy turi bati laikomas savotisku ,intrigos”
elementu. PradZioje turéty bati suzadinti dalyviy smalsumas ir likes-
Ciai. Darbo etape reikéty skatinti keitimasi tarpusavio nuomonémis ir
produktyvy darba. Pabaigoje reikia sujungti atskiras turinio ir rezulta-
to gijas.

Renginio jvado etape svarbu sukurti mokymosi aplinka, kuri skatinty
bendradarbiauti, baty atvira ir nesglygoty baimes. Pradiniame etape
sudaromos salygos gerai darbo atmosferai sukurti, informuoti apie
tema ir darbo metodus bei susipazinti su kitais dalyviais. Si jtampa
tarp, viena vertus, smalsumo ir susidomeéjimo, o kita vertus, distancijos
ir atsargumo, lemia specifinj pradinio etapo neapibréztuma (plg. Knoll
(2007),113 p.) Be to, tai suteikia galimybe sukelti dalyviy entuziazma
mokytis ir motyvuoti imtis naujy dalyky. Pasitikéjima keliantis ir skati-
nantis jvado etapas grupéje gali suveikti kaip proverzis ir atpalaiduoti
atmosfera.

Darbo etapui pasirinkti didaktiniai ir metodiniai stimulai turéty paska-
tinti dalyvius patiems atrasti temg ir suteikti kiirybines laisvés jai nag-
rinéti. Moderatorius, konsultuodamasis su grupe ir atsizvelgdamas j
situacija ir procesa, turéty nuosekliai keisti metodus: tobulinti juos
renginio eigoje, taikyti papildomus ar praleisti nereikalingus. Taip
vyksta todél, kad jtakg darantys veiksniai, kaip antai dalyviy mokymosi
tempas, grupés dinamika ar poreikiai, gali pakeisti metody seka.
Jvertintina, ar démesys skiriamas kitokiam turiniui ir metodams, ar lai-
komasi suplanuotos renginio eigos. Kontroliuoti, komentuoti ar aiskin-
ti galima tada, kai dalyviams reikia pagalbos. Sio etapo esmé yra per-
teikti Zinias, pasitelkiant nesudétingus stimulus, jgalinant keitimasi
patirtimi ir tinkly kdrima, skatinant idéjy vystymasi ir uztikrinant
rezultatus.



Pasiekti rezultatai ir grjztamasis rySys apie mokymosi procesa api-
bendrinami ir struktdrizuojami iSvady etape. Grjztamojo rysio etapa
galima naudoti sutartiems mokymosi tikslams su pasiekta mokymosi
sékme palyginti. Grjztamojo rySio turinys gali bQti susijes su jvykio
vieta, susitikimo didaktika, grupés dydziu, nagrinéjamomis temomis,
pasirinktais metodais arba individualia mokymosi nauda. Be to, reko-
menduojama apzvelgti kitas (ateities) problemas ir temas, paskatinti
tinklaveika ir pritaikyti mokymosi turinj pagal individualiy dalyviy
kontekstus. Svarbiausi elementai apibendrinami Sioje lenteléje:

‘S "sukelti norg ©  *susieti naujg turinj e surinkti mokymosi rezul-

& mokytis; £ suturimomis 5 tatus;

a * jgalinti dalyvius g- Ziniomis; 8- * suteikti grjztamajj rysj;
susipazinti @ "inicijuoti pratimy v *aptarti mokymosi proce-
tarpusavyje; & procesa; s3;

* paskatinti naudotis 'g * nagrineti * akcentuoti mokymuose
turimomis Ziniomis; ¥ konkrecius atvejus; pasiektg sékme;

* sutarti deél turinio ir * pasidlyti pagalba * skatinti tolesnj mokyma-
tiksly; si;

* orientuoti * atsisveikinti ir padékoti

uz bendradarbiavima

Kuo jvairesné ir jgalinanti suplanuota programa, tuo greiiau dalyviai
turés galimybe efektyviai kurti savo individualy mokymosi procesa.
Renginiuose jgidziai bina ugdomi arba praktikuojami, rengiant prane-
Simus ir tikslingai diskutuojant su kolegomis. Gali kilti bendradarbiavi-
mo ir tinklaveikos, projekty ir leidiniy idéjy, uzsimegzti socialinio ir
techninio pobtdzio rySiai (plg. Miller-Naevecke / Nuissl (2016), 51 p.)
Visy $iy (Salutiniy) renginio rezultaty negalima i$ anksto suplanuoti,
taciau jie gali bati skatinami ir sékmingai materializuojasi, jei tam
suteikiamas leidimas ir sukuriamas tinkamas pagrindas.

Siame kontekste naudinga priemoné yra pertraukos, kurios taip pat
turéty bati tinkamai suplanuotos. Tai néra tiesiog ,poilsio” pertraukos.
Jos suteikia galimybe apsvarstyti nagrinéjama turinj ir paprastai nau-



dojamos pokalbiams, tinklams kurti, susitarimams aptarti, renginiui,
diskusijoms apmastyti ir pan.

4.1 RENGINIY) MODERAVIMAS

Esminé renginiy uzduotis - ,jsiklausyti j dalyviy turimas Zinias, nuo-
mones ir pomégius, jkelti juos j prasmingg kontekstg ir sistemingai
struktdrizuoti. Siuo atveju didaktiniai i330kiai reikalingi dalyviams
integruoti ir motyvuoti, turiniui ir pozicijoms susisteminti, tarpiniams
rezultatams uzfiksuoti ir klausimams bei problemoms nustatyti®
(Muller-Naevecke / Nuissl (2016), 22 p.) Tai — pagrindiné renginio
moderatoriaus uzduotis. Jis / ji:

e nustato renginio pagrindine tema;

e suteikia metodine pagalbg;

 sutaria su grupe dél uzduociy ir koordinuoja renginio eiga / veikla;

e susieja skirtingus turinius;

e seka darbotvarkeés laika;

» pristato kalbétojus, suteikia jiems Zodj;

 aiskina kitus zingsnius;

e inicijuoja, veda ir seka debatus ir bendras diskusijas;

e rengia klausimus ir glaustai juos uzduoda;

e vizualizuoja ir pristato (tarpinius) mokymo pasiekimus;

e renginio eigoje uztikrina skaidruma;

e stimuliuoja grupe;

e sprendzia konfliktus;

e sudaro dalyviams galimybe keistis idéjomis ir nuomonémis
(reakcijomis) ju paciy sillomam ir ateityje pritaikytinam turiniui
kurti;

e uztikrina pakankama pertrauky kiekj (plg. Grainer/Przybylska
(2007)).



Moderatorius turi bati nesaliSkas turinio ir neutralus atskiry asmeny
atzvilgiu. Jis / ji atsako uz renginio eiga, t.y. seka procesa, jvardija tiks-
lus ir nagrinéjamo turinio t3sa, vadovauja pasisakymams ir taiko ati-
tinkama metodologija. Moderatoriaus uzduotis - inicijuoti ir palaikyti
komunikacija, integruoti dalyvius, sekti problemy sprendimo ir spren-
dimy priémimo procesus bei jsitikinti, kad rezultatai yra tinkamai fik-
suojami (surasomi).

Moderavimo uzduotys renginio metu gali bati priskirtos vienam arba
keliems asmenims. Visa moderatoriy komanda atsako uZ renginio ati-
daryma, struktdros laikymasi ir rezultaty fiksavima. Atskiry renginio
daliy moderatoriai atsako uz savo individualiy programiniy tiksly,
seminary ar darbo grupiy inicijavima.

Svarbios taisyklés moderatoriams:

e pirmenybe teikite atviro, o ne uzdaro tipo klausimams;

+ vartokite kasdienius terminus, jsitikinkite, kad sveciai i$ jvairiy
Europos 3aliy (kitakalbiai) gerai supranta (venkite techniniy
savoky, terminy ir Zodziy su potekste);

e aktyviai klausykités: glaustai atpasakokite, kg supratote ir
pasidlykite sprendimu;

 jsigilinkite ir iSgvildenkite nagrinétas temas, kurios lieka
neaiskios arba netinkamai jvardytos;

e gerbkite ir aktyviai naudokités susirinkusiuju jvairove (nuo-
moniy, pazidry jvairove);

e suvokite elgesj kaip tam tikry kultdriniy konteksty i3raiska;

* netaisykite ir nezeminkite dalyviy indélio, likite neutralls, net
jei batumét ir kitokios nuomonés. Venkite lyginamuju dalyviu
pasisakymuy vertinimuy;

o skirkite pakankamai laiko dalyviy mintims iSreiksti;

e jsitikinkite, jog svarbi kiekviena nuomone, skatinkite toleran-
tisSka atmosfera;




jei kyla nuomoniy lyderiy poleminiy debaty rizika, pries nuo-
taiky kaita, suteikite démesio kitiems dalyviams;
diplomatiskai venkite diskusijy, kuriose dominuoja tik vieno
Zmogaus nuomoneé/tiesa;

venkite emocingai nepagarbiy puolimy, pabrézkite, kad nuo-
moniy jvairove yra vertinga;

suteikite dalyvaujantiems galimybe iSdéstyti ir argumentuoti
ju nuomones.

Reikalavimai moderatoriams:

sekite renginio eigq ir dalyviy poreikius, jauskite tvyrancia
atmosferg;

veikite orientuoti j procesa, prisiimkite atsakomybe uz rengi-
nio eiga;

skatinkite teigiama, kdirybinga nuotaika dalyviy tarpe;

likite neutralls, neteiskite, atsargiai nagrinékite jautrius klau-
simus;

naudokite daugiau klausimy, o ne teiginiu.

Europos kontekste kultlry skirtumy jtakotas elgesys kartais lemia
nesusipratimy. Stai keli pavyzdziai:

skirtingi suvokimai ar nuomonés apie nagrinéjama tema, dalyva-
vimas renginyje, pvz. pertraukos (nuo griezto laikymosi iki uzte-
sinéjimo), iSéjimas i3 patalpos renginio metu, atéjimas per anksti
ar per veliai (pvz.,j darbo grupes)

betarpiskas ar $altas bendravimo badas;

jkyrus ar iSlaikytas elgesys (fizinis kontaktas);

kalbama garsiai ar tyliai;

trukdoma tylos metu;

skirtingai reaguojama j grjztamajj rysj;

ir pan. (plg. Piegat-Kaczmarczyk, 2007, 89 p.)



Moderatoriaus profesionalumg galima vertinti pagal tai, kaip jis/ji
.kontroliuoja“ ir ,paleidzia” (plg. Arnold / Gomez Tutor 2007,92 p.)
Renginio eigoje moderatorius kontroliuoja, padeda, nukreipia, aiskina
ar komentuoja tik tuomet, kai dalyviai neranda iSeities ir jiems reikia
padéti. ,Paleisti” reikia tada, kai grupé signalizuoja, jog geba dirbti ir
nenori, kad baty trukdoma. Tokiu atveju moderatorius nesikisa j proce-
sg ir stebi, kas vyksta.

Ta tema Hunt (1976) kalba apie stebéjimo ir taisymo jgudzius.
,Stebéjimo” etape grupé ir situacija renginyje turi bati stebimos, suvo-
kiamos per sudétingos ir pernelyg lengvos uzduotys, interpretuojami
neverbaliniai signalai ir mokymosi sunkumai. ,Taisymo” etape svarbu
reaguoti, atsizvelgiant j situacija, pakeisti koncepcija ar procesa, spon-
taniskai sidlyti kitus metodus, reaguoti j esama atmosfera, kai aiskiai
pastebimi per sudétingy, pernelyg lengvy uzduociy arba nesu(si)prati-
mo signalai, kuomet dél trukdziy ar neaiSkumy tolesnis darbas tampa
sunkus arba nejmanomas. Koncepcija koreguojama pagal dalyvaujan-
¢iyjy poreikius. Moderavimo technikos ir metodai padeda struktdruoti
tolesnj procesa. Toliau trumpai pristatomi dazniausiai taikomi meto-
dai.

4.1.1 MODERAVIME NAUDOJAMOS KLAUSINEJIMO TECHNIKOS

Moderavimo kontekste esama daugybés klausimy tipy, taciau kokie
yra gero klausimo isskirtiniai bruozai? Koks klausimas tinka konkreciai
situacijai?

Formaliai galime iSskirti atvirojo ir uzdarojo tipo klausimus. | uzdarojo
tipo klausimus paprastai galima atsakyti ,taip“arba ,ne‘, kuomet bina
sudétinga atsakyti j i$30kj, uzimti pozicijg ar susitarti bei priimti ais-
kius sprendimus. Tokiais klausimais reikalaujamas greitas ir aiSkus
atsakymas. Atvirieji klausimai, prieSingai, suteikia adresatams platesne

galimybe atsakyti ir kvieia juos pasisakyti ilgiau.



Funcke/Rachow (2016) nustaté klausimy kategorijas, kurios gali bdti
naudojamos renginiams moderuoti:

e Klausimai, kurie grazing j praeitj ir susieja su tuo, kas jvyko, kaip
antai:

... klausimai apie Zmoniy emoci-
jas:

... klausimai apie Zmoniy pozici-
ja:

... klausimai apie jausmus:

... klausimai apie eigos pakeiti-

ma:

... klausimai, skatinantys apmas-
tyti:

... klausimai, skatinantys pokytj:

... klausimai procesui jvertinti:

su kokiomis mintimis ir jaus-
mais Cia atvykote?

kas is jasy yra nepatenkin-
tas?

kaip jds jautetes?

kaip mums reikéty pakeisti
pozidrj?

kokia buvo jasy patirtis?

kokiy skirtumy ir panasumy
matote, lygindami pratimgq ir
praktikg?

kas jums patinka? kas vercia
nerimauti?

e Klausimai, kurie nagrinéja situacijg ir apibtdina, kas vyksta ,Cia ir
dabar® Jie padeda i$siaiskinti aplinkybes ir stabilizuoti gebéjima
dirbti, pavyzdziui:

... klausimai, kurie nukreipia
demes;j j kitus:

... klausimai, leidziantys jsitikinti:

... klausimai suvokimui patikrinti:

... klausimai, kurie iSbando:

kaip sekasi jasy kaimynui?

ar galite tai susieti su....?

ar tai supratote?

ar vis dar esate energingi? ar
tai jdomu ir pritaikoma?



... klausimai, kurie konkretizuoja:

... klausimai abejonéms pasalinti:

kg tuo bandote man paais-
kinti?

gal galite placiau pakomen-
tuoti?

¢ Klausimai, stimuliuojantys kirybingg mastyma ir veikiantys, kaip

katalizatoriai:

... klausimai bendrai situacijai
paaiskinti:
... klausimai perspektyvai atverti:

... klausimai kdrybiSkumui paska-
tinti:

... klausimai mastysenai panagri-
néti:

... klausimai, nukreipti j pasélu-
siy idéjy esme:

... klausimai rySiui nustatyti:

kaip tokios problemos buvo
sprendZiamos praeityje?

kq apie tai pasakyty Dalai
Lama?

kas turéty nutikti, kad mums
nepavykty?

kiek atlaidds esate savo
paciy mintims?

kokia yra pagrindiné tos ide-
jos mintis?

kaip tai yra susije su...?

 Klausimai, kuriais gilinamasi ir bandoma iSgvildenti aklavietéje
atsiddrusias situacijas, iSsiaiskinti nesusipratimus ar kazka

geriau suvokti:

... klausimai, kuriais jsiterpiama j
procesa:

... klausimai, kurie nukreipia prie
reikalo:

... klausimai, kuriais patikslina-
ma:

kas is tikryjy Cia vyksta?

kas konkreciai jums nepatin-
ka?
ar teisingai supratau, kad...?




.. klausimai interesams atskleis-
ti:

.. klausimai ketinimams
atskleisti:

.. klausimai, kvieciantys pasisa-
kyti:

.. klausimai baimei atskleisti:

.. klausimai pusiausvyrai jvesti:

... klausimai jvertinimui paska-
tinti:

kas konkreciai jums svarbu
del...?

kokie teigiami ketinimai atsi-
skleidzia per tokj elgesj?
kokia apimtimi? Iki kokio
lygio?

kas blogiausia gali nutikti?
kas bloga gali nutikti, esant
gerai situacijai? Kas gera gali
nutikti, esant blogai situaci-
jai?

ar dar ilgai stebésite Zmones
ju nevertindami?

» Klausimai, leidziantys Zzengti j priekj ir iSvengti sastingio, kai
grupés darbas sukasi ratais, o dalyviai yra nelankstds:

.. klausimai apie tiksla:

.. klausimai apie kity nuomo-
nes:

.. klausimai, kurie suvienija:

.. klausimai procesui paaiskinti:

.. klausimai prioritetams nusta-
tyti:
.. klausimai dél poveikio:

.. klausimai apmastymui:
.. klausimai sprendimui pasialy-
ti:

kg norime pasiekti?
kq apie tai mano kiti?

kur ¢ia esama bendry dalyky?
kq dabar su situo veiksime?
Kokie bus kiti Zingsniai?

kq toliau norétume nagrinéti?

koks bus poveikis konkrecioje
vietoje?

kas nutikty, jei...?

kq turéciau / turétume pada-
ryti, kad jds...?




e Klausimai, kurie Zvelgia j reikalo esme ir reikalauja konkretaus
komentaro, kaip antai:

.. klausimai, kurie nustato:
.. klausimai, kurie integruoja:
.. klausimai, kuriantys atstuma:

.. klausimai alternatyvoms
iSnagrinéti:

.. klausimai konkre¢ioms saly-
goms apibrézti:

.. klausimai, kurie padeda apsi-
spresti:

.. klausimai skirtumams
atskleisti:

.. klausimai rezultatams uzfik-
suoti:

ar su tuo sutinkate?

ar galeésite su tuo susitaikyti?
norécCiau apie tai pamgstyti /
turétume apie tai daugiau
suZinoti, ar tinka...?

o0 vietoje to?

kg batent norétuméte pakeis-
ti?

ka dar lengviausiai galétume-
te nuveikti?

kas dabar skiriasi nuo praei-
ties?

kokios yra trys svarbiausios
isvados?




4.1.2 MODERAVIMO METODAI

Esama veiksmingy moderavimo metoduy, kurie gali bati naudojami
temoms, mintims surinkti, struktdrai ar nuomonei formuoti. Toliau
pateikiami tikslai, procesy nuoseklumas ir jsimintini patarimai.

METAPLANO METODAS

Kam? Temoms, klausimams, idéjoms ir galimiems sprendi-
mams surinkti.

Kaip? Dalyviams uzduodamas klausimas, kuris yra vizuali-
zuojamas (geriausia visomis darbinémis kalbomis),
paprasoma atsakyti j jj rastu. ISdalijamos kortelés.
Visos jos yra tos pacios spalvos ir tos pacios formos,
todeél jy negalima atskirti. (Pastaba: spalvos ir formos
yra zymekliai!). Ant korteliy dalyviai turéty rasyti
rasikliais-flomasteriais, didziosiomis raidémis, aiskiai,
ne daugiau kaip tris eilutes, ne daugiau kaip po
vieng mintj vienoje korteléje. Raso visi dalyviai.
Moderatorius arba patys dalyviai pritvirtina korteles
prie parengtos lentos. Grupuoti j pagrindines temas
galima sulig raSymu arba surinkus visas korteles.
Pabaigoje grupé dar kartg patikrina temy debesis,
atskiry dalyviy kortelés perraSomos tinkamais ben-
driniais terminais.

K3 jsiminti? Kiekvienas uzrasas yra vienodos vertés. Kortelés
gali bdti bet kada pergrupuotos. Tikétina, kad pri-
reiks daugiau laiko, ypac todel, kad korteles turéty
bati ver¢iamos j visas kalbas. Vizualizuotame varian-



Kam?

Kaip?

K3 jsiminti?

te kortelés paprastai biina sudaromos dalyviy kalbo-
mis ir ne visiems suprantamos. Susitikimo dokumen-
tuose rekomenduojama isversti korteles. Metaplano
metodas gali bati painus didelése grupése, kai nau-
dojama daug korteliy. Tam iSvengti, vienam asmeniui
gali bati ribojamas iSdalyty korteliy skaicius.

ATSAKYMAI | KLAUSIMUS

Kaip ir metaplano atveju, atsakymai padés surinkti
temas, idéjas, klausimus ir pan.

Grupei uzduodamas klausimas, kuris yra vizualizuo-
jamas (geriausia visomis darbinémis kalbomis), daly-
viy praSoma atsakyti zodZiu. Geriausia dirbti dviese:
moderatorius kontroliuoja procesa, kitas asmuo
uzraso. Taupomas laikas. Asociacijomis grjstos gran-
dinés sudaromos i$ teiginiy, moderatorius suskirsto
juos pagal kategorijas, pasiekiamas breinstormingo
(minciy lietaus) efektas.

Kartais sudeétinga pritaikyti tam tikrg kategorijy
struktdra. Teiginiai néra anoniminiai. Kartais ne visi
dalyviai aktyviai jsijungia, jauciasi jbauginti garsiai
kalbanciyjy. Vizualizacijai turi bati parinkta daugu-
mos suprantama kalba. Jei jmanoma, galima naudoti
simbolius arba vizualine kalbg supratimui uztikrinti.




Kam?

Kaip?

K3 jsiminti?

Kam?

Kaip?

Taisyklé

TEMY SARASAS

Temy saraSe yra svarbiausios grupés nustatytos
temos. Tai — pagrindas tolesniam darbui.

Kartu su grupe moderatorius suraso temas, kurios
véliau bus nagrinéjamos. Temos gali bati nustatytos,
naudojant metaplano arba atsakymuy j klausimus
metoda. Jos nagrinéjamos eilés tvarka arba pagal
nubalsuotus prioritetus (zr. toliau).

Vizualizacijoje reikia naudoti daugumai dalyviy
suprantama kalba, antraip vertéjai gali padaryti ver-
tima rastu, kuris bus demonstruojamas projektoriaus
ekrane.

BALSAVIMAS

Balsavimas tadkais (lipdukais) naudojamas sprendi-
mams priimti, prioritetams nustatyti ir vizualizuoti.

Dalyviy praSoma nubalsuoti uz anksCiau vizualizuota
klausima/tema (jei jmanoma, visomis renginio darbi-
némis kalbomis), klijuojant lipduka (taska). Galima
naudotis jvairiomis alternatyvomis, pavyzdziui, bal-
suoti uz bendrinius terminus arba j sarasa jtrauktas
temas.

Tasky (lipduky) kiekis kiekvienam dalyviui priklauso
nuo temy ir grupés dydzio.




5 dalyviai 10 dalyviy 15 dalyviy 20 dalyviy

5 temos 3 tadkai 2 taskai 1 tadkas 1 tadkas
10 temy 6 taskai 4 taskai 3 taskai 2 taskai
15 temy 8 taskai 5 taskai 4 tadkai 3 tadkai
20 temy 10 tasky 6 taskai 5 taskai 4 taskai

K3 jsiminti? Reikia jsitikinti, kad klausimas/tema yra aiskiai sufor-
muluota ir pakanka lipduky. Sumuojami balsai, o
rezultatas yra visiems akivaizdziai matomas lentoje
arba ant konferencinio bloknoto laksto.

DVI STOVYKLOS

Kam? Sis metodas, visy pirma, tinkamas temai mazose gru-
pése nagrinéti.Jo tikslas yra iSnagrinéti temga i$
dviejy pusiy, iSsiaiskinti galimus konfliktus arba
parengti pirmine pozicijg problemai spresti.

Kaip? Grupei uzduodamas klausimas i$ konkreios temos
(jei jimanoma, visomis renginio darbinémis kalbomis)
ir nustatomi du pozidriai (aspektai), pvz. privalumai
ir trikumai; praeitis ir ateitis ir pan. Svarbu, kad
dalyviai galéty uzimti pozicija konkreliu pozidriu
(aspektu). Suteikus zodj, jie atsako j klausimus tuo
aspektu. Bendras darbas yra privalumas moderavimo
komandai (taip pat zr. ,Atsakymai j klausimus®).

K3 jsiminti? Dvieju stovykly stalui lengva vadovauti. Pristatoma
aiski struktdra, pagal kurig nagrinéjamas klausimas
(problema) ir greitai rengiamos priemonés. Diskusija
ribojama anksciau pasirinktomis temomis. Metodas



Kam?

Kaip?

K3 jsiminti?

puikiai tinka darbui mazose grupése, kurios per
trumpa laika sinchroniskai generuoja pradines mintis
konkreciu aspektu. Véliau mintys gali bati nagrinéja-
mos plenarinés sesijos metu. Jei taikomas Sis meto-
das, tdréty bati uztikrintas vertimas zodzZiu ar rastu.

BRAINSTORMING (MINCIY LIETUS)

Breinstormingas, ko gero, pladiausiai zinomas idéjy
rinkimo metodas, naudingas daugeliui idéju/nuomo-
niy nustatyti per trumpa laika.

IS pradziy dalyviams pristatomos pagrindinés breins-
tormingo taisykles:
e negalima kritikuoti savo nei kity dalyviy minciy!
e kuo labiau sveikintina laisva minciy, netgi nej-
prasty, raiska;
e galima pasitelkti kity iSsakytas idéjas!
o kiekis svarbiau uz kokybe: generuojame kuo
daugiau idéjy!
Klausimas vizualizuojamas (jei jmanoma, visomis
renginio darbinémis kalbomis). Suteikus zodj, daly-
viai atsako j klausima. UzraSomas kiekvienas atsaky-
mas. Breinstormingo trukmeé paprastai bina 10,
ilgiausiai 20 minuciy. Véliau idéjos yra vertinamos,
t.y. nustatomi prioritetai ir reitingai.

Nepatyrusiai grupei sudétinga atsisakyti zaibisko
idéjy vertinimo. Reikia, kad visos idéjos baty isvers-
tos ir vizualizuotos visomis renginio darbinémis kal-
bomis.



VEIKSMU PLANAS

Kam? Veiksmy planu siekiama uztikrinti, kad pasiektas jdir-
bis nelikty bevaisis, bene prieSingai — bty sutarta
dél konkreciy projekty ir ju jgyvendinimo su konkre-
Ciais veiksmais ir asmenimis, atsakingais uz jy diegi-
ma.

Kaip? Pirma, grupei pristatoma lentelé (matrica), kurioje
jau suzymeéti stulpeliy pavadinimai, pavyzdziui:

o Eilés numeris, priskirtas konkre¢iam veiksmui
(be prioritety, vien organizacine tvarka)

e Kas? Veiksmo apibrézimas

e Kam? Veiksmo tikslas

e Kas? Atsakingas asmuo

o Kada? Laikotarpis, per kurj vykdoma

o Patikra? Grjztamojo rySio laikas ir bidas, kad
veiksmas nebity uzmirstas.

K3 jsiminti? Atskirus matricos laukelius reikia koordinuoti indivi-
dualiai, o rezultatus vizualizuoti. Moderatorius turi
jsitikinti, kad veiksmai tinkamai aprasyti, o grupé gali
juos jgyvendinti. Siuo atveju metodas turi bati
suprantamas visomis renginio darbinémis kalbomis.

BLYKSTE

Kam? Blykste jgalina be didesnio pasirengimo patikrinti
grupeés nuotaika. Dalyviams suteikiama galimybé
iSsakyti grjztamajj ry$j ar pageidavimus del tolesnio
proceso. Blyksté gali pasitarnauti konstruktyviai



darbo atmosferai ir jgalinti svarbias korekcijas toles-
néje renginio eigoje. Blykstes galima organizuoti
greitai ir lanksciai, kai reikia atlikti tarpine patikra.

Kaip? Blyksté vyksta be vizualizacijos. Dalyviy prasoma

pasipasakoti:

e kaip jie jauciasi konkrecig akimirka;

e ar yra patenkinti rezultatais;

e kaip jie vertina bendradarbiavima grupéje.
Visi turi trumpai pasisakyti (ne ilgiau kaip 1 minute
Zmogui). Pradedama nuo pirmojo dalyvio. Blyksté
vyksta pagal arba prie$ laikrodzio rodykle.

K3 jsiminti? Klausima reikia suformuluoti taip, kad baty gauti
informatyvas atsakymai. Jei kazkas nenori pasisakyti,
gali to nedaryti. Moderatorius turi stabdyti komenta-
rus ar ilgas diskusijas. | individualius pasisakymus
nereikia reaguoti pasiteisinimais. Reikia atsizvelgti |
vertimui atlikti reikalinga laika.

NEATSAKYTY KLAUSIMU SARASAS

Kam? Nevalia uzmirsti iskelty klausimu, j kuriuos (kol kas)
negalima atsakyti.Jie turi bati suradyti j atskirg sarasa.

Kaip? Sprendziama j kokius klausimus ir iki kada reikia
pateikti atsakymus. Moderatorius arba dalyviai uzra-
So klausimus ant atskiro konferencinio bloknoto
lak$to. Tas pas taikytina ir pertrauky metu iskilu-
siems klausimams. Tikslas yra nepamesti né vieno
klausimo ir nuosekliai j juos atsakyti / iSnagrinéti.



K3 jsiminti? Po pertrauky moderatorius turi nuosekliai dométis, ar
neiskilo klausimuy, kuriuos reikia pasizymeéti. Idealiu
atveju, tokie klausimai suraSomi visomis renginio
darbinémis kalbomis, kad visi dalyvaujantieji juos
suprastu.

4.2 INTERAKTYVIY RENGINIY METU NAUDOTINI
METODAI

Tikslingai parinkti metodai uztikrina renginiy sékme. Metodai skatina
dalyvius aktyviai dalyvauti procese, prisidéti savo ziniomis ir patirtimi
bei galimai jgyti naujy jgidziy. Aktyvinimo metody ir skirtingy prie-
moniy naudojimas stimuliuoja skirtingas smegeny funkcijas, nes jos:

e atgamina atminties turinj, ankstesnes zinias ir patirtj;

e mobilizuoja mokymasi skatinancias emocijas;

e stimuliuoja naujy ziniy jsisavinima ir sensorinj suvokima;
e gerina komunikacijos suvokima; ir

e skatina tinkama kino judésena.

Suaugusieji geriausiai iSmoksta ir ilgiausiai jsimena tais atvejais, kai
gaunamas zinias gali susieti su turimomis ziniomis ar patirtimi, iSban-
dyti naujus dalykus, keistis idéjomis su kitais ir tureti galimybe pasisa-
kyti. Monotonija vargina ir kenkia mokymuisi. Tai pasakytina apie pre-
zentacijas, kuriy metu neleidziama klausinéti ar keistis idéjomis. Tik
suaktyvinus dalyvius, galima sékmingai inicijuoti sudétingesnius mas-
tymo procesus, o bandymuy ir klaidy deka kartu patirti kognityvinius ar
praktinius veiksmus bei bendrai kurti naujus dalykus.



Vis delto metodai neturéty bati naudojami vienas po kito, kaip fejer-
verkai. Jie turéty bati tinkamai parinkti ir orientuoti j mokymosi pro-
ceso dalyvius. Aktyvinimo metodai néra savitiksliai ir visada turéty
atitikti mokymosi tikslus, temas ir tikslines grupes. Stai kodél visada
rekomenduojama (kaip didzéjui prie maiSymo stalo) rasti tinkama
tempa ir doze gyvai ir konstruktyviai darbo atmosferai sukurti. Todél,
prie$ renkantis metodus, svarbu atsakyti j Siuos klausimus: kam bus
naudojamas metodas? kokiems mokymaosi tikslams pasiekti jis tinka?
PrieSingu atveju dalyviai gali nesuprasti sekos.
Analizuodamas gyva ir ilgalaikj mokymasi, Rolfas Arnoldas sukdre
metodo kriterijus, kuriy santrumpa yra S.PA.S.S. (vok. der Spass — sma-
gumas, malonumas, vert. past.), kas reiskia saves kontroliuojama, pro-
duktyvy, aktyvinantj, situacinj ir socialinj. Trumpai tariant, svarbu, kad
metodai:

e padéty asmens savarankiskai kontroliuojamam mokymuisi;

e bty produktyvis ir pasiGlyty galimybe atrasti kazka naujo;

e aktyvinty besimokanciyjy savarankiskg ugdyma, planavima ir

galimy pozitriy diegima;
e bty pritaikyti pagal situacija ir susije su besimokanciyjy grupe;
bty socialiniai, reiksty tiek pagyrima, tiek ir konstruktyvig kriti-
ka bei suteikty galimybe pajausti emocijas.

Toliau detaliai paaiSkinami metodo kriterijai:




S.P.A.S.S. metodo kriterijai

SAVES e besimokantieji gali patys nustatyti
KONTROLIUOJAMAS trokstamas Zzinias ir mokymosi blda;
e besimokantieji patys tikrina mokymosi
rezultatus;

e besimokantieji padeda nustatyti tikslus,
procesus ir mokymosi salygas;

e besimokantiesiems padedama prisiimti
atsakomybe uz jy paciy mokymasi;

» instruktoriai atsako uz procesa: sukuria
besimokanciyjy saviugdai sékmingas
salygas

PRODUKTYVUS » integruojamos besimokanciyjy praeityje
jgytos Zinios ir patirtis;

» besimokantiesiems suteikiama erdvé
doméjimuisi ir atradimams (darbui);

» besimokantieji adaptuoja jvairias per-
spektyvas;

e besimokantiesiems suteikiama galimybé
kvestionuoti jy paciy nuomones

AKTYVINANTIS e besimokantieji atlieka konkreciai nustaty-
tas uzduotis;

e besimokantieji jgalinti savarankiskai pla-
nuoti, diegti ir tikrinti galimus pozidrius;

e besimokantieji patys rengia iniciatyvas;

e besimokantiesiems galima dirbti, orien-
tuojantis j turimga praktika ir patirtj




SITUACINIS e besimokantieji naudojasi ir nagrinéja
situacija ,Cia ir dabar®;

e metodas pritaikytas prie besimokanciuju,
adaptuotas pagal atskiry asmeny ir visos
grupes situacija;

e besimokantieji sitilo sprendimus, taikyda-
mi praktinius pavyzdzius;

e besimokantieji perkelia modelio sprendi-
mus j savo praktines situacijas;

e besimokantiesiems sitilomos rekomenda-
cijos del praktinio Ziniy taikymo

SOCIALINIS e besimokantieji jauciasi jvertinti / pagirti;

e besimokantiesiems suteikiamas laikas ir
erdvé klausimams uzduoti ir grjztamajam
rySiui iSsakyti;

» besimokantieji patiria emocijuy;

e besimokantieji praktikuoja konstruktyvias
komunikacijos formas;

e besimokantieji skatinami bendromis
pastangomis kurti sprendimus

Saltinis: Arnold (2012), 79 p.

Toliau pristatomi metodai padeda planuoti pirmines idéjas renginio
dalyviams suaktyvinti. Juos galima taikyti europinése grupése. Metodai
suskirstyti pagal Siuos etapus:

 pri(si)statymo metodai (susipazinimas, ,ledlauzio® metodas);

e darbo metodai:




... susitelkiama j: naujo turinio kdirima, sasajas su turimomis
Zinioms ir patirtimi

... susitelkiama j: pasidalijima patirtimi

... susitelkiama j: nuomoniy, pozicijy rengima

... susitelkiama j: blsimy scenarijy kdrima;

e grjztamojo rySio metodai:
...renginio eigoje
... renginio pabaigoje.

Pateikty modeliy tikslas yra jkvépti gilintis j literatlrg ar naudotis
internetu. Veiksmingi metodai gali bati rasti ir besikei¢iant informacija
su kitais organizatoriais.

Svarbu, kad naudodamas bet kokj metoda, moderatorius (-iai) infor-
muoty dalyvius apie trukme ir tikslg (,Dabar turite 30 minuciy.
Grjztame 11.15 val.), be to aiskiai jvardyty, kaip konkretus metodas
veikia ir kur proceso metu galima kreiptis pagalbos. Prie$ darbo pra-
dzig patartina jsitikinti, kad grupé viska suprato. Sutartu laiku svarbu
pakviesti grupes atgal j plenarine sesija ir grieztai laikytis darbotvar-
kés. Gali praversti gongas ar varpelis.




4.2.1 PRISISTATYMO METODAI
GROTAZYMIY RAUNDAS

Procesas: Dalyviy prasoma prisistatyti vardu, pavarde ir tri-
mis grotazymémis. Susitelkiama j raktinius zodzius
arba temas, kurios itin rapi kiekvienam dalyviui,
pvz.,,Esu Marija, mano trys grotazymés yra #digi-
talwork, #creativity ir #photography”.

Grupés dydis: Nuo 8 iki 150 Zmoniy

Trukmé: Priklauso nuo grupés dydzio, daugiausia 30 sek.
vienam asmeniui

Medziaga/ Jei grupé pakankamai didelé, rekomenduojama

iStekliai: naudotis mikrofonu, kad visi girdéty kity prisista-
tymus.

Pasirengimas: Specialaus pasirengimo nereikia.

Rekomenduojama pavyzdj uzradyti ant konferenci-
nio bloknoto lakSto ar powerpoint skaidréje, o
pradéti leisti patyrusiam Zmogui.

K3 jsiminti: Neturéty bati pernelyg iSsipleCiama, dalyviai gali
pasisakyti daugiausia 30 sekundziy begyje. Jei lai-
kas virSijamas, reikia apie tai pasakyti. Vertéjai irgi
greitai pasako ta fraze, kadangi ji trumpa ir glausta.

Efektas: Metodas yra populiarus, nes kiekvienas asmuo pri-
sistato labai trumpai. Vis délto suzinoma, su kuo



galéty sieti kas nors bendro. Esant galimybei, kiek-
vienas gali tiesiog prieiti prie kito dalyvio ir
uzmegzti kontakta. Be to, lengvai jsimename trum-
pa informacijg ir galime susidaryti jspadj apie gru-
pés dalyvius. PradZioje Sis metodas veikia kaip led-
lauzis velesniems grupinio darbo ar tinklaveikos
etapams. Sis metodas paprastai naudojamas
,BarCamps” pradzioje, taiau tinka ir kitiems rengi-
niy formatams.

SOCIOMETRINE GRUPE (ARBA ,BALSAVIMAS KOJOMIS®)

Procesas: Sociometrinés grupés atveju i$ anksto nustatomi
konkretUs kriterijai, vadovaudamiesi kuriais daly-
viai atitinkamai sustoja arba uzima tam tikra vieta.
Priklausomai nuo klausimo, tvarka gali bati linijine
(pvz., pagal vardus abécélés tvarka), sugrupuota
(pvz., taip / ne principu) arba pagal gyvenama
vietg (pvz., kilmés 3alj). Norédami rasti tinkama
sau vieta, dalyviai turi suprasti vienas kitg (pasta-
ba: suprasti galima uzduodant nesudétingus klau-
simus, be vertimo).

Grupés dydis: Nuo 8 iki 80 zmoniy

Trukmé: Nuo 15 iki 30 minuciy

Medziaga/ Svarbu, kad dalyviams bity pakankamai erdveés
iStekliai: judéti, o pozicionavimo vietos aiskiai matomos.




Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Nustatydami uzduotis, moderatoriai gali bati kary-
bingi. ISbandytas ir patikrintas yra suskirstymas
abécélés tvarka pagal varda, pagal dalyviy amziy
arba kilmes Salj pagal kompaso (pasaulio) kryptis.
Beje, Sis metodas taip pat leidzia pristatyti rengi-
nio temas ir dalyviy pozicijas tam tikru klausimu,
pvz.,Musy darbo skaitmeninimas atveria daug
galimybiy: taip / ne".

Uzra3ai ,Taip / Ne“ arba pasaulio kryptis ,Siauré /
Rytai / Pietlis / Vakarai“ turéty bati i$ anksto
parengti kiekviena renginio darbine kalba ir, aiski-
nant uzduotj, matomai iSdéstyti renginio saléje.

Tam, kad metodas veikty ir dalyviai iSlikty aktyvas,
reikia uzduoti ne daugiau trijy-keturiy klausimuy.
Pasiskirstymo metu moderatoriai gali uzduoti
dalyviams klausimus apie pozicionavima/pasi-
skirstyma.

ISsidéste dalyviai (sociometrinés grupés) sukuria
visos grupeés vaizda, pvz., pagal pasaulio 3alis
(valstybes, i$ kuriy atvyko dalyviai), pagal amziaus
grupe, (kiek dalyviams mety) arba pagal uzrasus
(reprezentuojama nuomone ar tema, uz / pries).
Kiekvienas gali lengvai jsiminti susidariusj vaizda
ir jj bet kada atgaminti. Metodas leidzia dalyviams
susipazinti neformaliai ir yra renginio pradzios
Lledlauziu®, kuris pradeda vélesnius grupinius dar-
bus ar tinklaveikos etapus.




4.2.2 DARBO METODAI

... SUSITELKIAMA |: NAUJO TURINIO KURIMA/SASAJAS SU TURIMA
PATIRTIMI

VIENOS MINUTES UZRASAI

Procesas: Renginio pradzioje dalyviams skiriama uzduotis
vienos minutés bégyje parasyti, kas turéty vykti
renginio eigoje, kad jis pavyktu, pvz., j kokius klau-
simus noréciau gauti atsakymus Siandien ir rytoj?
kuo man asmeniskai yra ypatingas/naudingas EZA
seminaras?

Dalyviai suraso savo komentarus ant A4 formato
popieriaus lapy ar arba mazesniy korteliy. Toliau
galima veikti keliais budais:
1) dalyviai pritvirtina savo atsakymus ant len-
tos, kad visi gerai matytu;
2) jei grupéje yra iki 20 asmenuy, dalyviai savo
likescius gal pristatyti zodZiu;
3) dalyviy praSoma asmeniskai ,materializuoti”
ju lokescCius ir renginio eigoje suvaidinti
tam tikrg vaidmen;.

Grupés dydis: Bet koks dalyviy skaicius

Trukmé: Nuo 5 iki 10 minuciy

Medziaga/ A4 formato popieriaus lapai arba mazesnés korte-
iStekliai: lés




Pasirengimas: Parengti klausimag, j kurj bty galima informatyviai
atsakyti.
K3 jsiminti: Jei kai kurie dalyviai nieko neparasys, svarbu

atkreipti démesj, kad Sis pratimas labai svarbus
tolesnei renginio eigai.

Efektas: Siuo klausimu dalyviai skatinami aktyviai kurti
savo mokymosi procesg ir prisidéti prie jo, jvardi-
jant savo likescius ar pageidavimus. Susitelkiama
j tai, kas jiems svarbu ir gali lemti renginio sekme.

METODAS ,,AUKSTYN KOJOM*

Procesas: Pirmajame Zingsnyje vyksta paradoksalus breins-
tormingas pasirinkta tema, apie kurig dalyviai
iSmano pagal savo darbo specifika arba patirtj. 1
Zingsnis: situacija apver¢iama ,aukstyn kojom®, t.y.
renkami argumentai j teiginj, pvz., ,Renginys gali
suzlugti dél ...". 2 Zingsnis: grupé keicia surinktus
argumentus prieSingais ir struktdruoja juos.

Grupés dydis: Nuo 8 iki 40 Zmoniy

Trukmé: Nuo 30 minuciy iki daugiausia 1 val.

Medziaga/ Moderavimo medziaga, rasikliai, lenta 1-ojo ir 2-
iStekliai: 0jo zingsnio rezultatams uzrasyti.

Pasirengimas: ~LAukstyn kojom“ apverstas klausimas turi atitikti

renginio temai ir bati tinkamai suformuluotas.



K3 jsiminti:

Efektas:

Medziaga turi bdti parengta, o moderatorius vizua-
lizuoja rezultatus ir seka dalyviy teiginius.

2-ame zingsnyje jsitikinama, jog pozidrio perspek-
tyva pakei¢iama ir neatkartoja 1-ojo Zingsnio tei-
giniy. Dinamikai iSlaikyti, reikia atkreipti démes;j |
tinkama vertima.

Metodas ,aukstyn kojom® tinka iSanalizuoti temg i3
skirtingy perspektyvy, pastebéti kity zmoniy
pozidrius ir nuomones. Kdrybinga sgveika su prob-
lema ir pastarosios paskesnis ,apvertimas” veiksmg
nukreipia tokia linkme, kad 1-ame zingsnyje
surinkti teiginiai neturi materializuotis tikrovéje.

... SUSITELKIAMA |: PASIDALIJIMA PATIRTIMI

ATVEJY NAGRINEJIMO/SCENARIJAUS TECHNIKA

Procesas:

Grupés dydis:

Trukmeé:

Praktinés situacijos ir sprendimy kontekstai nagri-
néjami pagal realius atvejus ar scenarijus. Visy
pirma, atvejo analizéje ar scenarijuje svarbu atpa-
Zinti veiksniy saveika ir svarba bei parengti alter-
natyvius pasidlymus panasioms situacijoms spres-
ti.

Nuo 20 iki 30 Zmoniy

Nuo 2 iki 3 valandy




MedzZiaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Procesas:

Vienas ar du renginio tema atitinkantys atvejai/
scenarijai turi bati parengti ir pateikti dalyviams.
Kai medziaga iSnagrinéta, moderatoriaus uzduotis
yra vizualizuoti rezultatus.

Atvejis/scenarijus turi bati smulkiai aprasdytas, su
visais veiksniais ir bati kuo skaidresnis.

Parengimo stadijoje atvejis/scenarijus turi bati
surasytas anonimiskai, kad atitikty duomeny
apsaugos nuostatus ir nekaltinty konkreciy asme-
ny ar jmoniy. Po to, kai atvejis ar scenarijus buvo
iSdalytas ir dalyviai su juo susipazino, plenarinéje
sesijoje reikia atsakyti j kylancius klausimus. Jeigu
darbo metu atsirasty klausimuy, turi bati pateikti
kontaktai, j kg kreiptis. Darbo grupés turi bati
paskirstytos taip, kad dalyviai suprasty vieni kitus
arba bity parGpintas vertimas.

Sios technikos déka problema sprendziama i$ kuo
praktiSkesnés puseés, tad mokymosi sékmé ir Ziniy
panaudojimas atskiry dalyviy kontekstuose blna
auksto lygio.

ATVEJY KONSUTACIJOS ,LYGUS-LYGIAM®

Atvejo nagrinéjimu pagrjsta konsultacija ,lygus-
lygiam® - lengvai organizuojama konsultavimo
forma. Paprastai kolegos profesionalai kartu iesko
sprendimy konkreciai problemai arba atsakymo j
konkrety klausima. Asmuo, kuriam reikalingas



patarimas, pristato situacija kitiems dalyviams ir
sulaukia pasitlymy. Svarbu sekti atskiry konsulta-
cijos ,lygus-lygiam® zingsniy sekg ir skirti modera-
toriy, kuris kontroliuoty nuosekluma ir pristatyty
eilinius zingsnius.

AStuoni zingsniai yra:

1. paskirstomi vaidmenys: patarimo ieSkanty-
sis, moderatorius, konsultantai;

2. patarimo ieSkantysis pristato atvejj;

3. atsakoma j klausimus ar neaiSkumus (kon-
sultantai ir patarimo ieSkantysis);

4. konsultantai jsigilina j asociacijas, pojacius,
idéjas, jsijaucia j patarimo ieSkanciojo kon-
teksta;

5. surenkami konsultanty sitGlomi sprendimai;

6. patarimo ieSkantysis suteikia grjztamajj rysj
apie pasillytus sprendimus ir jvertina, ar
sprendimai yra planuotini ir diegtini praktiskai;

7. diskutuojama apie galimybes pritaikyti kon-
sultanty pasidlytus sprendimus panasiais
atvejais;

8. retrospektyviai apzvelgiama: kaip mums
pasiseké? ar pavyko laikytis zingsniy struk-
tdros? ar zingsniai pasiteisino? ko reikéty
saugotis / vengti ateityje?

4-ame ir 5-ame zingsniuose patarimo ieskantysis

nedalyvauja, tik klausosi. Nesuteikiama jokiy
paaiskinimy kylanciais klausimais.



Moderatoriaus uzduotis yra jsitikinti, kad kiekvie-
name zingsnyje nagrinéjami tik tam zingsniui pri-
skirti klausimai. Jis/ji baigia atitinkamus Zingsnius
ir pristato kitus.

Grupés dydis: Neturi virSyti 20 zmoniy, geriausia nuo 5 iki 15. Ne
kiekvienas dalyvis turi vaidinti patarimo ieSkancio-
jo, konsultanto ar moderatoriaus vaidmenj. Galima
paskirti patarimo ieSkantjjj, moderatoriy ir iSrinkti
tik kelis konsultantus. Likusieji dalyviai gali stebeti
konsultacijy eiga, o pabaigoje pasidalyti savo grjz-
tamuoju rySiu.

Trukmeé: Nuo 30 iki 45 minuciy
Medziaga/ Konferencinio bloknoto lakstas arba dalomoji
iStekliai: medziaga, kurioje paaiskinti atskiri zingsniai. Turi

bati iSversta j visas renginio darbines kalbas.

Pasirengimas: PrieS pratima, plenarinés sesijos metu j dalyvius
kreipiamasi dél konsultuotiny atvejy, kurie yra
surenkami. Bendrai nustatomi ir atrenkami nagri-
néjimui tinkami atvejai.

K3 jsiminti: Turi bati uztikrinta, kad dalyviai atlieka tik tam tik-
ram zingsniui suplanuotas uzduotis ir, pavyzdziui,
neskuba i$ karto ieSkoti sprendimo arba, kita ver-
tus, priartéje prie pabaigos, neketina grjzti ir dar
kartg gauti paaiskinimy j kylancius klausimus. Be
to, reikia jsitikinti, kad pasisakyti galéty tik tie,
kuriy vaidmenys yra suplanuoti atitinkamiems



Zzingsniams. Neturintys vaidmeny privalo nesikisti.
7-ame zingsnyje reikia patikrinti, ar patarimo ies-
kantjjj jtikino siilomi sprendimai. Kaskart sprendi-
ma del sialymy diegimo (pritaikomumo) jvertina
ieSkantysis patarimo. Moderatorius turi tuo pasirQ-
pinti.

Europiniame kontekste svarbu atkreipti démesj j
tinkama vertima ir Siuo atveju neskubéti. Reikia i3
anksto jspéti apie nagrinéjamo atvejo konfidencia-
lumg, o grupe turi su tuo sutikti.

Nors mokomoji konsultacija organizuojama gal
lengvai,o patarimo ieSkantysis gali nedalyvauti
4-ojo ir 5-0jo zingsniy diskusijoje, organizuotoje ir
saugioje aplinkoje yra rimtai nagrinéjamas atvejis,
kuriam pasidlyti sprendimai véliau gali bati iStes-
tuoti ir pritaikyti praktikoje patarimo ieskancio
asmens. Struktdrizuotos diskusijos tikslas - iSnag-
rinéti atvejj i$ skirtingy perspektyvy. Patarimo ies-
kantysis, gauna patvirtinima, susipazjsta su naujais
ar kitokiais pozidriais, gali jsigilinti j dalyviy jvar-
dytus jmanomus sprendimus ir gauti naujy, ben-
drai parengty idéjy. Kai kurie patarimo ieskantieji
pradeda jaustis uztikrintai, jgyja saugumo jausma
ir konsultacijy ,lygus-lygiam“ déka pradeda pasiti-
kéti savimi.




Procesas:

Grupés dydis:

Trukme:

Medziaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

DEBATAI UZ-PRIES

Dalyviai suskirstomi j dvi vienodo dydZzio grupes,
viena kuriy rengia argumentus ,uz’, kita - ,pries".
Debaty metu svarbu atsizvelgti j ankstesnio pra-
nes$éjo argumentus ir pareiksti del jy pozicija.
Pabaigoje svarbiausi argumentai apibendrinami ir
vizualizuojami ant konferencinio bloknoto laksto.

Nuo 6 iki 40 Zzmoniy

45 min. debatams, 30 min. argumentams apibend-
rinti

Stalai/kédés turi bati iSdéstytos tokiu badu, kad
dalyviai labai gerai matyty vieni kitus. Geriausia,
kai dvi ,stovyklos® sédi vieni prie$ kitus. Jei reikia,
moderatorius Zzymisi argumentus rastu.

Reikia tinkamai suskirstyti dalyvius j grupes ir i$
anksto nustatyti diskusijos tema.

Debaty metu elgiamasi saziningai ir laikomasi tin-
kamuy bendravimo taisykliy. Jsitikinama, kad tinka-
mai atliekamas vertimas. Jei reikia, tam numato-
mas laikas. Be to, jei dalyviai jsikars¢iuoja, letina-
mas tempas.

Debatai uz-pries jgalina pastebéti skirtingas pozi-
cijas. Skatinamos kritinés nuomonés ir praktikos,
kurios moko objektyviai gincytis.



SNIEGO GNIUZTES METODAS

Procesas: Dirbdami savarankiskai, dalyviai parengia atsaky-
mus ir idéjas tam tikru klausimu (1 Zingsnis: mas-
toma). Po mazdaug 5 minuciy, idéjos isdiskutuoja-
mos porose (alternatyviai - 4 dalyviy grupése),
iSsiaiSkinama kokie pastebéjimai yra svarbas, gali
bati papildyti arba pasalinti (2 zingsnis: dirbama
porose, nuo 5 iki 10 minuciy). Paskutiniame zings-
nyje grupeés rezultatai pristatomi plenarinéje sesi-
joje (3 zingsnis: dalijamasi). Jei dalyviy daug, sidlo-
ma pristatyti tik keliy grupiy pavyzdinius rezulta-
tus.

Grupés dydis: Nuo 6 iki 80 Zmoniy

Trukmé: Nuo 20 iki 40 minuciy
Medziaga/ Popierius ir rasikliai dalyviams, konferencinio
iStekliai: bloknoto lakStas arba moderatoriaus uzrasai, pri-

klausomai nuo prezentacijos bado.

Pasirengimas: Reikia suformuluoti tinkama klausima pagal rengi-
nio temg ir susieti tai su dalyviy patirtimi, pvz.,
»,MUsy organizacijoje jtraukios darbo sglygos
uztikrinamos per...".

K3 jsiminti: Turi bati parinktas klausimas, j kurj galéty atsakyti
kuo daugiau dalyviy. Savo ruoztu, jei dalyviams
kilty sunkumuy, patartina pateikti kitus klausimus
ar pavyzdzius. Privalu jsitikinti, kad tinkamai atlie-



Efektas:

Procesas:

Grupés dydis:

Trukmeé:

Medziaga/
iStekliai:

kamas individualus darbas, o dalyviai ne i$ karto
dirba poromis. Porose dalyviai turi suprasti vienas
kitg, jei reikia, su vertéjy pagalba. Véliau, dalijimosi
zingsnio pristatymai irgi turi bati ver¢iami.

Sniego gnitztés metodas jgalina nuomoniy apsi-
keitima tarp dalyviy, kurie gali pasidalyti savo
patirtimi arba pozicija bei suzinoti visos grupés
pozicijas/idéjas.

AKVARIUMAS

~Akvariumo“ metodas tinka situacijoms ar faktams
iSdiskutuoti. 4-5 dalyviy grupé (,auksinés Zuvelés")
sédi ratu ir aptaria tema ar klausima, tuo tarpu Kkiti
dalyviai stebi diskusija. Viena kédé rate yra tuscia.
Ji skirta bet kam i$ dalyviy, kuris bet kuriuo metu
gali atsisesti j tusCig kéde ir prisijungti prie disku-
sijos. Galima pristatyti savo pozicijg ar uzduoti
klausima. Dalyvis iSeina tik tuomet, kai klausimy
nebelieka, arba kitas dalyvis noréty pasidalyti
mintimis ar uzduoti klausima.

Bet koks

Apie 1 val.

5-6 kédziy ratas. Patalpa turi biti organizuota taip,
kad plenariné grupé matyty ir girdety, apie ka dis-
kutuoja sédintieji ratu.




Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Procesas:

Reikia tinkamai parengti patalpas (jei taikoma,
uztikrinti vertimo jrangg) ir i$ anksto sutarti del
temos/klausimo.

Kalbéti gali tik sedintieji ratu.Jei nukrypstama nuo
temos, turi jsikiSti moderatorius. Jei dalyviai kalba
per ilgai ar nukrypsta nuo temos, reikia duoti sig-
nalg ir sugrjzti prie diskusijos temos/klausimo.
Alternatyviai galima pasidlyti riboti pasisakymy
laika. Sédintieji rate turi bati jspéti, kad neskubéty
ir, jei reikia, palaukty, kol bus baigtas vertimas,
pries eiliniy argumenty nagrinéjima.

Kitaip negu prezentacijy ar bendry diskusijy metu,
plenarinés grupés dalyviai visada gali patys
nuspresti, kada noréty prisijungti prie diskusijos.
~Akvariumas® yra paciy dalyviy kontroliuojamas
procesas, kuris greitai jsibégéja. Kai pirmas dalyvis
atsiséda j ratg, metodas vyksta savo eiga. Zmonés
drasiau iSkelia klausimus ar siekia iSdiskutuoti tam
tikrg perspektyva.

DUZGIANTI GRUPE

Po pagrindinés kalbos, filmo ar darbo su tekstu,
prasoma pasidalyti idéjomis uzduota tema ar klau-
simu su greta sédinciais dalyviais mazdaug 1 iki 5
minuciy bégyje. Patalpoje, kaip avilyje, girdimas
ddzgesys, tad Sis metodas ir vadinamas ,ddzgian-
¢ia grupe”.




Grupés dydis:

Trukmeé:

MedzZiaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Bet koks
Nuo 1 iki 5 minudiy.

Papildomos medziagos nereikia. Kai baigiasi skir-
tas laikas, duodamas garsinis signalas (gongas ar
varpelis), kuris nutraukia Snabzdéjima.

Dizgiancios grupés metoda tinka pritaikyti, kai
didelio renginio metu susidaro jspudis, jog kai
kurie dalyviai nepakankamai pasitiki savimi, kad
iSdéstyty pozicijg ar uzduoty klausima (pvz., po
prailgusio prane$§imo). Metoda galima panaudoti,
kai sumazéja/issiblasko demesys.

Jei grupei nepavyksta ,dizgéti’, patariama skirti
kiek daugiau laiko. Reikia jsitikinti, kad visi dalyviai
susirado pokalbio partnerius ir gali bendrauti tar-
pusavyje. Alternatyviai, galima suformuoti ta pacia
kalba kalbancias dizgiancias grupes. Dalyviy skai-
Cius dOzgiancioje grupéje neturi virdyti trijy.

Dazgiancios grupés padeda susisteminti pristatyta
medziaga, susieti su dalyviy patirtimi ir sugene-
ruoti naujy idéjy. Metodas labai tinka atsipalai-
duoti po prailgusiy pranesimuy ir skatina diskusija
tarp dalyviu.




DIALOGAS/POKALBIS PESCIOMIS

Procesas: Dalyviy prasoma pasivaiks¢ioti pertrauky arba ren-
ginio metu, poromis ar po viena, su konkrec¢iomis
uzduotimis ar be jy (galima svarstyti klausimus
apie iSmoktos medziagos perteikimg arba mastyti
apie medziagos turinj).

Grupés dydis: Nuo 20 iki 30 Zmoniy

Trukmé: Ilgiausiai 1 val.
Medziaga/ Papildomos medziagos nereikia. Idealu, jei renginys
iStekliai: vyksta kaimo sodyboje, parke ar ramioje gatvéje, kas

skatina vaikscioti mazai trukdomoje aplinkoje.

Pasirengimas: Pristatomas klausimas, kurj reikia bendrai apsvars-
tyti pasivaiks¢iojimo metu, nebent tokj klausima
iSsikelia patys dalyviai.

K3 jsiminti: Geriausia, jei suformuotos poros bendrauja ta
pacia kalba. Kai metodas skelbiamas, dalyviai j jj
reaguoja santdriai, taciau, pradéjus vaikscioti, tai
greitai praeina. Po pasivaiks€iojimo patartina pasi-
dométi, kg dalyviai mano apie §j metod3 ir ka
pavyko issiaiskinti.

Efektas: Judéjimas erdvéje, t.y. tyinis vietos ar patalpy kei-
timas veikia iSlaisvinanciai, kas, savo ruoztu, skati-
na kdrybiskuma. Tikslinis klausimas sutelkia dialo-
gus pésciomis j uzduotg tema.



... SUSITELKIAMA |: NUOMONIU, POZICIJY RENGIMA

Procesas:

Grupés dydis:
Trukmé:

MedzZiaga/
iStekliai:

BALSAVIMO SISTEMOS

Balsavimo sistemos (dar vadinamos auditorijos
reakcijos sistemomis, internetinémis balsavimo
sistemomis arba tiesioginio grjztamojo rysSio siste-
momis) leidzia anonimiskai balsuoti tam tikru
klausimu su apibréztomis atsakymo galimybémis.
Techniskai tai jmanoma atlikti, naudojant iSma-
niuosius telefonus, plansetinius ar neSiojamuosius
kompiuterius. Duomenys, perduodami realiu laiku,
siun¢iami j centrine duomeny rinkimo sistema,
jvertinami, o rezultatas dinamiskai atsispindi
skaitmeniniame pristatyme, kuris visiems rodomas
tiesiogiai per vaizdo projektoriy. Esama nemazai
privalumy ir trakumy turinciy sistemy (pvz.,
ARSnova, Directpoll, PINGO, eduVOTE, tweedback).
Galima uzduoti klausimus apie grjztamajj rysj,
pozicijg, vertinti Zinias, renginj arba balsuoti.

Bet koks

5 minutés vienam klausimui

Kompiuteriai, programiné jranga ir naudojimo
salygos turi bati i$ anksto parengtos ir patikrintos,
dalyviams paaiskinta kaip viskas veikia. Jei rengi-
nys vyksta keliomis kalbomis, klausimus reikia
iSversti i$ anksto.




Pasirengimas: Klausimai ir atsakymy variantai parengiami i3
anksto, numatomas tinkamas laikas balsavimui
ir apsvarstoma, kaip bus dirbama su atsakymais.
Naudingas individualizuoty atsakymuy sistemy
(.Clicker) istekliy vadovas pateikiamas adresu:
http://www.cwsei.ubc.ca/resources/clickers.htm.

K3 jsiminti: Techninéms kliatims, trukdan¢ioms renginio eigai
iSvengti, apie atitinkamas nuorodas ar programas
dalyviams turéty bati pranesta renginio pradzioje
ar netgi i$ anksto, siunciant kvietimo (dalyvavimo)
informacija, kad programas baty jdiegtos dar prie$
renginj. Turi bati sutarta dél aiskiy taisykliy, kad
technologijos neatitraukty per daug dalyviy deme-
sio.

Efektas: Didelése grupése $i technologija suteikia galimybe
daugeliui dalyviy anonimiskai isreiksti savo nuo-
mone. Negalima nuvertinti Sio efekto, nes dideléje
grupéje daznai blna sudétinga pateikti nuomone
tam tikromis temomis ar klausimais. Siuo atveju
dalyviai gali pareiksti savo nuomone visai grupei, o
rezultatai tampa matomi tiesiogiai.

...SUSITELKIAMA |: ATEITIES VEIKLOS SCENARIJY KURIMA
SEMINARAS APIE ATEITIES VEIKLA

Procesas: | seminarg ateities veiklos tema visi dalyvaujantys
kvieCiami kaip sprendimus bendrai nustatytoms

vV —



Grupés dydis:

Trukme:

MedzZiaga/
iStekliai:

Dalyvaujama trijuose etapuose: kritikos, vaizduo-
tés ir jgyvendinimo. Papildomai gali bati parengi-
mo (pradzioje) ir bandomasis (pabaigoje) etapai.
Parengimo etape grupés dalyviai prisistato ir dali-
jasi savo nuomonémis bei Likesciais dél bdsimo
seminaro. Kartu nustatomos taisyklés.

Kritikos etape dalyviai iSreiskia savo kritikg tam
tikra tema. Naudingi tokie klausimai: ,kas jus nera-
mina? ko bijote? dél ko pykstate?” Apibréziamos,
apibendrinamos, o véliau ant dideliy popieriaus
lak$ty suraSomos probleminés sritys. Dalyviai i3si-
renka svarbiausias temas, klijuodami lipdukus
(taskus).

Vaizduotés etape rengiamos idéjos, galincios
padéti i3spresti problemas. Siame etape sveikinti-
nos visos idejos, kuriy nereikia skubotai rinktis.
lgyvendinimo etape surinktos idéjos yra testuoja-
mos, konkretizuojami pokycius jdiegsiantys zings-
niai. Bendrai sudaromas veiklos planas.
Bandomajame etape vykdomi pirmi plano jgyven-
dinimo Zingsniai, bendrai vertinama sékme.

Nuo 8 iki 50 Zmoniy

Bent viena diena parengimo, kritikos, vaizduotes ir
jgyvendinimo etapams.

Moderavimo medZiaga ir pakankamai vietos gru-
piniam darbui.




Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Dalyviai skirstomi j grupes, seminaro tema yra
nustatoma is anksto arba kartu su grupe.

Turéty bati parinktas ateities veiklos scenarijus,
s3sajy su kuriuo turéty visi dalyviai ir kuris nebity
per daug abstraktus. Mazesnése grupeése turi dirbti
ta pacia kalba bendraujantys dalyviai arba uztik-
rintas vertimas.

Seminaro apie ateities veikla metodas jgalina
dalyvius apsikeisti patirtimi ir idéjomis.
Atsizvelgdami j savo patirtj ar pozicija, dalyviai
svarsto plano jgyvendinima.

ISVYKOS (APSILANKYMAI ATEITIES VEIKLOS ARBA SPRENDIMY

Procesas:

PRIEMIMO VIETOSE)

ISvykos - tai apsilankymai institucijose (jmonése,
parlamentuose, organizacijose, institucijose ir
pan.), kuriy metu grupe gali gauti jkvépimo arba
papildomy Ziniy iSbandyty, patikrinty arba inova-
tyviy procesy srityse, patirti politinius procesus ar
susitikti su specialistais.

1 etapas: parengimas

Priimancios organizacijos atstovams skirti klausi-
mai surenkami i$ anksto. Patartina susitelkti j sis-
temos (pvz., jmonés, organizacijos, asmens) stiprig-
sias puses ir neminéti neigiamy nuomoniuy.

2 etapas: iSvyka: atrandami ir suprantami nauji

dalykai
Nuvykus j vieta, reikia prisiminti, kad vizito tikslas




Grupés dydis:

Trukme:

MedzZiaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

yra atrasti ir suvokti sistemos mechanizmus ar
veiklos principus. Pokalbiy tikslas yra pazinti ir
suvokti naujus dalykus ar gera praktika.

3 etapas: kuriamas patrauklus ateities veiklos sce-
narijus

Po iSvykos (iSvykos vietoje arba renginio patalpo-
se, priklausomai nuo turimo laiko), kartu kuriama
vizija ir scenarijus apie tai, koks galéty buti idea-
lus (siektinas) atvejis ar kg galima pakeisti.

4 etapas: kuriamas ateities veiklos scenarijus ir
konkretizuojamas jgyvendinimas

Rengiamas ateities situacijos projektas, nagrinéja-
mi sprendimai dél jo praktinio jgyvendinimo.

5 etapas: diegimas ir detalés

Kuo jmanoma greiciau seka diegimo etapas, sura-
Somos veiklos (jvykiy) detalés. Idéjos diegiamos
praktikoje.

Daugiausia 15 iki 20 Zmoniy

Nuo 2 iki 6 val., priklausomai nuo parinktos iSvy-
kos vietos

Nuorodos, jmonés ar jstaigos aprasymai (jei taiky-
tina) ir i$ anksto surinkti klausimai paskirstomi
dalomosios medziagos pavidalu.

Su priimanciaisiais i$ anksto aptariamas procesas,
laikas ir specialios salygos. Turi bati pardpintos
atitinkamos transporto priemonés (uzsakytas auto-
busas ar pan.) arba iSdalytos nuorodos, kaip pasi-



ekti iSvykos vieta. Su dalyviais i$ anksto aptariami
klausimai ir, jei taikoma, elgesio taisyklés bei pro-

cesas.

K3 jsiminti: Reikia uztikrinti moderavima ir vertima iSvykos
vietoje.

Efektas: Apsilankymai vietose, kur kuriami nauji dalykai,

galima stebéti konkreCius procesus ar rasti atsaky-
muy j klausimus, jZziebia dalyviuose kirybingus
mastymo ir svarstymo procesus. Be to, tai gali tapti
dalyviy iS80kiais naujoms idéjoms, skatinan¢ioms
inovatyvius procesus, generuoti.

4.2.3 GRJZTAMOJO RYSIO METODAI
... RENGINIO EIGOJE
NUOTAIKOS BAROMETRAS
Procesas: Nuotaikos barometras tvirtinamas prie lentos arba

konferencinio bloknoto lak3to. Dalyviai iSreiskia
savo nuotaika, klijuodami lipdukus (taskus). Sj
metoda galima naudoti kelis kartus (pvz., po atski-
ry renginio daliy ar etapu, kiekvienos dienos pra-
dzioje ar pabaigoje).

Grupés dydis: Bet koks

Trukmé: Daugiausia 15 minuciy



MedzZiaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Procesas:

Grupés dydis:

Trukmeé:

Lenta su vizualiai atspindétu nuotaikos barometru,
padalytu j gerg, vidutiniska, bloga arba jaustukais
su besiSypsanciu, liidnu arba neutraliu veidu.
Dalyviams reikalingi lipdukai (taskai).

IS anksto parengiamas tinkamas, informatyvus
nuotaikos barometras. Dalyviy praSoma pareiksti
ju nuotaika, klijuojant lipdukus (taskus).

Jei vyrauja neigiama nuotaika, privalu iSsiaiskinti
priezastis, naudojant blykstés metoda.

Grupé akimirksniu supranta darbo patalpose tvy-
rancig nuotaika.

RAUDONOS IR ZALIOS KORTELES

Renginio pradzioje kiekvienas dalyvis gauna po
vieng raudong ir vieng zalig kortele. Nurodoma
vieta, kur yra padeéta atsiliepimy dézute (galimai
prie salés dury ar pertrauky erdveje). Dalyviy pra-
Soma jmesti j dézute raudonas ir/ar zalias korteles
su atsiliepimais renginio eigoje, jei renginys ,visi
prastas” (= raudong kortele) arba ,.itin vykes® (=
7alig kortele). Sj metoda galima naudoti kelis kar-
tus (pvz., po atskiry renginio daliy ar etapu, kiek-
vienos dienos pradzioje ar pabaigoje).

Bet koks

Galima bet kuriuo metu



Medziaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Dalyviams isdalijamos raudonos ir zalios kortelés
ir raSymo priemones.

Parengiamos spalvotos kortelés.

Organizatoriai renginio metu privalo reaguoti j
korteliy turinj. Grjztamasis ry3ys ir atitinkami atsa-
kymai (reakcija j pastabas) plenariniy sesijy metu
gali bati pristatyti skaitmeninés diagramos forma.
Kortelés turi blti periodiskai vertinamos ir, jei rei-
kia, iSverc¢iamos.

Dalyviai mato, kad j jy grjztamajj ry$j reaguojama
rimtai, renginio eigoje pateikiami atsakymai. Tai
padeda gerinti renginio kokybe.

... RENGINIO PABAIGOJE

Procesas:

Grupés dydis:

Trukmeé:

ZINIY MEDIS

Renginio iSvados atvaizduojamos ,Ziniy medyje".
Dalyviai ant atskiry lapeliy suraso seminaro ,vai-
sius’, t.y. jgytas Zinias ir pasiekimus ir tvirtina lape-
lius prie konferencinio bloknoto laksto. Uzrasai
perskaitomi ir sinchroniskai iSver¢iami.

Nuo 10 iki 30 Zmoniy

Apie 30 minuciy, gal kiek ilgiau, priklausomai nuo
poreikio iSdiskutuoti




MedzZiaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Procesas:

Dalyviams reikalingi rasikliai ir popieriaus lapeliai
(Lipdukai). Medzio forma turi bati nupiesta ant
didelio formato lapo arba konferencinio bloknoto
laksto.

Ant didelio formato lapo arba konferencinio blok-
noto laksto pieSiamas medis su Saknimis, kamienu,
Sakomis ir lapais.

Negalima detaliai aptarti ar kritikuoti atskiry daly-
viy nuomoniy/teiginiy.

Metaforinis metodas, kurio metu dalyviams vaiz-
duojamas pasiekty rezultaty ,derlius”.

TAIKINYS

Taikinys leidzia jvertinti grupinio bendradarbiavi-
mo, rezultato, temos aktualumo ir praktinio jgy-
vendinimo dimensijas. Tuo tikslu ant didelio for-
mato popieriaus arba konferencinio bloknoto laks-
to nupieSiamas taikinys, kuris padalijamas j keturis
(arba, jei vertinama daugiau aspekty, j atitinkamai
daugiau) laukus. Galima vartoti tokias dimensijas
(antrastes): mokymosi rezultatas, praktinis taiky-
mas, atmosfera, turinys.

Dalyviai ties kiekviena dimensija pazymi kryziuka
arba uzdeda lipduka (taska). Kuo arciau taikinio
centro - tuo geresnis rezultatas (pasiekimas), kuo
toliau nuo taikinio centro - tuo prasciau.



Grupés dydis:

Trukmeé:

Medziaga/
iStekliai:

Pasirengimas:

K3 jsiminti:

Efektas:

Iki 100 Zmoniy

Nuo 15 iki 30 minuciy, priklausomai nuo grupés
dydzio

Taikinys, lipdukai (taskai)

Reikia i$ anksto apibrézti taikinj su atitinkamomis
dimensijomis.

Negalima komentuoti, vertinti ar kritikuoti.
Atitinkamy dimensijy pavadinimai i$ anksto iSver-
¢iami j visas renginio darbines kalbas.

Metodas leidzia vizualizuoti grupés suvokima
keliose srityse tuo paciu metu ir palyginti tarpusa-
vyje jvairias sritis. Paveikslélis yra savaime supran-
tamas ir suvokiamas be vertimo.

4.3 BARCAMP - ATVIRO POBUDZIO KONFERENCIJOS
FORMATAS

,BarCamps” sulaukia vis daugiau démesio Europoje ir tarptautiniu
mastu, nes, skirtingai nuo daugelio kity renginiy formaty, visi dalyvau-
jantys yra laikomi temos ekspertais, o renginio eigoje ju kompetencija
yra aktyviai integruojama. ,BarCamps” siilomi paciose jvairiausiose
srityse: IT, Svietimo, verslo ir ekonomikos, sveikatos ir t.t. Renginiai
skirti keistis turiniu arba diskutuoti aktualiomis temomis ir klausimais:
lengvai prieinamu bddu dalijamasi ziniomis, kartu kuriami produktai,



aptariami klausimai ar padedama problemy turintiems kolegomes.
Atitinkamai, ,BarCamps” renginiai yra isskirtiniai dél savarankiskai
organizuoto ir kritiSko keitimosi idéjomis tam tikra, paprastai i$ anksto
apibrézta, pagrindine tema, kaip antai, skaitmeninis darbas arba globa
ateityje.

2-ame Sio leidinio skyriuje trumpai aprasyta kad, ,BarCamps” formatas
daznai vadinamas ,nekonferencija“ (arba atviro pobtdZio konferencija).
IS anksto nezinomi nei jvykiy seka, nei turinys, nei praneséjai. Patys
dalyviai kartu nusprendzia ir kuria renginio eiga. Taigi, programos (dar-
botvarkes) tikslai néra i$ anksto apibrezti. Tai - renginys su atvirais
seminarais, kuriy turinj ir procesa, vadovaudamiesi patirtimi, nuo pat
pradziy kuria ir tolesne eigg formuoja patys dalyviai. Viena ,BarCamps”
taisykliy — neoficialus kreipimasis vardais, dél kurio bendraujama leng-
viau ir autentiskiau. Visi dalyvauja lygiomis, vienodomis teisémis.

Pastaba: Youtube esama daug mokomosios medziagos apie
,BarCamps". Jei ketinate organizuoti tokio formato konferencija,
patariama perziGréti vaizdo medziaga. Be to, dalyviams i$ anksto
galima nusiysti nuorodas j aiSkinamuosius vaizdo klipus, kad atitin-
kamai nusiteikty. ,BarCamp” vyksta dalyviy indélio ir savarankisko
turinio parengimo déka.

Visi dalyvaujantys raginami silyti savo temas ir paversti ,BarCamp®
mainy ir jkvépimo vieta. ,BarCamps” dalyvauja ,BarCamperiai’, t.y. ben-
draautoriai, o ne dalyviai ar prane$éjai. Manoma, kad kiekvienas turéty
/ qali / turi leidima prie kazko prisidéti. Vienoje ,BarCamp” taisykléje
netgi teigiama, kad pirma kartg dalyvaudami ,BarCamp” turite pasialyti
sesijos tema’. Ne dél to, kad privalote, bet dél to, kad kitaip prarastu-
méte puikia patirties galimybe.

2 ,BarCamp” taisykles galima rasti BarCampbloge, . The Rules of BarCamp® dalyje:
http://barcamp.org/w/page/405173/TheRulesOfBarCamp (prisijungta 2019-03-16 d.).



,BarCamps” renginiuose vadovaujamasi tuo, kas ne visada jmanoma
tradiciniuose susitikimy formatuose: galima prisidéti savo patirtimi ir
Ziniomis, o budami ,BarCamperiu® (dalyviu) galite spontaniskai pasi-
alyti tema sesijai.

o T
Pre
AT

2 pav. ,BarCamp” procesas

1-ame zingsnyje dalyvaujantys prisistato tarpusavyje pagal trijy grota-
Zymiy principa (Zr. Prisistatymo metodus, 4.2.1 skyriy). Tuomet turin-
tieji sesijos idéjg trumpai pristato savo tema ar klausima (2 Zingsnis).
Tai gali bati pristatymas, seminaras, atvejo analizé arba atviras klausi-
mas. Kiti, keldami rankas, signalizuoja, ar pasitlymas jiems jdomus.
,BarCamp“ moderatorius pagal susidoméjima sprendzia, kokiame kam-
baryje ir kokiu laiku vyks sesija bei jtraukia sesijg j darbotvarkeés
plana. Tada §i informacija talpinama gerai matomose vietose arba
skelbiama skaitmeniniu badu.

3 zingsnyje vyksta lygiagrecios sesijos, kuriy trukmé nevirsija 45 min.
Sesija gali vykti mini seminaro, diskusijos, pristatymo, bendro breins-



tormingo, bendro teksto kirimo, konsultacijos ar pan. pavidalu. Taciau
sesijos temos sitlymas nebdtinai reiskia, kad jam bus pritarta. Galite
pasidlyti tema ir kartu su kitais sesijos dalyviais apsvarstyti, kaip ji
galéty vykti, kas turi papildomy idéjy ir kas noréty vadovauti sesijai:
idéjy jvairovei nenustatyta jokiy riby! Formatas ir procesas gali bati
laisvai pasirenkami, atsizvelgiant j indél]. Vienintelis ribojantis veiks-
nys yra sesijos trukmé. Tai — 45 minutés, kas savo ruoztu reiskia, kad
sesijos laikas turi bati gerai padalytas, o (tarpiniai) rezultatai uzfiksuo-
ti kartu su grupe. Nesvarbu, ar sesija buvo suplanuota i$ anksto, ar
spontaniskai gimé renginio metu, jos struktdirg sudaro trys etapai:

— |vadas (apie 5 minutes) )
+ trumpai pristatoma sesija (formuluojamas klausimas, rlipestis ar sitlymas);
« kartu sutariama dél tiksly ir taikomos metodikos;

« atsakoma j kylan€ius klausimus sesijos tema.

—{ Informacijos/darbo etapas
+ dalijamasi informacija;
* vyksta bendras svarstymas;
+ dalijamasi patarimais;
+ kazkas iSbandoma;
= ir pan.
—{ I8vados/rezultatai }
« apibdrinami ir uzfiksuojami rezultatai (planSetiniame kompiuteryje, ant
konferencinio bloknoto laksto);
« sutariama dél kity Zingsniu;
= bendrai rengiamas rezultatas;
« tinklaveika ;-)

—

3 pav. Trys sesijos etapai

Kaip ir kity interaktyviy formaty atveju, gairé ,dalyvauk kur naudinga®
galioja ir ,BarCamps’ams”. Kiekvienas, nebegalintis prisidéti ar iSmokti
ko nors naujo per vieng sesija, gali tiesiog ,balsuoti kojomis“ir pereiti
j kita sesija.



Sesijy rezultatus galima jradyti tiek j internetines, tiek ir tradicines
laikmenas (pvz., turinio valdymo sistema, ,Etherpad®, socialinius tink-
lus, ant lentos, konferencinio bloknoto laksto, surasyti protokola).

Tarp sesiju reguliariai daromos pertraukos, kuriy metu galima nefor-
maliai keistis informacija ir kurti tinklus. 4-ame Zingsnyje ,BarCamp”
baigiamas dienos santrauka, grjztamuoju rySiu ir linksmu finalu!




5 PABAIGA, JVERTINIMAS, KITI RENGINIAI

Kai kurie dalyviai i$ pradziy turi atrasti savo kelig j tema, o kai
kuriems sunku nutolti nuo mégstamos temos ir atsipalaiduoti, todél
renginio pabaigoje svarbu apzvelgti esminius dalykus, kaip antai atsa-
kymai j klausimus ,ka pasiekéme?”, kas nutiks toliau?", ,kaip palaikysi-
me rys$j?", ,kada galime tikétis renginio dokumentacijos?” ir i$siaiskinti
neiSsprestas problemas. Visi dalyvaujantieji baigia renginj, apzvelgda-
mi bendrus mokymosi rezultatus ir ateities planus bei sutelkdami
démesj j testinuma. Padéka dalyviams uz bendradarbiavima, atsisvei-
kinimas ir praSymas jvertinti renginj yra tinkama renginio struktdros
baigiamoji dalis.

Po renginio, ypac jei tai buvo sékmingas renginys, organizacinei
komandai svarbu atSvesti. Pastangos ir jsipareigojimai turéty baigtis
pasiekty rezultaty jvertinimu. Véliau reikia skirti démesio nebaigtoms
ir uzduotims ir neatsakytiems klausimams. Tai gali bati, pavyzdZiui:

e renginio jvertinimo analizé, tam tikros iSvados kitiems rengi-
niams;

¢ renginio dokumentacijos sutvarkymas bei paskirstymas rezulta-
tams uztikrinti. Lengviausia tai padaryti renginio interneto sve-
tainéje su vie$a arba ribota prieiga. Cia turéty bati patalpinti
vaizdo praneSimai, vizualizuoti grupinio darbo rezultatai, prezen-
tacijos, praneSimy tekstai ir pan. (Muller-Naevecke/Nuissl (2016),
64 p.);

e renginio metu gali biti daromos, o véliau svetainése talpinamos
nuotraukos. Tam reikalingas dalyviy sutikimas (imamasi atsar-
gumo priemoniy del autoriniy teisiy ir duomeny apsaugos nuo-
staty!) Socialiniai tinklai, kaip antai Twitter, Facebook ir
Instagram kartais irgi gali bdti naudojami dokumentacijai ir
trumpiems praneSimams dalytis (taip pat ir renginio metu). I3



dalyvaujanciyjy reikéty i$ anksto gauti rastiska sutikima dél
nuotrauky talpinimo;

» ataskaitos sudarymas renginio réméjams. Aprasoma renginio
eiga, iSeita medziaga (turinys) ir pasiekti rezultatai. Papildomai
galima pridéti statistikg apie dalyvius, baigiamojo jvertinimo
rezultatus, finansine ataskaitg ir praneséjy (lektoriy) sarasa;

* renginio stenograma, kurioje uZfiksuoti pasisakymai ZodZiu. Siuo
tikslu praneséjai (lektoriai) privalo bati i$ anksto informuoti, kad
be praneSimy Zzodziu, jy medziaga taps suredaguotu, placiai
profesionaly auditorijai pasiekiamu rasytiniu indéliu;

e jei reikia, teminiy, regioniniy arba tarpasmeniniy tinkly steigi-
mas.

Velesnius veiksmus sudaro analizé, ar buvo pasiekti renginio tikslai, ar
numatytas biudzetas buvo pakankamas, su kokiais is30kiais teko susi-
durti ir kaip juos jveikti. Sios i3vados padeda nuolat tobulinti EZA
tinklo renginiy kokybe.
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