AW IAGAZINE



UVODNIK

Postovani clanovi, dragi prijatelji,

u Vilniusu smo odrzali uspjeSan pocetni seminar na temu ,Solidarnost i drustve-
ni mir u turbulentnim vremenima’. Na nasoj Glavnoj skupStini usvojena je nasa
EZA-vizija za 2030. i detaljno je obrazlozeno kako se ista mozZe ostvariti. Izabran je
i novi upravni odbor.

Imamo potrebnu inspiraciju i instrumente za ozZivotvorenje nase vizije.
Ozelenjavanje naseg gospodarstva, energetska kriza, odrzavanje kupovne moci
ljudi - tek su neki od razlicitih izazova s kojima se suoCavamo. RijeC je o nimalo
lakim zada¢ama, pogotovo u trenutku kada ne smijemo otupjeti pred brutalnim
ratom Rusije protiv Ukrajine. Oslanjajucii se na snagu nasih uvjerenja, moramo
dati sve od sebe.

Snaga EZA-e pociva u raznolikosti naSih 70 ¢lanova iz 29 zemalja, koji se svakod-
nevno uklju€uju: u organiziranje seminara u svrhu stjecanja boljeg uvida u situ-
aciju, u kolektivno pregovaranje, u mjere solidarnosti - sve to na podlozi brzih i
dalekoseznih promjena kroz koje svijet prolazi u doba globalizacije. Na trenutak
bih se zaustavio na ovoj temi. Naravno, globalizacija je donijela napredak - no ne
svima. Bitna je pravedna preraspodjela.

Proizvodni lanac je globalan, tako da oni koji doprinose viSe ne znaju Sto se do-
gada s njihovim doprinosom, koja je njegova dodana vrijednost. Neko¢ opipljiva
lokalna ekonomija postaje apstraktna i fragmentirana. Cesto se u cjelokupnom
procesu ne Cuje dovoljno glas radnika. Ne Zelimo novu klasnu borbu, no isto tako
ne zatvaramo oci pred ekscesima kapitalizma. EkoloSko i socijalno trziSno gos-
podarstvo mora stvoriti okvir koji pruza priliku za poSteno natjecanje i pravednu
tranziciju.Koji nam je kapital za to trenutno na raspolaganju? Kada ¢ujemo ovo
pitanje, Cesto pomislimo samo na financijsku ili ekonomsku moc¢. Za uspjeh je u
najmanju ruku jednako vazan ljudski, drustveni, prirodni, moralni, duhovni i insti-
tucionalni kapital. Tek tada moZemo posti¢i novu ravnotezu, koja ¢e ljude stavljati
na prvo mjesto.

Zelim Vas pozvati da o tome razmislite i na tome poradite te Vam ve¢ sada vam
Zelim uzbudljivu 2023. godinu.

Luc Van den Brande
Predsjednik EZA-e
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KRIFA Zeli biti viSe od sindikata: Danci se dodatno fokusiraju
na ispunjenost i zadovoljstvo poslom, sto iritira ostale
sindikate u zemlji.

TEKSTOVI: Lukas Fleischmann
SLIKE: Lukas Fleischmann

Kraj je listopada u Aarhusu, drugom najve¢em gradu u Danskoj
s gotovo 300.000 stanovnika. Odmah izvan granica grada,
na malenom breZuljku, uzdiZze se KRIFA-ino sjediSte. Nema
jos ni deset godina otkad je ondje, a svojom arhitekturom
viSe podsjeca na kakvu softversku tvrtku nego na sindikalnu
sredisnjicu. Svatko tko prode kroz vrata, najednom se nade
u svijetloj sobi s puno drva i joS viSe biljaka. S lijeve je strane
recepcija, ali na njoj nema nikoga. Vizualizirani chatbot u
obliku Zene savjetuje posijetitelje putem zaslona i pokazuje
im put do njihovih odredista unutar zgrade. U ovoj zgradi
na razli¢itim katovima radi oko 350 osoba. Svakog pone-
djeljka u 9:00 sati svi se sastanu u kantini kako bi zajedno
pjevali pjesme i podigli raspoloZenje za predstojedi radni

tjedan. Nakon toga djelatnici mogu pojedinacno podijeliti
vlastita razmisljanja sa svim svojim kolegama. Nekome sa
strane atmosfera se doima kao mjeSavina start-upa, crkve-
ne zajednice i socijalnog savjetovalista. Dakako, nista od
toga nikako se ne uklapa u uvrijeZzenu i zastarjelu sliku koju
vecdina nas ima o sindikatima. Filozofija KRIFA-e jednako je
moderna kao i zgrada. ,Trazili smo novu poziciju na trzistu
i novu strategiju”, kaze Hans Kargaard Thomsen, koji je u
KRIFA-i odgovoran za marketing organizacije. ,Uvijek smo
bili najjeftiniji sindikat. No htjeli smo biti viSe od toga. Stoga
smo povecali doprinose i zauzvrat ponudili viSe usluga. Ne
Zelimo samo biti aktivni kada radniciimaju problema, Zelimo
biti suputnik u njihovu radnom Zivotu.”

UNUTAR SJEDISTA KRIFA-E U AARHUSU
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KRIFA je ovu promjenu pokrenula prije nekoliko godina
kako bi odgovorila na sve maniji broj ¢lanova. Kao i u ostatku
EU-a, sindikati u Danskoj su pod sve vec¢im pritiskom. ,U
ovom trenutku jo$ uvijek biljezimo blagi pad, ali smo jos
uvijek usred procesa ponovnog otkrivanja sebe”, kaze Hans
Kargaard Thomsen.

Preko TikToka do milijuna ljudi

va se preobrazba odvija na viSe razina. Dobar pri-
O mjer kako ova preorijentacija usluznog karaktera

uspijeva je rad na drudtvenim mreZama. Posebno
na TikToku, najbrzZe rastucoj drustvenoj mreZi na svijetu za
dobnu skupinu od 15 do 30 godina, KRIFA je u meduvremenu
preuzela vodecu ulogu u Danskoj. ,Do ove je dobne skupine
posebno tesko doprijeti”, kaZe Stine Gregersen, koja zajedno
sa svojim timom brine o kanalu TikTok, ,Morate uzeti u ob-
zir da mnogi mladi ljudi viSe niti ne znaju Sto je to sindikat.
Mnogo toga Sto je generaciji roditelja bilo nedostizno, a za
Sto su se borili sindikati, danas se u Danskoj podrazumijeva.”
Zapravo, Danska ima jedan od najrazvijenijih socijalnih
sustava na svijetu i jedno od najegalitarnijih druStava.
Skandinavska zemlja redovito se nalazi na vrhovima me-
dunarodnih ljestvica. ,,Posebno se mladi ljudi Cesto pitaju
zaSto su nam jos uvijek potrebni sindikati”, kaze Stine Gre-
gersen, ,ali mi Zelimo biti suputnici tijekom cijelog radnog
vijeka, a kako bismo u tome uspjeli, moramo rano stupiti u
kontakt s mladima. S TikTokom to funkcionira fantasti¢no.”
Ideja kanala je koliko jednostavna toliko i uspjeSna: Mladi

PONEDJELJAK UJUTRO U KRIFA-1 POCINJE

ZAJEDNICKOM PJEVANJEM | KAVOM

influenserivideo zapisima od 30 sekundi objasnjavaju teme
izradnog prava, poput propisa o godiSnjim odmorimaiili ra-
zlicitih modela radnog vremena. Ovi videi vec su pregledani
viSe od 10 milijuna puta, a uvijek zavrsavaju reCenicom tipa
»Znam to jer pratim KRIFA-u na TikToku". Ovaj medijski rad
sada kopiraju drugi veliki sindikati u zemlji. ,Kada vidimo
da drugi sindikati prihvacaju nas koncept jedan na jedan,
smatramo to potvrdom naseg rada“, kazZe Stine Gregersen.
.Vjerujem da bi i sindikati iz drugih zemalja s razli¢itim jezi-
cima takoder mogli usvojiti naS model, samo na njihovom
vlastitom jeziku.”

Izmedu oponasanjaiodbijanja

jedne strane, drugi danski sindikati kopiraju KFIRA-inu
STikTok komunikaciju, no s druge su strane vrlo kriti¢ni

prema novoj filozofiji. Najveci sindikat u zemlji ,3F"
na vlastitoj web stranici ¢ak otvoreno upozorava da se ne
uclanjuje u KRIFA-u, jer je, kako smatra ,3F”, KRIFA viSe kao
kakva tvrtka nego socijalna organizacija. Rolf Weber, politicki
savjetnik u KRIFA-i, na to tek odmahuje glavom i odbacuje
takve optuzbe: ,Moramo biti relevantni i u buduénostii za
to nam je potrebno prestrojavanje. To ne znaci da viSe ne
obavljamo svoj sindikalni rad. Upravo suprotno: Obavljamo
ga jednako kao i prije. No moramo se usredotociti na to da
ucinimo viSe.” Njegova kolegica Mette Christiansen doda-
je: ,Zbog nase se krS¢anske tradicije zalazemo za dijalog i
suradniju. Vjerujemo da ¢emo samo konsenzusom ostvariti
napredak. To smeta mnogim drugim sindikatima koji su



ljeviji od nas.” Sindikalno okruzenje u Danskoj vrlo je lijevo.
Takozvani ,Danski model” socijalnog dijaloga postavlja
smjernice viSe od 100 godina,. pri ¢emu je drZzava uglavhom
ostajala po strani. Medutim, kada pitanja treba razjasniti
na drZavnoj razini, drZava se zbog dugogodiSnje tradicije
obraca iskljucivo organizacijama koje su dio krovne orga-
nizacije. Tradicionalno su to socijalisticki sindikati i udruge
poslodavaca. ,Ovdje postoji jasan demokratski deficit”, kaze
Rolf Weber, ,,zbog toga Sto sve organizacije unutar krovne
organizacije predstavljaju oko milijun radnika.

li sve ostale sindikate, dobivamo 500.000 ljudi koji na
taj nacin nisu zastupljeni. PokuSavamo to promijeniti,
no te su tradicije duboko ukorijenjene. Zato nas se stalno
napada.” Bududi da KRIFAima male izglede da se u dogledno
vrijeme probije kroz ovaj sustav, sindikat traZi alternativne,
dodatne nacine kako ostati ili postati relevantan za ¢lanove.

P ritom KRIFA ve¢ ima gotovo 200.000 ¢lanova. Dodamo

STINE GREGERSEN PREDSTAVLJA TIKTOK KANAL

Nova filozofija

icolai Skgtt je jedan od odgovornih za ove nove
usluge koje nudi KRIFA. BivSi zamjenik ravnatelja

Skole odgovoran je, izmedu ostalog, za razvoj novih
edukacijskih radionica. Sto se ti¢e usredoto€enosti na za-
dovoljstvo poslom kaZze sljedece: ,Zadovoljstvo na poslu u
budu¢nosti ¢e imati sve vazniju ulogu. Stoga se postavlja
pitanje ho¢emo li tu temu prepustiti privatnicimaili ¢emo se
sindikalno aktivirati. Mislim da kroz svoj rad imamo jedinstven
pristup svijetu rada, Sto bismo trebali iskoristiti. Ako to ne
ucinimo mi, u€init ¢e netko drugi.” Ove nove usluge dolaze
pod motom ,Godarbejdslyst” (u doslovnom prijevodu: dobra
radna etika), Sto zapravo znaci zadovoljstvo poslom. U tu je
svrhu KRIFA kreirala opsezan program edukacije i treninga.
Polaznici na raznim tecajevima i seminarima dobivaju alate
pomocu kojih mogu biti multiplikatori zadovoljstva na poslu
i unutar svoje tvrtke. ,Zelimo pomoc¢i nasim ¢lanovima kako
bi oni mogli pomoc¢i drugim ljudima na poslu”, kaZe Nikolai
Skett. U cilju razvijanja potrebnih sadrzaja, Nikolai Skett i

We Work Europe
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njegovi kolege redovito posjecuju konferencije i prate zbi-
vanja na polju znanosti. KRIFA je takoder uloZila velika in-
terna sredstva te je 2015. godine osnovala ,Job Satisfaction
Knowledge Center”. RijeC je 0 zasebnom odjelu koji zajedno
s vanjskim partnerima prikuplja podatke i objavljuje znan-
stvene studije o zadovoljstvu na radnom mjestu. Ondje radi
Helle Stenbro:,,Godinama prikupljamo podatke i dobivamo
sve jasniju sliku.

koji uti€u na zadovoljstvo poslom. NajvaZzniji od njih

je smislenost”, kaze Helle Stenbro. ,Kada osje¢amo
da nas rad ima smisla za nas, druStvo ili druge, ne samo
da radimo bolje, nego prije svega radimo zdravije.” Tim je
takoder otkrio da gospodarstvo u Danskoj koje se temelji na
zadovoljstvu radnika moZze osloboditi ekonomski potencijal
od 6,4 milijarde eura. ,Ljudi koji uZivaju u svom poslu su
produktivniji. Takoder su puno rjede bolesnii puno kasnije
odlaze u mirovinu”, kaZze Helle Stenbro. ,Pozitivan uc¢inak
zadovoljstva pocinje od pojedinca i proteZe se na sustave
socijalne sigurnosti.” U cilju prenoSenja ovog znanja KRIFA
redovito organizira radionice i treninge.

l l spjeli smo identificirati ukupno sedam cimbenika

MiSljenja sudionika

FA-in tromjesecni program. Carsten radi na terenu za

gradevinsku tvrtku, a Bo je vodoinstalater. ,Nedavno
sam se nakon desetomjesecne stanke vratio na svoj stari
posao ,“ kaze Carsten, ,i primijetio sam da mnogi ljudi u
mojoj tvrtki jednostavno nisu zadovoljni. Zatim sam putem
e-poste saznao za KRIFA-in trening. Bio sam skroz iznena-
den kada mi je Sef rekao da mogu sudjelovati. Ali sada sam
tu.” Svakog utorka grupa se sastaje u KRIFA-inom sjediStu
kako bi s trenerima radila na razvoju koncepata o kulturi
upravljanja, menadzmentu i komunikaciji. Nakon toga slijedi
domaca zadaca za radni tjedan prije novog sastanka. Nakon
tri mjeseca slijedi pismeni test i neka vrsta domace zadace
koju sudionici moraju napisati o svojim iskustvima. Na kraju
radionice se dobije certifikat. ,Mene to pomalo podsjeca na
ispit za vozacku dozvolu”, kaZze Carsten. ,Ovdje ucim voziti,
ali da bi stvarno dobro vozio, to moras jednostavno raditi
i trenirati. S takvim stavom, iskustva steCena na treningu
nosim sa sobom na posao.” Bo, medutim, smatra da mu je
posebno koristan bio novi pogled na rukovodeci kadar. ,,Na-
ucio sam kako razliciti ljudi mogu razlic¢ito razmisljati i kako
se ja mogu s time nositi. Vjerujem da u poslovnom svijetu
Cesto zaboravljamo koliko nam moze pomoc¢i komunikacija.”

Carsten i Bo dvoje su sudionika koji zavrsavaju KRI-

Detaljnije informacije o studijama tima Helle Stenbro i
ostalim ¢imbenicima zadovoljstva poslom pronadi ¢ete u
EZA-inom podcastu ,,We Work Europe” na www.eza.org

ili ako skenirate ovaj barkod. E

BO Bl VOLIO DA MU TRENING OMOGUCI BOLJI
UVID U TO KAKO VODE KOMUNICIRAJU

SUDIONIK TRENINGA CARSTEN



God arbejdslyst -
luksuzni problem?

posluZziti kao model drugim zemljama. Uostalom,

ispunjenostizadovoljstvo na poslu su dimenzije koje
si mogu priustiti samo dobro razvijena gospodarstva sa soci-
jalnom drzavom na svim podrugjima. Tako izgleda i odgovor
djelatnika KRIFA-e kada ih o tome pitate. Tako, na primjer,
Rolf Weber kaZe: ,Jednom sam posjetio sindikat rudara u
Ukrajini. Za njih zadovoljstvo poslom znaci svaki dan izadi
Ziv iz rudnika. U usporedbi s time, nasSi problemi izgledaju

N a kraju ostaje pitanje moze li KRIFA-ina filozofija

Ovaj je Clanak napisan u listopadu 2022., tijekom dvodnevnog posjeta sje-
diStu KRIFA-e. EZA je zajedno s KRIFA-om obradila ovu
temu jos 2017. godine na pocetnom seminaru. Htjeli smo
provjeriti Sto se od tada dogodilo. Ako Zelite joS bolje
upoznati osobe o kojima se govori u Clanku, poslusajte
podcast ,,We Work Europe”. U dvije epizode razgovara-

mo o novoj filozofiji te se ponajvise bavimo studijom o Eﬁ

zadovoljstvu poslom.

sekundarni. Medutim, u zemljama sa slicnom diferenciranom
socijalnom drZzavom ve¢ smo opSirno izvjestavali o nasim
iskustvima i nismo naisli na potpunu nezainteresiranost.”
Helle Stenbro iz Job Satisfaction Knowledge Center kaZe:
»Naravno da nam za God arbejdslyst treba socijalna drzava
koja ¢e se pobrinuti da ne potonete ako izgubite posao. No
mislim da smo otvorili temu koja se moZe nazvati univer-
zalnom. Ljudi Zele raditi i, ako je posao dobar, to utjecCe na
cjelokupno drustvo. Stoga vjerujem da se s osnovama moze
zapoceti bilo gdje .”

We Work Europe
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DIREKTIVA O PRIMJERENIM
MINIMALNIM PLACAMA KROZ

SEST PITANJA

Razgovor sa zastupnicima u Europskom parlamentu Agnes

Jongerius i Dennisom Radtkeom

AGNES JONGERIUS



Europski parlament i Vijece usvaijili su u listopadu 2022. Direktivu o primjerenim
minimalnim pla¢ama. Drzave Clanice sada imaju dvije godine za implementiranje
njezina sadrZaja u nacionalno pravo. Ova je inicijativa veliki korak u borbi protiv
siromastva i izrabljivanja radnika te prekretnica u provedbi Europskog stupa
socijalnih prava.

EZA je imala priliku razgovarati s Dennisom Radtkeom (frakcija Europske pucke stranke; Kr3¢ansko-demokratska unija
u Njemackoj) i Agnes Jongerius (frakcija Progresivnog saveza socijaldemokrata; Stranka rada u Nizozemskoj). Oboje su
¢lanovi Europskog parlamenta i suizvjestitelji su za ovu direktivu. U tom su svojstvu bili odgovorni za podnoSenje izvjes¢a

s predloZzenim amandmanima Odboru Europskog parlamenta za zapoSljavanje. Morali su predstaviti ovo izvjeS¢e na
plenarnoj sjednici Parlamenta, a kasnije su predstavljali Europski parlament u pregovorima izmedu Parlamenta i Vijeca.

INTERVJU: Sergio De la Parra, Ralph Wurschinger

SLIKE: Agnes Jongerius, Dennis Radtke, (C)EPPGroup-MLahousse)

EZA: U svim drZzavama ¢lanicama EU sindikati pregovaraju
o visini placa u kolektivnim ugovorima. Osim toga, 21
od 27 drZava clanica ima zakonsku donju granicu placa
(,zakonska” minimalna plada). Zasto je direktiva ipak
bila potrebna?

Agnes Jongerius: U svom prvom govoru u Europskom
parlamentu 2019. Ursula von der Leyen je kazala da bi sva-
ka marljiva osoba trebala moci platiti svoje racune i Zivjeti
dostojanstveno. Time je zapravo potvrdila da se i u Europi
kre¢emo prema modelu koji nam je poznat iz Sjedinjenih
Drzava. Ljudi ondje moraju imati dva-tri posla da bi prehra-
nili djecu i platili kartu za javni prijevoz. Primjec¢ujemo da i
u Europi sve viSe raste siromastvo zaposlenih.

Dennis Radtke: Pogledamo li razvoj pokrivenosti kolektivnim
pregovaranjem [odnosno udio radnika obuhvacenih kolek-
tivnim ugovorom], vidjet ¢éemo da je u mnogim drzavama
¢lanicama u padu. To je joS jedan razlog zasto smo rekli da
je uistinu krajnje vrijeme za usvajanje takve direktive.

EZA: Sto to¢no zahtijeva Direktiva kako bi se povecala
obvezatnost sklapanja kolektivnog ugovora i unaprijedila
borba protiv siromastva zaposlenih?

Dennis Radtke: U srediStu ove politike je cilj 80-postotne
obvezatnosti sklapanja kolektivnog ugovora. Neke drzave
¢lanice poput Austrije, Svedske i Francuske ve¢ imaju visi
udio, no vecina drzava Clanica je ispod tog postotka. Ako
drzava €lanica ne ispuni ovaj cilj, mora izraditi akcijski plan
kojim ¢e se utvrditi politicke mjere za priblizavanje tom cilju.
To ¢e onda donijeti temeljitu promjenu.

Agnes Jongerius: U ovoj direktivi takoder trazimo od drzava
¢lanica da procijene je li njihova minimalna placa primjerena.
Tako, primjerice, za procjenu primjerenosti mogu koristiti
ko3aricu dobara i usluga (potroSacka ko3arica) koja uzima
u obzir razliCite razine kupovne moci u svakoj drzavi ¢lanici.

Takoder moZzete koristiti medunarodni pokazatelj - takozvani
Kaitzov indeks - prema kojemu bi minimalna placa trebala biti
odredena u odnosu na srednjuili prosje¢nu placu u doti¢noj
drzavi €lanici, tako da razlika ne moze postati prevelika.

Dennis Radtke: Ovi pokazatelji - 60 % srednje i 50 % pro-
sjecne place - samo su preporuke, nisu zakonski obvezujudi.
Medutim, Zeljeli bismo da ti kriteriji budu ukljuceni u politicku
raspravu o tome 5to €ini pristojnu minimalnu placuidau
tu raspravu budu ukljuceni socijalni partneri diljem EU-a

EZA: Koje su glavne promjene koje je Parlament usvojio?

Dennis Radtke: Glavna je promjena to Sto smo uspjeli pro-
mijeniti cilj kolektivnih ugovora. Komisija je predlagala 70 %.
Parlament je pristao na 80 % i svi su pretpostavili da ¢emo
nakon trijaloga zavrsiti na 70 % Komisije. No uspjeli smo
zadrzati 80 %. Sva pitanja o izgradnji kapaciteta, o jamcenju
prava na kolektivno pregovaranje - to su poboljsanja koja
je Parlament ostvario i na to sam ponosan.

EZA: Koliko je ova direktiva obvezujucéa?

Dennis Radtke: Ovdje moramo izbjeci eventualne nespo-
razume. Ne prisiljavamo nijednu drzavu ¢lanicu da uvede
zakonski propisanu minimalnu placuili da preko noéi poveca
minimalnu plac¢u. Medutim, ova je direktiva obvezujuéa s
obzirom na 80-postotnu pokrivenost kolektivnim ugovorom,
jer dugorocno treba postici taj cilj. Osim toga, sada imamo
kriterije na razini cijele EU za procjenu primjerenosti mini-
malnih plaéa, Sto je vrijedan instrument za socijalne partnere.

Agnes Jongerius: Direktiva daje jasan smjer koji se razli-
kuje od starog ,patentnog recepta” EU-a. Drzave Clanice
prisiljene su sjesti za stol sa svojim socijalnim partnerima
kako bi izradile nacionalni akcijski plan i poslale rezultate
u Bruxelles. Direktiva je ,streljivo” za ljude koji se u svojim
drzavama Clanicama Zele boriti za vece place.
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DENNIS RADTKE

LJETZT IST DIE ZEIT, DIE WUNSCH-
LISTE ABZUARBEITEN: WAS ERHOF-
FEN SICH GEWERKSCHAFTEN VON
DIESER DEBATTE? “

EZA: Koliko su izazovni napori kroz koje drZzave clanice
moraju proci kako bi ispunile ciljeve direktive?

Agnes Jongerius: Sto se tice pokrivenosti kolektivnim pre-

govaranjem od 80 %, tu je razinu vec¢ postiglo sedam drZava EZA: Kakvu ulogu u provedbi direktive imaju sindikati?
¢lanica. Medu njih, primjerice, spada Austrija koja nema Mislite li da mogu utjecati na nacin provedbe?
zakonom propisanu minimalnu placu. Ostale zemlje su

Danska, ltalija, Finska, Belgija, Francuska [i Svedska]. Sto Agnes Jongerius: Sada je vrijeme da se prode kroz listu Zelja:
se tice primjerenosti minimalne place, tek nekoliko drzava ¢emu se sindikati nadaju od ove rasprave? Koje instrumente
Clanica vec¢ sada ispunjava ciljeve direktive. Zacudujuce je Zele dobiti? Kakvu vrstu razgovora ili strukture za socijalni
da ih ispunjavaju i zemlje poput Bugarske, zbog toga 5to je dijalog oCekuju? Sada moraju razgovarati i sastaviti popis
njihova prosjecna placa vrlo niska. Dakle, direktiva postavlja zahtjeva za nacionalni akcijski plan.

vrlo ambiciozan cilj.
Dennis Radtke: U ovoj direktivi iznosimo prijedloge za

Dennis Radtke: DrZave Clanice imaju dvije godine za imple- poboljSanje socijalnog partnerstva. Ovo je naravno poziv
mentaciju u nacionalno zakonodavstvo, nakon Cega krece sindikatima da se pobrinu da se nacionalna provedba odvijau
proces [izvjeScivanja od strane drzava Clanica i prac¢enja od tom duhu, bududi da duh direktive jaca socijalno partnerstvo.
strane Europske komisije]. Jako me zanima kako ¢e izgledati

nacionalni akcijski planovi koji ¢e se dostavljati Europskoj EZA: Dennis Radtke i Agnes Jongerius, najljepSa Vam
komisiji. hvala za ovaj razgovor.

We Work Europe

OEH0

Ovaj razgovor skracena je verzija podcasta ,,We Work

Europe”. Ako Zelite Cuti cijeli razgovor s Agnes Jonge- :_;l_:!.-
rius i Dennisom Radtkeom, skenirajte ovaj crti¢ni kod
ili posjetite: https://www.eza.org/en/eza-podcast E



SOLIDARNOST I SOCIJALNI
MIR U TURBULENTNIM
VREMENIMA - SOCIJALNI
DIJALOG POTREBNIJI JE NO
IKAD!

Nakon dvije godine u kojima se pocetni seminar odrzavao online,
EZA mreZa ponovno se krajem rujna 2022. sastala ,uzivo” u
Vilniusu, na godisnjoj konferenciji ¢lanova.

13

1ZVJESCE S POCETNOG SEMINARA 2022 U ORGANIZACIJI EZA-E

TEKSTOVI: Sigrid Schraml, Luc Van den Brande
SLIKE: Lukas Fleischmann

blizini Ukrajine i Rusije - bila je vrlo prikladna lokacija

za ovogodiSnju temu ,Solidarnost i drustveni mir u tur-
bulentnim vremenima”. EU - i ne samo ona - suocava se s
nekoliko kriza: Posljedice pandemije Covid-19 koje tek treba
prevladati, treba osmisliti zeleno i pravedno restrukturiran-
je njezinih gospodarstava kako bi se ogranicile posljedice
klimatskih promjena, manjak kvalificiranih radnika kao
rezultat demografskih kretanja, kao i borba s posljedicama
ruskog rata protiv Ukrajine, Sto se ispoljava galopiraju¢om
inflacijom i vrtoglavim rastom cijena energenata. Ocita je
potreba za dobro funkcionirajué¢im socijalnim dijalogom.
Socijalni partneri moraju preuzeti klju¢nu ulogu u budu¢em
kontekstu pada kupovne moci kako bi zastitili radnike od
rizika siromastva i oCuvali socijalni mir diljem Europe. Ovdje
je rije€ o suprotstavljanju populistickim tendencijama koje
Zele podijeliti europska drustva i o obuzdavanju njihova

I itva - na isto¢noj vanjskoj granici EU-a i u neposrednoj

LUC VAN DEN BRANDE & JELENA SOMS / LDF

zamaha. Jedan od govornika ispravno je naglasio da nam
je potrebna mjeSavina razlicitih politika kojom ¢e se pove-
zati kontrola cijena i povecanja placa i koja ¢e se temeljiti
na snaznom socijalnom dijalogu. Preporuka EU-a o soci-
jalnom dijalogu, najavljena za sije¢anj 2023., prepoznaje
pozitivhu ulogu koju sindikati mogu i moraju igrati u ovim
turbulentnim vremenima i koja se razvila iz Akcijskog plana
za socijalni dijalog. Istovremeno je pak nekoliko skepti¢nih
glasova naglasilo da ¢e uspjeh nove inicijative ovisiti o tome
koliko ¢e biti uc¢inkovita u praksi.

inovacije potrebne za prevladavanje trenutne krize i
upravljanje prijelazom na digitalno i odrZivije gospo-
darstvo. Zbog toga su sindikati i radnicke organizacije po-
zvani da i nadalje stalno preispituju svoje stavove i da se
hrabro suoce s buduéno$¢u. Sto se ti¢e socijalnog dijaloga

Razgovori u Vilniusu takoder su jasno pokazali da su



Razgovori u Vilniusu dali su mnogo poticaja za daljnje mjere i ponude daljnjeg
educiranja unutar EZA-ine mreze za sljedecu edukacijsku godinu 2023/24, koja

je trenutno u pripremi.

4.0, predstavnici sindikata i radnickih organizacija trebaju
prilike za daljnje educiranje kako bismo mogli rijeSiti sve
izazove s kojima se suofavamo. EZA, kao edukacijski cen-
tar s dugogodiSnjom tradicijom, to moZe. Izmedu Vilniusa
i Lavova je tek 550 km. Oleksandr Dzhulyk i Yuriy Kurylo
iz ukrajinskog. sindikata Vost ,Volya' dali su deprimirajuci
prikaz situacije u Ukrajini i kako se rad njihove organizacije
promijenio u vrijeme rata. ViSe je govornika naglasilo vaznost
integracije ukrajinskih izbjeglica na trziSte rada EU-a kao
prioritetnog instrumenta za njihovu socijalnu integraciju
Istodobno se moZze uoditi rizik od socijalnog dampinga i
deregulacije od priljeva ranjivih skupina radnika, Sto svakako
treba rijesiti. Napori mnogih organizacija ¢lanica EZA-e idu
u tom smijeru, zbog toga podjednako podrzavaju ukrajinske
izbjeglice i lokalne radnike. S pravom je istaknuto da nasa

JOR TAGGER

potpora ne bi trebala biti ograni¢ena na ljude koji bjeze iz
Ukrajine. Mnogo je drugih izbjeglica iz drugih zemalja koje
zasluZuju istu potporu.

mjere i ponude daljnjeg educiranja unutar EZA-ine

mreZe za sljede¢u edukacijsku godinu 2023/24, koja je
trenutno u pripremi. Seminari ¢e, izmedu ostaloga, obuhva-
C¢ati teme kao Sto su europski plan oporavka, ukljucivanje na
trziSte rada i jednake mogucnosti, digitalizacija i ozelenjava-
nje, edukacija o sigurnostii zdravlju na radu, dostojni radni
uvjeti i place te izgradnja kapaciteta za sindikate i radnicke
organizacije. Novi programi bit ¢e dostupni online na EZA-
inim internetskim stranicama od oZujka 2023.

Razgovori u Vilniusu dali su mnogo poticaja za daljnje

OLEKSANDR DZHULYK
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NOVI SURADNICI SE PREDSTAVLJAJU

TAJNISTVO EZA-E DOBILO JE
POJACANJE

Novi suradnici se predstavljaju

TEKSTOVI: Lukas Fleischmann
SLIKE: Lukas Fleischmann

Katrin Briiggen od 1. prosinca radi kao sluzbenica za
odnose s javnoséu i pomoénica glavnog tajnika:

.Jako sam sretna Sto sam dobila priliku raditi za EZA-u, i to u europskom
kontekstu. Smatram se Europljankom i ponosna sam Sto predstavljam i Sirim
vrijednosti EU-a. Tijekom studija i boravka u inozemstvu naucila sam da su
komunikacija i razmjena , 0¢i u oci” pravi nacin kako zajedno napredovati.
Veseli me rad u europskom radnic¢kom okruZenju i susreti u cijeloj EZA-inoj
mreZi i Sire. Radujem se predstoje¢em radu i suradnji s EZA-inim timom u
Kénigswinteru te medusobnom upoznavanju na EZA-inim seminarima”, kaze

Katrin.

Sergio De la Parra od 1. rujna radi kao politicki savjetnik
u uredu EZA-e u Bruxellesu:

»Sretan sam 3to sam se pridruZio EZA-inom timu i Sto mogu podrzati njihov rad
iz Bruxellesa. Europa i socijalna pravda bile su zajednicka nit u mojoj karijeri, od
sveuciliSnih klupa, kao istrazivaca i na kraju kao sindikalnog povjerenika. Te su
teme takoder u fokusu rada EZA-e i njezinih ¢lanova diljem Europe,” kaZze De la
Parra. ,Bududi da sam i sam bio uklju¢en u kolektivno pregovaranje, svjestan
sam vaznosti pravednog socijalnog dijaloga s informiranim partnerima koji jedni
s drugima mogu ravnopravno razgovarati. Veselim se Sto ¢u modi stajati uz bok
organizacijama ¢lanicama EZA-e i podrzati ih u postizanju ovog cilja“, rekao je
Sergio.

Heinz-Georg Kroells od 1. prosinca radi u tajnistvu EZA-

~Kao uvjereni Europljanin, veselim se Sto ¢u u EZA-inom timu mo¢i doprinijeti
razmjeni i promicanju radnickih pitanja u europskom kontekstu. Vlastitim
poznavanjem stranih jezika i administrativnim vjeStinama nastojat ¢u pomoci
kod ukljucivanja u druStveni dijalog, to je duboko u skladu s mojim videnjem
mirne, ujedinjene, solidarne i poStene Europe. Zahvalan sam na prilici da radim
na europskom projektu u EZA-inoj mreZzi.”
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Postovani clanovi, dragi prijatelji,

cijeli EZA-in tim zahvalan je dragom Bogu na bliskoj suradniji, na svim susretima,
idejama i zajednickim projektima u protekloj godini!

Radujemo se nastavku u novoj godini koja je pred nama sa starim, joS neodgo-
vorenim i novim, jo$ nepostavljenim pitanjima, s novim projektima, s ponosom i
rados¢u zbog postignutog ...

Zelimo Vama i Vasima blagoslovljen BoZi¢ i zdravu i inspirativnu 2023. godinu koja
¢e nam svima, nadamo se, donijeti povratak mira u Europi!

Sigrid Schraml
Glavna tajnica EZA-e



