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EDITORIAL

Liebe Mitglieder:innen, liebe
Freund:innen,

in Vilnius haben wir ein erfolgreiches Startseminar zum Thema ,Solidaritat und
sozialer Frieden in unruhigen Zeiten' durchgefuhrt. Bei unserer Generalversamm-
lung wurde unsere EZA-Vision fur 2030 verabschiedet und vertieft, wie diese wei-
terverfolgt werden kann. Des weiteren wurde ein neuer Verwaltungsrat gewahlt.
Wir verfligen Uber die nétige Inspiration und die Instrumente, um unsere Vision
mit Leben zu erfillen.

Die Okologisierung unserer Wirtschaft, die Energiekrise, der Erhalt der Kaufkraft
der Menschen - wir stehen vor vielfadltigen Herausforderungen. Keine leichten
Aufgaben - insbesondere in einer Zeit, wo wir angesichts des brutalen Kriegs
Russlands gegen die Ukraine nicht abstumpfen dirfen. Wir mussen aus der Star-
ke unserer Uberzeugungen heraus unser Bestes geben.

Bei EZA liegt die Starke in der Vielfalt unserer 70 Mitglieder aus 29 Landern, die
sich jeden Tag aufs Neue einsetzen: bei der Organisation von Seminaren, um
mehr Einblicke zu gewinnen, bei Tarifverhandlungen, in SolidaritdtsmaBnahmen
- und all das vor dem Hintergrund einer sich schnell und tiefgreifenden wandeln-
den Welt im Zeitalter der Globalisierung.

Bei diesem Thema mdchte ich einen Moment verweilen. Naturlich hat diese Glo-
balisierung Fortschritt gebracht - aber nicht fur alle. Eine gerechte Umverteilung
ist unumganglich.Die Produktionskette ist weltumspannend, was zur Folge hat,
dass diejenigen, die dazu beitragen, nicht mehr wissen, was mit ihrem Beitrag
passiert, was dessen Mehrwert ist. Eine vormals greifbare lokale Wirtschaft wird
abstrakt und fragmentiert. Die Stimme der Arbeitnehmenden findet im Gesamt-
prozess oft nicht ausreichend Gehér. Wir mochten keinen neuen Klassenkampf,
aber wir verschlieBen auch nicht den Blick vor den Exzessen des Kapitalismus.
Eine 6kologisch-soziale Marktwirtschaft muss den Rahmen bilden, der Chancen
fur fairen Wettbewerb und einen gerechten Ubergang er6ffnet.

Welches Kapital steht uns derzeit dafur zur Verfugung? Oft denken wir bei die-
ser Frage nur an Finanz- oder Wirtschaftskraft. Um erfolgreich zu sein, ist das
menschliche, soziale, naturliche, moralische, geistige und institutionelle Kapital
mindestens ebenso wichtig. Nur dann kénnen wir ein neues Gleichgewicht errei-
chen, das den Menschen in den Mittelpunkt stellt.

Ich mochte Sie einladen, dartiber nachzudenken und daran zu arbeiten und win-
sche lhnen bereits jetzt ein spannendes Jahr 2023.

Luc Van den Brande
EZA-Vorsitzender
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TRADE UNION 2.0

KRIFA mochte mehr sein als eine Gewerkschaft: Die Danen
konzentrieren sich zusatzlich auf Wohlbefinden und Job-
zufriedenheit - zum Arger anderer Gewerkschaften im Land.

TEXT: Lukas Fleischmann
FOTOS: Lukas Fleischmann

Es ist Ende Oktober in Aarhus, der zweitgrof3ten Stadt Da-
nemarks mit knapp 300.000 Einwohner:innen. Etwas au-
RBerhalb der Stadtgrenzen ragt die Zentrale von KRIFA auf
einem kleinen Hugel empor. Sie ist noch keine zehn Jahre alt
und erinnert von der Architektur eher an ein Software-Un-
ternehmen als an eine Gewerkschaftszentrale. Wer durch
die Pforte geht, landet in einem hellen Raum mit viel Holz
und noch mehr Pflanzen. Linker Hand befindet sich die
Rezeption, die allerdings nicht von einem Menschen be-
setzt ist. Ein visualisierter Chatbot in Gestalt einer Frau auf
einem Bildschirm berat Besucher:innen und zeigt Wege zu
den jeweiligen Zielen innerhalb des Gebaudes. Rund 350
Menschen arbeiten in diesem Gebaude auf verschiedenen
Etagen. Jeden Montag um 9:00 Uhr treffen sich alle in der

Kantine, um gemeinsam Lieder zu singen und sich auf die
Arbeitswoche einzustimmen. Danach kénnen einzelne Mit-
arbeiter:innen allen Kolleg:innen Gedanken mitteilen. Die
Stimmung wirkt auf AuBenstehende wie eine Mischung aus
Start-Up, Kirchengemeinde und Sozialberatung. All das passt
so gar nicht zu dem biederen und antiquierten Bild, das
manchen Gewerkschaften anhaftet. Genauso modern wie
das Gebaude ist auch die Philosophie von KRIFA. ,Wir haben
uns eine neue Position im Markt und eine neue Strategie
gesucht”, sagt Hans Kargaard Thomsen, der bei KRIFA flr
das Marketing der Organisation zustandig ist. ,Wir waren
immer die billigste Gewerkschaft. Aber wir wollten mehr
als das sein. Also haben wir die Beitrage erhéht und dafur
mehr Service im Angebot. Wir wollen nicht nur aktiv sein,

DIE KRIFA-ZENTRALE IN AARHUS VON INNEN
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wenn Arbeitnehmer:innen Probleme haben, sondern méch-
ten eine Begleiterin fUr das Arbeitsleben sein.” KRIFA hat mit
diesem Wandel vor einigen Jahren begonnen, um auf die
schrumpfende Mitgliederzahl zu reagieren. Wie im Rest der
EU stehen Gewerkschaften auch in Danemark zunehmend
unter Druck. ,Im Moment sehen wir immer noch einen
leichten Ruckgang, aber wir sind ja noch mitten im Prozess
unserer Neufindung”, sagt Hans Kargaard Thomsen.

MitTik-Tok Millionen Menschen
erreichen

ieser Wandel findet auf vielen Ebenen statt. Ein er-
D folgreiches Beispiel, wie diese Neuorientierung mit

Service-Charakter gelingt, ist die Social-Media-Ar-
beit. Besonders auf TikTok, dem weltweit am schnellsten
wachsenden sozialen Netzwerk fur die Altersgruppe der
15- bis 30-Jahrigen, hat KRIFA mittlerweile eine fihrende
Rolle in Danemark eingenommen. ,Diese Altersgruppe ist
besonders schwer zu erreichen”, sagt Stine Gregersen, die
gemeinsam mit ihrem Team den TikTok-Kanal betreut, ,Sie
mussen sich vorstellen, dass viele junge Menschen gar nicht
mehr wissen, was eine Gewerkschaft ist. Viele Dinge, die
noch fur die Generation der Eltern unerreichbar waren und
fur die die Gewerkschaften gekdmpft haben, sind heute in
Danemark selbstverstandlich.” Tatsachlich hat Danemark
eines der am hdchsten entwickelten Sozialsysteme der
Welt und eine der egalitdrsten Gesellschaften. Auf inter-
nationalen Bestenlisten landet das skandinavische Land
regelmaBig auf Spitzenplatzen. ,Gerade junge Menschen
fragen sich haufig, wofur wir Gewerkschaften Uberhaupt
noch brauchen”, sagt Stine Gregersen, ,aber wir wollen ja
ein Begleiter fir das gesamte Arbeitsleben sein, und dafur
mussen wir frih mit jungen Menschen in Kontakt treten.
Uber Tik-Tok funktioniert das fantastisch.” Die Idee des
Kanals ist so einfach wie erfolgreich: Junge Influencer:in-

DER MONTAGMORGEN BEGINNT BEI KRIFA

MIT GEMEINSAMEM SINGEN UND KAFFEE

nen erklaren mittels 30-sektndiger Videos Themen aus
dem Arbeitsrecht, wie zum Beispiel die Urlaubsregelung
oder verschiedene Arbeitszeitmodelle. Uber 10 Millionen
Mal wurden diese Videos bereits aufgerufen, die immer
mit einem Satz wie ,das weil ich, weil ich KRIFA auf TikTok
folge” enden. Diese Medienarbeit wird mittlerweile von
anderen gréRBeren Gewerkschaften im Land kopiert.,,Wenn
wir sehen, dass andere Gewerkschaften unser Konzept eins
zu eins Ubernehmen, verstehen wir das als Bestatigung
unserer Arbeit”, sagt Stine Gregersen. ,Und ich glaube, dass
auch Gewerkschaften aus anderen Landern mit anderer
Sprache unser Modell Gbernehmen kdénnten, nur eben in
der jeweiligen Landessprache.”

Zwischen Nachahmung und
Ablehnung

inerseits kopieren andere danische Gewerkschaften
E die TikTok-Kommunikation von KFIRA, andererseits

stehen sie der neuen Philosophie sehr kritisch gegen-
Uber. Die grof3te Gewerkschaft des Lands ,, 3F“ warnt sogar
auf der eigenen Homepage offen davor, KRIFA beizutreten,
weil ,3F” zufolge KRIFA eher einer Firma als einer sozialen
Organisation entspreche. Rolf Weber, politischer Berater
bei KRIFA, kann dartber nur den Kopf schitteln und weist
diese Anschuldigung zurtck: ,Wir missen auch in Zukunft
relevant sein, und da brauchen wir eine Neuausrichtung. Das
heil3t nicht, dass wir unsere Arbeit als Gewerkschaft nicht
mehr wahrnehmen. Ganz im Gegenteil: Die gibt es nach
wie vor. Aber wir mussen uns darauf fokussieren, mehr zu
leisten.” Seine Kollegin Mette Christiansen flgt hinzu: ,Wir
sind aufgrund unserer christlichen Tradition auf Dialog und
Zusammenarbeit aus. Wir glauben, dass wir nur im Konsens
vorankommen. Das stort viele andere Gewerkschaften, die
weiter links stehen als wir.”



Eine neue Philosophie

ie Gewerkschaftslandschaft in Danemark ist sehr
D links gepragt. Das sogenannte ,Danische Modell”

des sozialen Dialogs gibt seit mehr als 100 Jahren die
Richtlinien vor. Dabei hélt sich der Staat weitestgehend aus
dem sozialen Dialog heraus. Mussen allerdings Themen auf
staatlicher Ebene geklart werden, tritt der Staat aufgrund der
langen Tradition nur mit Organisationen in Kontakt, die Teil
der Dachorganisation sind. Der Tradition wegen sind dies
sozialistische Gewerkschaften und die Arbeitgeberverbande.
~Hier gibt es ein klares Demokratiedefizit”, sagt Rolf Weber,
»denn alle Organisationen des Dachverbands reprasentieren
rund eine Million Arbeitnehmende. Aber KRIFA hat schon
knapp 200.000 Mitglieder. Und wenn man alle anderen
Gewerkschaften hinzurechnet, sind wir bei 500.000 Men-
schen, die hier nicht reprasentiert werden. Wir versuchen
das zu andern, aber diese Traditionen sind tief verwurzelt.
Dafur werden wir immer wieder angegangen.” Weil KRIFA
auf absehbare Zeit wenig Chancen hat, dieses System zu
durchbrechen, sucht die Gewerkschaft nach alternativen,
zusatzlichen Méglichkeiten, um fur Mitglieder relevant zu

Einen detaillierten Einblick in die Studien von Helle Sten-
bros Team und die weiteren Faktoren fur Arbeitszufrieden-
heit erhalten Sie im EZA-Podcast ,,We Work Europe” auf

STINE GREGERSEN PRASENTIERT DEN TIKTOK-KANAL

bleiben oder zu werden. Nicolai Skett gehért zu denen,
die diese neuen Leistungen von KRIFA verantworten. Der
ehemalige Konrektor einer Schule ist unter anderem fur die
Entwicklung neuer Fortbildungen verantwortlich. Er sagtim
Hinblick auf die Konzentration auf Arbeitsplatzzufriedenheit:
»Das Wohlbefinden am Arbeitsplatz wird in Zukunft eine
immer groRere Rolle spielen. Die Frage ist also, ob wir das
privaten Anbietern Uberlassen oder als Gewerkschaften
hier aktiv werden.lch denke, dass wir durch unsere Arbeit
einzigartige Zugange zur Arbeitswelt haben, die wir nutzen
sollten. Wenn wir das nicht tun, machen es andere.” Diese
neuen Leistungen stehen unter dem Motto ,,God arbejdslyst”
(wortlich: gute Arbeitslust), was so viel hei3t wie Zufrieden-
heit im Job. Dazu hat KRIFA ein umfangreiches Aus- und
Fortbildungsprogramm aufgebaut.

Teilnehmenden Werkzeuge an die Hand gegeben, mit

denensie innerhalb ihres Betriebs Multiplikator:innen fur
Arbeitsplatzzufriedenheit und Wohlbefinden sein kénnen.
+Wir wollen unseren Mitgliedern helfen, damit sie anderen
Menschen im Betrieb helfen kdnnen”, sagt Nikolai Skatt.

I n verschiedenen Kursen und Seminaren werden den

We Work Europe

[=]

oF

www.eza.org oder indem Sie diesen Barcode scannen. E

FORTBILDUNGSTEILNEHMER CARSTEN
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Skett und seine Kolleg:innen regelmaRig auf Ta-

gungen und sind mit der Wissenschaft im Kontakt.
Auch intern hat KRIFA massiv investiert und 2015 das ,Job
Satisfaction Knowledge Centre” gegriindet. Es handelt sich
um eine eigene Abteilung, die gemeinsam mit externen
Partnern Daten sammelt und wissenschaftliche Studien
zum Thema Wohlbefinden am Arbeitsplatz herausgibt. Helle
Stenbro arbeitet dort: ,Seit Jahren sammeln wir Daten und
bekommen ein immer klareres Bild. Wir konnten insgesamt
sieben Faktoren herausarbeiten, die Zufriedenheitim Job aus-
machen. Der wichtigste davon ist Sinnhaftigkeit”, sagt Helle
Stenbro, ,Wenn wir das Gefuhl haben, dass unsere Arbeit
fur uns, die Gesellschaft oder andere sinnvoll ist, arbeiten
wir nicht nur besser, sondern vor allem auch gestnder.”

l l m die nétigen Inhalte zu entwickeln, gehen Nikolai

Wobhlbefinden orientierte Volkswirtschaftin Danemark

ein 6konomisches Potenzial von 6,4 Milliarden Euro
freisetzen kénnte. ,Menschen, die Freude bei der Arbeit
haben, sind produktiver. AuBerdem sind sie deutlich seltener
krank und gehen viel spater in Rente”, sagt Helle Stenbro. ,Der
positive Effekt des Wohlbefindens beginnt beim Individuum
und erstreckt sich auf die sozialen Sicherungssysteme.” Um
dieses Wissen weiterzugeben, veranstaltet KRIFA regelmaRig
Workshops und Fortbildungen.

Q ulRerdem hat das Team herausgefunden, dass eineam

Der Blick der Teilnehmenden

arsten und Bo sind zwei Teilnehmer, die ein dreimonati-
‘ ges Programm von KRIFA absolvieren. Carsten arbeitet

im AuBendienst eines Bauunternehmens und Bo ist
Klempner. ,Ich bin vor kurzem nach einer zehnmonatigen
Pause in meinen alten Job zurlickgekehrt”, sagt Carsten, ,und
ich habe gemerkt, dass einfach viele Menschen in meiner
Firma nicht glicklich waren. Dann bin ich Uber eine Mail
auf die KRIFA-Fortbildung aufmerksam geworden. Ich war
total Uberrascht, als mein Chef gesagt hat, dass ich daran
teilnehmen darf. Aber jetzt bin ich hier.” Jeden Dienstag trifft
sich die Gruppe in der KRIFA-Zentrale, um gemeinsam mit
Trainer:innen Konzepte zum Thema Fuhrungskultur, Ma-
nagement und Kommunikation zu erarbeiten. Im Anschluss
gibt es Hausaufgaben fur die Arbeitswoche, bevor sich alle
wieder treffen. Nach drei Monaten folgt ein schriftlicher Test
und eine Art Hausarbeit, den die Teilnehmenden Uber ihre
Erfahrungen verfassen missen. Am Ende des Workshops
erhalten sie ein Zertifikat. ,Fir mich ist es ein bisschen
wie bei der Fihrerscheinprifung”, sagt Carsten. ,Ich lerne
hier, wie man fahrt, aber um richtig gut zu fahren, muss
man das einfach machen und trainieren. Und mit dieser
Einstellung nehme ich die Erfahrungen des Kurses mit zur
Arbeit.” Bo hingegen meint, dass vor allem der neue Blick
auf Fihrungskrafte hilfreich gewesen sei. ,Ich habe gelernt,
wie unterschiedlich Menschen ticken kénnen und wie ich
damitumgehen kann. Ich glaube, dass wir in der Arbeitswelt
haufig vergessen, wie die Kommunikation gelingen kann.”

BO WUNSCHT SICH VON DER FORTBILDUNG
EINEN BESSEREN BLICK AUF DIE KOMMUNIKATION
VON FUHRUNGSPERSONLICHKEITEN
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DIE RICHTLINIE UBER
ANGEMESSENE MINDESTLOHNE
ANHAND VON SECHS FRAGEN

Interview mit den Europaabgeordneten Agnes Jongerius und
Dennis Radtke

ROLF WEBER UND METTE CHRISTIANSEN

God arbejdslyst - ein Luxus-
problem?

FA auch Vorbild fur andere Lander sein kann. Denn

Wohlbefinden und Zufriedenheit am Arbeitsplatz sind
Dimensionen, die sich nur gut entwickelte Volkswirtschaften
mit einem flachendeckenden Sozialstaat leisten kdnnen. So
fallt auch die Antwort von KRIFA-Mitarbeitenden aus, wenn
man sie danach fragt. Rolf Weber meint zum Beispiel: ,Ich
war mal bei einer Gewerkschaft von Bergleuten in der Uk-
raine zu Besuch. Fur sie bedeutet Arbeitsplatzzufriedenheit,
dass sie jeden Tag lebend aus der Mine herauskommen.
Dagegen wirken unsere Probleme sekundar. Aber in Landern

Q m Ende bleibt die Frage, ob die Philosophie von KRI-

Dieser Artikel entstand im Rahmen eines zweitatigen Besuchs in der Zen-
trale von KRIFA im Oktober 2022. Bereits 2017 hat EZA gemeinsam mit

mit einem dhnlich ausdifferenzierten Sozialstaat haben wir
schon ausfihrlich von unseren Erfahrungen berichtet und
sind nicht auf taube Ohren gestoRRen.” Helle Stenbro vom Job
Satisfaction Knowledge Center meint: ,Naturlich brauchen
wir fir God arbejdslyst einen Sozialstaat, der gewahrleistet,
dass man bei einem Jobverlust nicht abstirzt. Aber ich denke,
dass wir ein Thema entdeckt haben, das sich als universell
bezeichnen lasst. Menschen wollen arbeiten und wenn die
Arbeit gut ist, wirkt sich das auf die ganze Gesellschaft aus.
Von daher glaube ich schon, dass man mit grundsatzlichen
Dingen Uberall beginnen kann.”

KRIFA das Thema im Startseminar behandelt. Wir wollten We Work Europe

wissen, was sich seitdem entwickelt hat. Wenn Sie die im
Artikel vorgestellten Menschen noch besser kennenler-
nen mochten, horen Sie den Podcast,,We Work Europe”.
In zwei Folgen sprechen wir Uber die neue Philosophie

und gehen besonders auf die Studie zur Arbeitsplatzzu- 9‘%

friedenheit ein.

ObH0

AGNES JONGERIUS
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Die Richtlinie Uber angemessene Mindestldhne wurde im Oktober 2022 vom
Europadischen Parlament und Rat verabschiedet. Die Mitgliedstaaten haben jetzt
zwei Jahre Zeit, um ihren Inhalt in nationales Recht umzusetzen. Diese Initiative ist
ein grol3er Schritt in der Bekampfung der Erwerbsarmut und Ausbeutung sowie
ein Meilenstein in der Umsetzung der Europaischen Saule sozialer Rechte.

EZA hatte Gelegenheit, mit Dennis Radtke (Fraktion der Europaischen Volkspartei; Christlich Demokratische Union in
Deutschland) und Agnes Jongerius (Fraktion der Progressiven Allianz der Sozialdemokraten; Partei der Arbeit in den
Niederlanden) zu sprechen. Beide gehéren dem Europaischen Parlament an und sind Co-Berichterstatter fur diese
Richtlinie. In dieser Funktion waren sie daflir verantwortlich, im Beschaftigungsausschuss des Parlaments einen Bericht mit

Anderungsvorschlagen einzubringen. Sie mussten diesen Bericht im Plenum des Parlaments vorstellen und haben spéter das
Européische Parlament in den Verhandlungen zwischen Parlament und Rat vertreten.

INTERVIEW: Sergio De la Parra, Ralph Wrschinger

FOTOS: Agnes Jongerius, Dennis Radtke, (C)EPPGroup-MLahousse)

EZA:In allen EU-Mitgliedstaaten verhandeln Gewerkschaf-
ten die Entgelthdhe in Tarifvertragen. AuBerdem wird in
21von 27 Mitgliedstaaten eine gesetzliche Untergrenze
eingezogen, unter die Lohne und Gehalter nicht fallen
dirfen (ein ,gesetzlicher” Mindestlohn). Warum war die
Richtlinie trotzdem notwendig?

Agnes Jongerius: Inihrer ersten Rede vor dem Europaischen
Parlament verkindete Ursula von der Leyen 2019, dass
jeder hart arbeitende Mensch in der Lage sein sollte, seine
Rechnungen zu bezahlen und in Wirde zu leben. Damit
erkannte sie an, dass wir uns in Europa auch auf das Modell
zubewegen, das wir aus den Vereinigten Staaten kennen.
Dort missen Menschen zwei oder dreiJobs haben, umihre
Kinder zu erndhren und ihr OPNV-Ticket zu bezahlen. Wir
beobachten, dass auch in Europa die Erwerbsarmut immer
mehr zunimmt.

Dennis Radtke: Wenn wir uns die Entwicklung der Tarifbin-
dung [d.h. den Anteil der Erwerbstatigen, der unter einen
Tarifvertrag fallt] anschauen, stellen wir fest, dass sie in
vielen Mitgliedstaaten rlcklaufig ist. Das ist ein weiterer
Grund, warum wir gesagt haben, dass es hochste Zeit ist,
eine solche Richtlinie zu verabschieden.

EZA: Was fordert die Richtlinie konkret, um die Tarifbin-
dung zu erh6hen und die Erwerbsarmut zu bekampfen?

Dennis Radtke: Das Herzstlick dieser Richtlinie ist das Ziel
einer 80-prozentigen Tarifbindung. Einige Mitgliedstaaten
wie Osterreich, Schweden und Frankreich haben bereits
einen hoheren Anteil, aber die meisten Mitgliedstaaten
liegen darunter. Erfillt ein Mitgliedstaat dieses Ziel nicht,
muss er einen Aktionsplan erarbeiten, der politische Mal3-
nahmen darlegt, um sich diesem Ziel zu nahern. Das wird
eine grundlegende Veranderung bewirken.

Agnes Jongerius: In dieser Richtlinie fordern wir die Mitglied-
staaten aulRerdem zu einer Bewertung auf, ob ihr Mindestlohn
angemessen ist. Zur Bewertung der Angemessenheit kdnnen
sie zum Beispiel mit einem Waren- und Dienstleistungskorb
arbeiten, der die unterschiedliche Kaufkraft in den einzel-
nen Mitgliedstaaten berucksichtigt. Sie kdbnnen auch einen

internationalen Indikator heranziehen - den sogenannten
Kaitz-Index - der besagt, dass der Mindestlohn im Verhalt-
nis zum Median- oder Durchschnittslohn im betreffenden
Mitgliedstaat stehen sollte, damit der Unterschied nicht zu
grofR werden kann.

Dennis Radtke: Diese Indikatoren - 60% des Median- und
50% des Durchschnittslohns - sind nur eine Empfehlung, sie
sind nicht rechtsverbindlich. Wir méchten jedoch, dass diese
Kriterien Teil der politischen Debatte daruber sind, was ein
angemessener Mindestlohn ist, und dass die Sozialpartner
in der gesamten EU in diese Debatte eingebunden werden.

EZA: Welches sind die wesentlichen Anderungen, die
das Parlament durchgesetzt hat?

Dennis Radtke: Die wesentliche Anderung ist, dass wir
es geschafft haben, das Tarifbindungsziel zu verandern.
Die Kommission hatte 70% vorgeschlagen. Das Parlament
einigte sich auf 80%, und alle sind davon ausgegangen, dass
wir nach dem Trilog wieder bei den 70% der Kommission
landen. Aber wir haben es geschafft, die 80% zu halten. All
die Fragen zum Kapazitatsaufbau, zur Gewahrleistung der
Tarifverhandlungsrechte - das sind Verbesserungen, die das
Parlament errungen hat, und darauf bin ich stolz.

EZA: Wie verbindlich ist diese Richtlinie?

Dennis Radtke: Hier missen wir Missverstandnissen vor-
bauen. Wir zwingen keinen Mitgliedstaat, einen gesetzlichen
Mindestlohn einzufiihren oder seinen Mindestlohn Uber
Nacht zu erhéhen. Diese Richtlinie ist aber in Bezug auf
die 80-prozentige Tarifbindung zwingend, denn dieses Ziel
sollte langfristig erreicht werden. AuBerdem haben wir jetzt
EU-weite Kriterien, um die Angemessenheit von Mindest-
I6hnen zu bewerten. Das ist ein wertvolles Instrument fur
die Sozialpartner.

Agnes Jongerius: Die Richtlinie gibt eine klare Richtung vor,
diesichvon den alten ,Patentrezepten” der EU unterscheidet.
Die Mitgliedstaaten sind gezwungen, sich mit ihren Sozial-
partnern an einen Tisch zu setzen, um einen nationalen
Aktionsplan zu erstellen und die Ergebnisse nach Brussel

zu schicken. Die Richtlinie ist Munition fir die Menschen,
die in ihren jeweiligen Mitgliedstaaten fur hdhere Entgelte
kampfen mochten.

EZA: Wie schwierig sind die Bemiihungen, denen sich
die Mitgliedstaaten unterziehen miissen, um die Ziele
der Richtlinie zu erfiillen?

Agnes Jongerius: Was die 80-prozentige Tarifbindung be-
trifft, haben sieben Mitgliedstaaten dieses Niveau bereits
erreicht. Dazu zéhlen beispielsweise Osterreich, das keinen
gesetzlichen Mindestlohn hat. Weitere Lander sind Danemark,
Italien, Finnland, Belgien, Frankreich [und Schweden]. Bei
der Angemessenheit des Mindestlohns erreichen derzeit nur
wenige Mitgliedstaaten schon jetzt die Ziele der Richtlinie.
Erstaunlicherweise erfullen L&dnder wie Bulgarien sie, weil
der durchschnittliche Lohn dort sehr niedrig ist. Die Richtlinie
setzt also ein sehr ehrgeiziges Ziel.

Dennis Radtke: Die Mitgliedstaaten haben zwei Jahre Zeit
fur die Umsetzung in nationales Recht und dann startet der
Prozess [der Berichterstattung durch die Mitgliedstaaten und
Uberwachung durch die Europaische Kommission]. Ich bin
sehr gespannt zu sehen, was die nationalen Aktionsplane
enthalten werden, die der Europaischen Kommission vor-
zulegen sind.

Dieses Interview ist eine Kurzfassung des Podcast
.We Work Europe”. Wenn Sie das gesamte Interview
mit Agnes Jongerius und Dennis Radtke héren moch-

DENNIS RADTKE

LJETZT IST DIE ZEIT, DIE WUNSCH-
LISTE ABZUARBEITEN: WAS ERHOF-
FEN SICH GEWERKSCHAFTEN VON
DIESER DEBATTE? “

EZA: Welche Rolle spielen die Gewerkschaften bei der
Umsetzung der Richtlinie? Meinen Sie, dass sie die Art und
Weise, wie die Umsetzung erfolgt, beeinflussen kénnen?

Agnes Jongerius: Jetzt ist die Zeit, die Wunschliste abzuarbei-
ten: Was erhoffen sich Gewerkschaften von dieser Debatte?
Welche Instrumente mdchten sie? Welche Art von Anhérung
oder Struktur fir den sozialen Dialog stellen sie sich vor?
Sie mussen jetzt debattieren und ihren Forderungskatalog
far den nationalen Aktionsplan erstellen.

Dennis Radtke: In dieser Richtlinie unterbreiten wir Vor-
schlage, um die Sozialpartnerschaft zu verbessern. Das ist
naturlich ein Aufruf an die Gewerkschaften sicherzustellen,
dass die nationale Umsetzung in diesem Sinne erfolgt, denn
der Geist der Richtlinie starkt die Sozialpartnerschaft.

EZA: Dennis Radtke und Agnes Jongerius, vielen Dank
fur dieses Gesprach.

We Work Europe

OEH0

ten, scannen Sie diesen Barcode oder besuchen Sie:
https://www.eza.org/en/eza-podcast E



SOLIDARITAT UND
SOZIALER FRIEDEN IN
UNRUHIGEN ZEITEN -
DER SOZIALE DIALOG IST
NOTIGER DENN JE!

Nach zwei)ahren, in denen das Startseminar online stattfand, traf
sich das EZA-Netzwerk Ende September 2022 in Vilnius wieder in
Prasenz zur alljahrlichen Mitgliederkonferenz.
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BERICHT EZA-STARTSEMINAR 2022

TEXT: Sigrid Schraml, Luc Van den Brande
FOTOS: Lukas Fleischmann

direkter Nachbarschaft zur Ukraine und Russland - bot

eine sehr passende Kulisse fur das diesjahrige Thema
.Solidaritat und sozialer Frieden in unruhigen Zeiten". Die
EU - und nicht nur sie - ist mit mehreren Krisen konfrontiert:
Die Folgen der Covid-19-Pandemie sind noch zu bewaltigen,
der grine und gerechte Umbau ihrer Wirtschaften muss
muhevoll gestaltet werden, um die Folgen des Klimawandels
zu begrenzen, Fachkraftemangel infolge der demografischen
Entwicklung, die Bekampfung der Folgen des russischen
Kriegs gegen die Ukraine, die sich in einer galoppierenden
Inflation und explodierenden Energiepreisen dul3ern. Die
Notwendigkeit eines gut funktionierenden sozialen Dialogs
liegt auf der Hand. Die Sozialpartner missen vor dem kunf-
tigen Hintergrund schwindender Kaufkraft eine wesentliche
Rolle spielen, um Arbeitnehmende vor dem Armutsrisiko
zu schitzen und den sozialen Frieden Uberall in Europa
zu wahren.

I itauen - an der 6stlichen AuRBengrenze der EU und in

europdischen Gesellschaften spalten wollen, etwas
entgegenzusetzen und ihnen den Wind aus den Segeln
zu nehmen. Einer der Referenten wies zurecht darauf hin,

Es geht darum, populistischen Strémungen, die die

LUC VAN DEN BRANDE & JELENA SOMS / LDF

dass wir eine Mischung verschiedener Politiken brauchen,
die Preiskontrolle und Lohnerhéhungen verbindet und auf
einem starken sozialen Dialog aufbaut. Das wird nicht leicht,
denn in vielen Landern ist die Tarifabdeckung sehr gering,
wie uns die litauischen Kolleg:innen in Erinnerung riefen.
Sie ist weit von dem 80-Prozent-Ziel entfernt, das die vor
kurzem verabschiedete EU-Mindestlohnrichtlinie formuliert.
Dennoch ist die Richtlinie ein groRRer Erfolg fir diejenigen,
die fUr ein sozialeres Europa kampfen, und ein Schritt in
die richtige Richtung. Nach jahrelangen Angriffen auf den
sozialen Dialog in vielen EU-Mitgliedstaaten begrif3ten die
Teilnehmenden die neue Initiative der Europaischen Kom-
mission zum sozialen Dialog, die J6rg Tagger, Abteilungsleiter
in der GD Beschaftigung, vorstellte. Jorg Tagger erklarte,
dass auf europaischer Ebene mehr Abkommen zwischen
den Sozialpartnern erforderlich seien.

zum sozialen Dialog zollt der positiven Rolle Anerken-

nung, die Gewerkschaften in diesen unruhigen Zeiten
spielen kénnen und mussen, und ist aus dem Aktionsplan
zum sozialen Dialog entstanden. Gleichzeitig betonten
mehrere skeptische Stimmen, dass der Erfolg der neuen

D ie fur Januar 2023 angekUndigte Empfehlung der EU
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NEUE MITARBEITER :INNEN BEI EZA STELLEN SICH VOR

DAS EZA-SEKRETARIAT HAT
VERSTARKUNG BEKOMMEN

Initiative davon abhédngen wird, wie wirkungsvoll sie in der
Praxis sein wird. Die Diskussionen in Vilnius haben auch
deutlich gezeigt, dass Innovationen nétig sind, um die
aktuellen Krisen zu meistern und den Ubergang zu einer
digitalen und nachhaltigeren Wirtschaft zu bewaltigen. So
sind auch Gewerkschaften und Arbeitnehmerorganisationen
aufgefordert, ihre Haltung immer wieder zu hinterfragen
und mutig in die Zukunft zu gehen.

Vertreter:iinnen von Gewerkschaften und Arbeitnehme-

rorganisationen Fortbildungsangebote, damit wir all die
Herausforderungen 16sen kénnen, vor denen wir stehen.
Dies kann EZA als Bildungszentrum mit langer Tradition
leisten. Zwischen Vilnius und Lemberg liegen nur 550 km.
Oleksandr Dzhulyk und Yuriy Kurylo von der ukrainischen
Gewerkschaft Vost ,Volya’ gaben einen bedrickenden Be-
richt iber die Lage in der Ukraine und schilderten, wie sich
die Arbeit ihrer Organisation in Kriegszeiten verandert hat.
In mehreren Wortmeldungen wurde betont, wie wichtig es
sei, die ukrainischen Gefliichteten in den Arbeitsmarkt der
EU einzugliedern, als vorrangiges Instrument ihrer gesell-
schaftlichen Integration. . Gleichzeitig kann man das Risiko

I m Hinblick auf den sozialen Dialog 4.0 brauchen die

anfalliger Gruppen von Arbeitnehmenden beobachten, was
behoben werden muss. Die BemUhungen vieler EZA-Mit-
gliedsorganisationen gehen in diese Richtung, denn sie
unterstitzen ukrainische Geflichtete und einheimische Ar-
beitnehmende gleichermal3en. Dabei wurde zurecht darauf
hingewiesen, dass sich unsere Unterstitzung nicht auf die
Menschen beschranken darf, die aus der Ukraine fltichten.
Es gibt viele andere Geflichtete aus anderen Landern, die
die gleiche Unterstutzung verdienen.

flr weitere MalRnahmen und Fortbildungsangebo-

te innerhalb des EZA-Netzwerks fur das nachste
Bildungsjahr 2023/24, das sich derzeit in Vorbereitung
befindet. Die Seminare werden unter anderem Themen
wie den europaischen Aufbauplan, die Eingliederung in und
Chancengleichheit auf dem Arbeitsmarkt, Digitalisierung und
Okologisierung, FortbildungsmaRnahmen zur Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz, wirdige Arbeitsbedingungen
und Entgelte sowie Kapazitatsaufbau fur Gewerkschaften
und Arbeitnehmerorganisationen behandeln. Die neuen
Programme werden am Marz 2023 auf der EZA-Webseite
online verfugbar sein.

D ie Diskussionen in Vilnius ergaben viele AnstoRe

TEXT: Lukas Fleischmann
FOTOS: Lukas Fleischmann

Die neuen Mitarbeiter:innen stellen sich vor.

Sergio De la Parra arbeitet seit dem
1. September als Referent im EZA-Biiro Briissel:

»Ich freue mich, dem EZA-Team beizutreten und seine Arbeit von Brussel aus
unterstitzen zu kdnnen. Europa und soziale Gerechtigkeit waren der rote Faden
in meiner Karriere, von den Universitatsbanken, als Forscher und schlielich als
Gewerkschaftsvertreter. Diese Themen stehen auch im Mittelpunkt der Arbeit
von EZA und seinen Mitgliedern in ganz Europa”, sagt De la Parra. ,Da ich selbst in
Tarifverhandlungen involviert war, weil ich, wie wichtig ein fairer sozialer Dialog
mit informierten Partnern ist, die in der Lage sind, auf Augenhdhe miteinander
zu sprechen. Ich freue mich darauf, an der Seite der EZA-Mitgliedsorganisationen
zu stehen und sie bei der Erreichung dieses Ziels zu unterstutzen”, so Sergio.

von Sozialdumping und Deregulierung durch den Zustrom

Katrin Briiggen arbeitet seit dem 1. Dezember als
Referentin fur Offentlichkeitsarbeit und Assistentin
der Generalsekretarin:

»Ich freue mich sehr dartber, dass ich die Gelegenheit bekommen habe fur
EZA und im europaischen Kontext arbeiten zu kénnen. Ich sehe mich selbst
als Europaerin und bin stolz, die Werte der EU vertreten und verbreiten zu
kénnen. In meinem Studium und Auslandserfahrungen habe ich gelernt,
dass Kommunikation und Austausch auf Augenhdhe der richtige Weg sind,
um gemeinsam voranzukommen. Ich bin gespannt auf die Arbeit im europa-
ischen Arbeitnehmerumfeld und die Begegnungen im gesamten EZA-Netz-
werk und dariiber hinaus. Ich freue mich auf die anstehende Arbeit und die
Zusammenarbeit mit dem EZA-Team in Konigswinter und das Gegenseitige
Kennenlernen bei EZA-Seminaren”, sagt Katrin.

Heinz-Georg Kroélls arbeitet seit dem 1. Dezember fiir
das Sekretariat von EZA

+Als Uberzeugter Europaer freue ich mich darauf, im EZA-Team einen Beitrag
zu Austausch und Férderung der Anliegen von Arbeitnehmern im europaischen
Kontext leisten zu kédnnen. Mich mit meinen fremdsprachlichen und adminis-
trativen Fahigkeiten flr den sozialen Dialog zu engagieren, entspricht zutiefst
meinen Wertvorstellungen von einem friedlichen, geeinten, solidarischen und
fairen Europa. Ich bin dankbar fur die Gelegenheit, im EZA-Netzwerk am euro-
paischen Projekt mitarbeiten zu durfen.”

OLEKSANDR DZHULYK

JORG TAGGER
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Liebe Mitglieder:innen, liebe
Freund:innen,

das gesamte EZA-Team sagt Vergelt's Gott fur die enge Zusammenarbeit, fur alle
die Begegnungen, Ideen und gemeinsamen Projekte im zurlckliegenden Jahr!
Wir freuen uns auf die Fortsetzung im neuen Jahr, das vor uns liegt mit alten, noch
unbeantworteten und neuen, noch ungestellten Fragen, mit neuen Projekten, mit
Zumutungen und Freude Uber Erreichtes... Wir wiinschen lhnen und Euch ein ge-
segnetes Weihnachtsfest und ein gesundes und inspirierendes Jahr 2023, das uns
allen hoffentlich die Rickkehr zu Frieden in Europa bringen wird!

Sigrid Schraml
EZA-Generalsekretarin



