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UVODNIK

Drage Citateljice i Citatelji, drage
kolegice i kolege,

nedavno, dok su nevjerojatne slike katastrofalne poplave iz nase regije, na granici izmedu
Sjeverne Rajne-Vestfalije i Porajnja-Falacke, prikazivane u europskim medijima, u magazinu
EZA-i dobili smo mnoSstvo zabrinutih upita. Bogu hvala, mi nismo bili izravno pogodeni, no
solidarnost i empatija, upuéene iz EZA-ine mreze, duboko su me dirnule. Broj donacija i
spremnost za pomoc iz Citave Njemacke i drugih europskih zemalja zaista su nevjerojatni.
Na tisuce ljudi spontano je krenulo diljem Njemacke s bagerima i lopatama kako bi pomogli
na licu mjesta.

No, nije pogodena samo nasa regija: gotovo da ni nema vijesti bez informacija o razornim
Sumskim pozarima u Grckoj i Siciliji, ili pak o poplavama u sjevernoj Italiji. Sve su to slike
koje smo ranije poznavali s drugih krajeva naSeg planeta. Neosporno je da su prirodne
katastrofe povezane s klimatskim promjenama. Medutim, o poukama koje bismo iz ovoga
trebali izvudi i dalje se Zestoko raspravlja. Nazalost, ponovo se dogada da su svi prijedlozi
kratkog vijeka.

Nagradivana njemacka publicistkinja Carolin Emcke, koja izmedu ostalog piSe za Die Sud-
deutsche i El Pais, upozorava da povrsni politicki refleksi ne smiju zasjeniti stvarne razmjere
naseg vlastitog samounistenja i tezinu zadace radikalnog preoblikovanja nasih europskih
drustava. Takoder govori o ,kraju jednog nacina zZivota” koji je ,nepovratno izgubljen”. ,Mo-
rali bismo oplakivati sve izgubljene godine u kojima smo mogli bolje, kada smo ve¢ znali
kako, no ipak nismo nimalo promijenili svoj nacin Zivota.”

Europska komisija je sredinom srpnja predstavila svoje planove ,Fit for 55" za konkretnu
provedbu sporazuma Green Deal. EU je sama sebi postavila klimatski cilj smanjenja emisije
CO2 do 2030. za 55 % u odnosu na 2019. te da do 2050. postane klimatski neutralna. Uz
posebne mjere, poput prosirenja trgovanja emisijama i e-mobilnosti, trebao bi postojati
mehanizam za prilagodbu granica i socijalni klimatski fond za zastitu europskog gospodar-
stva i ublaZzavanje drustvenih problema. U sljedecih ¢e nekoliko mjeseci u Bruxellesu i drza-
vama ¢lanicama doci do Zestokih previranja oko izgleda dvanaest novih prijedloga zakona.
Radnicke organizacije borit ¢e se za druStvene promjene kojima bi se nadoknadio gubitak
radnih mjesta i jamcila bolja kvaliteta poslova uz postenu placu. Od presudne je vaznosti
da naSe drustvo i naSe gospodarstvo postavimo na nove temelje, i to iskreno, hrabro i brzo,
na drustveno i ekolo3ki prihvatljiv nacin.

EZA se takoder nalazi pred velikim izazovom u vidu formiranja klimatski neutralnog europ-
skog obrazovnog rada. Uz svu tu socijalnu distancu tijekom pandemije, na bolan smo nacin
naucili da nas rad ovisi o izravhom meduljudskom kontaktu. Nadam se da Cete uzivati u
tekstu koji je pred Vama!

Lijep pozdrav,

Sigrid Schraml, glavna tajnica
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IZGRADNJA EUROPE KAO
ZAJEDNICKI PROJEKT

Predsjednik EZA-e Luc Van den Brande na konferenciji o
buducnosti Europe.

Konferencija o buduénosti Europe predstavlja vaznu tocku u
EZA-inom obrazovnom programu. EZA je joS u lipnju odrzala
uvodni seminar na kojem su predstavljene klju¢ne tocke o poza-
dini i idejama konferencije, kao i 0 mogucnostima sudjelovanja
na istoj. Tijekom sljededih nekoliko mjeseci EZA priprema dalj-
nje online dogadaje i sastanke ,uzivo” kako bi ponudila platfor-
mu za razgovore izmedu srediSnjica clanova EZA-e i za druge
zainteresirane strane. Predsjednik EZA-e Luc Van den Brande
poziva sve da se ukljuce u raspravu. U nastavku procitajte nje-
gov komentar:

IZGRADNJA EUROPE KAO ZAJEDNICKI PROJEKT
O —

PREDSJEDNIK EZA-E LUC VAN DEN BRANDE

TEKSTOVI: Luc Van den Brande / Lukas Fleischmann
SLIKE: Lukas Fleischmann

klimatske promjene, digitalizacija, suocavanje s po-

sljedicama pandemije COVID-19. Ti ¢e izazovi odrediti
politicki i drustveni razvoj. Pritom u tim procesima radnicke
organizacije takoder moraju dati svoj obol kako bi bile sigurne
da promjene idu u pravom smjeru. Posebno je vazno jasno
naglasiti da - rijeCima predsjednice Europske komisije Ursule
von der Leyen - ,nitko ne ostane pozadi”. Mi kao radnicke
organizacije na to imamo snazan utjecaj: Moramo komentirati
tzv. ,Green deal” EU-a i protumaciti kako vidimo ekoloSko
restrukturiranje gospodarstva. Takoder moramo odgovoriti
na pitanje u kojoj smo mjeri spremni za digitalnu Europu i
Sto znadi digitalna ekonomija. PotiCem vas da razmisljate
o0 jac€oj Europi u svjetskim razmjerima. Apeliram na Vas da
poboljsate naSu demokraciju i propagirate nas nacin zZivota.
To je osobito vazno kada je u pitanju podrska ljudima koji
su vec iskusili te i dalje nailaze na poteSkoce i diskrimina-
Ciju na trziStu rada. Budu¢nost Europe uvelike ¢e ovisiti o
tome u kojoj mjeri ¢emo uspjeti omoguditi najugrozenijima
dostojanstven rad i pronadi im mjesto zbog kojeg Ce se
osjecati vrijednim dijelom europskog drustva. Neophodno
je razmisljati o buduénosti Europe, no to je ujedno i veoma
teSka zadaca. Po mom je misljenju vazno usvojiti dobre pri-
jedloge i primjenjivati ih. Ne bismo trebali raditi greSke tako
Sto ¢emo Cekati na rasprave o izmjeni ugovora. Preporuka
je da se koristi ono Sto ve¢ stoji u postoje¢im ugovorima i
da ne gubimo u teorijskim raspravama.

Trenutno u Europi prolazimo kroz razliCite promjene:

mogu zadovoljiti ulogom promatraca, nego moraju

biti strukturni partneri u kreiranju politike. Tome u
prilog govori i brzina puza kojom se Europski stup socijalnih
prava, donijet 2017. u Géteborgu, transformira u ucinkovite
pravne akte. Inicijative su ponovno pokrenute u svibnju
2021., na drustvenom samitu u Portu. Ali to je prekasno!
EU je viSe od obicne platforme za zemlje ¢lanice, ona je Ziva
zajednica gradana, i stoga mora stupiti u kontakt sa svojim
gradanima. Supsidijarnost je temelj EU-politike i kao takva
predstavlja vrijedno nacelo, no potrebno je shvatiti njezinu
Siru sliku i ukljuciti sve aktere naSeg zajednickog drustva.
Potpuno je pogresno misliti da promjene na bolje mogu
donijeti iskljucivo institucionalne odluke.

l | nasem slucaju to znaci da se socijalni partneri ne

razlog zasto bismo takoder trebali pokrenuti raspravu

o tome trebamo li izabrati europskog predsjednika i
uvesti koncept ,vrhunskog kandidata' S obzirom na izazove
s kojima se EU trenutno suocava, potrebno joj je kvalitetno
upravljanje. Svimi znamo da je lak3e raspravljati o prijedlozi-
ma, nego ih provoditi. No, trebaju nam nove ideje, ustrajnost
i predano djelovanje. Stoga moramo dobro razmisliti, anali-
zirati prethodna iskustva i iznadi cjelovita rjeSenja problema.
Europa racuna na Vas doprinos.

T rebaju nam strukture vlasti na europskoj razini. To je




.NAS JE CILJ POZITIVNO
UTJECATI NA ZIVOTE
MILIJUNA EUROPLJANA"

Nicolas Schmit, povjerenik EU-a za zapoSljavanje i socijalna
prava, o buducnosti socijalne politike u Europskoj uniji.

NICOLAS SCHMIT, POVJERENIK EU -A ZA ZAPOSLJAVANJE | SOCIJALNA
PRAVA, O BUDUCNOSTI SOCIJALNE POLITIKE U EUROPSKOJ UNIJI
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INTERVJU SA NICOLAS SCHMIT

INTERVJU: Mon Verrydt, Lukas Fleischmann
SLIKE: EC AV Service

EZA: Gospodine Schmit, najvaZniji dogadaj u novijoj
povijesti Europskog stupa socijalnih prava (EPSR) bio je
socijalni samit u Portu, odrZan u svibnju 2021. Medutim,
EPSR je bio najavljen joS 2017. na samitu u Géteborgu.
Zasto Cetiri godine kasnije jos uvijek govorimo o provedbi
stupa? Gdje vidite napredak u ovom razdoblju?

Nicolas Schmit: U Goéteborgu je sve pocelo. Upravo je ondje
najavljen Europski stup socijalnih prava. Nema sumnje da je
od tada na drustvenom polju postignuto mnogo, na primjer
direktiva o ravnoteZi izmedu poslovnog i privatnog Zivota
i preporuka o pristupu socijalnoj zastiti za zaposlenike i
samozaposlene. No, prijelomna je tocka bio samit u Portu.
Drustvena dimenzija sada je dublja nego ikad prije u europ-
skoj politici. Deklaracija iz Porta vrlo je konkretna, jer sadrzi
jasna politicka opredjeljenja za postizanje snazne, ukljucive
i socijalne Europe. Nacela Stupa pretvaramo u stvarna djela
koja Ce osjetiti europski gradani koji ih prizeljkuju.

EZA: Na samitu u Portu objavljena je i socijalna agenda
za sljedece desetljece. Deset godina je dug period. Kakve
pojedinacne ciljeve planirate ostvariti u tom razdoblju?

Nicolas Schmit: Moramo pribliziti Europu brigama i potrebama
njenih gradana. Nas je cilj pozitivno utjecati na Zivote milijuna
Europljana. Dok nastavljamo raditi na prevladavanju korona
krize, moramo poslati vrlo snazan signal svim Europljanima
da EU brine o njihovim sredstvima za Zivot, njihovim radnim
mjestima i njihovoj dobrobiti. Akcijskim planom vezano za
Stup predvidjeli smo tri klju¢na cilja koja bi EU trebala postici
do 2030. godine: najmanje 78 % osoba od 20 do 64 godine
trebalo bi biti zaposleno; najmanje 60 % odraslih trebalo bi
svake godine sudjelovati u nekom edukacijskom programu;
broj ljudi kojima prijeti siromaStvo i drustvena isklju¢enost
potrebno je smanijiti za najmanje 15 milijuna.S obzirom da
moramo prevladati posljedice krize i da su pred namaiidalje
velike turbulencije, potrebna nam je politika trziSta rada koja
promice mobilnost, svim radnicima nudi najbolje prilike,
stvara visokokvalitetna radna mjesta i pomaze tvrtkama da

,MORAMO PRIBLIZITI EUROPU BRI-
GAMA | POTREBAMA NJENIH GRADA-
NA. NAS JE CILJ POZITIVNO UTJECATI
NA ZIVOTE MILIJUNA EUROPLJANA."

pronadu najbolje kvalificirane djelatnike. Stoga je iznimno
vazno da drzave ¢lanice tijekom sljedecih nekoliko godina
nastave provoditi aktivne politike trziSta rada.

EZA: Da bi EPSR bio uc¢inkovit, Komisiji je potrebno sudje-
lovanje drzava clanica. No, €ini se da svi ne podrzavaju
u potpunosti planove Komisije. Kako planirate osigurati
nastavak provedbe EPSR -a s obzirom na €injenicu da
ucCinkovite ovlasti imaju pojedina€ne nacionalne viade?

Nicolas Schmit: Ne vjerujem da sve drZave Clanice ne pri-
hvaéaju planove Komisije za provedbu Europskog stupa
socijalnih prava: upravo suprotno! Sve drzave €lanice po-
drzale su akcijski plan koji smo predstavili u oZujku, a Eu-
ropsko vije¢e potpisalo je Deklaraciju iz Porta, Sto svjedoci
o uklju€enosti drzava clanica. Dakako, Komisija je svjesna
da postoje ograni€enja u nacinu na koji moZe oblikovati
socijalne politike; istina, to je uglavnhom u rukama drzava
¢lanica. Uloga Komisije je davati smjernice i preporuke,
promicati razmjenu dobre prakse i predlagati zakonodavne
inicijative tamo gdje je to potrebno.

Uzmimo na primjer, besku¢nistvo. U lipnju smo pokrenuli
Europsku platformu za borbu protiv beskuénistva. Stano-
vanje i pomo¢ beskuénicima obuhvaceni su nacelom 19
Europskog stupa socijalnih prava i rjeSavanje ovog proble-
ma doista je u nadleznosti nacionalnih i regionalnih vlasti,
no besku¢nistvo je europski problem i s njime se moramo
pozabaviti zajedno. Dana 21. lipnja sve su se drZave Clanice,
zajedno sinstitucijama EU -a, civilnim drustvom i socijalnim
partnerima, obvezale da ¢e zajedno raditi na znacajnom
smanjenju beskuénistva u Europi. | to u velikoj mjeri upravo
na poticaj iz EU -a.



NICOLAS SCHMIT, POVJERENIK EU -A ZA ZAPOSLJAVANJE | SOCIJALNA
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,ZA DOBRO FUNKCIONIRANJE SOCIJALNOG TRZISNOG GOSPODARSTVA PO-
TREBAN JE UCINKOVIT SOCIJALNI DIJALOG IZMEDU AKTIVNIH SOCIJALNIH
PARTNERA. JACANJE | PROMICANJE SOCIJALNOG DIJALOGA | KOLEKTIVNOG
PREGOVARAN]JA KROZ IZGRADNJU KAPACITETA PREDSTAVLJAJU VAZNU ZADA-
CU OVOG POVJERENSTVA, NO ISTO TAKO | MOJ OSOBNI CIL)."

EZA: Predimo sada na konferenciju o buduénosti Europe
koja je upravo pocela. Kakva su vasa o€ekivanja? Jeste
li za to da se viSe ovlasti socijalne politike prenese na
EU-razinu?

Nicolas Schmit: Mislim da svakako postoje podrucja socijalne
politike u kojima EU moZze imati vaznu ulogu. Na primjer,
stvaramo okvir kojim bismo osigurali da zaposlenici mogu
dostojno Zivjeti od minimalne place u svojoj zemlji i da ne
Zive na granici siromastva. Zalazem se za svaki sustav koji ¢e
omoguciti dobru suradnju i uciniti europsko drustvo uklju-
odmak od nacela jednoglasnosti i glasovanja natpolovicnom
vecinom predstavljalo konstruktivnu promjenu. Drustvo se
2021. godine radikalno razlikuje od 1957. godine, posebno
ako gledamo svijet rada. Status zaposlenja je sloZeniji,imamo
internetske platforme koje prije nisu postojale.

EZA: Sto mislite, kakvu ulogu na ovoj konferenciji imaju
socijalni partneri ?

Nicolas Schmit: Vazno je da socijalni partneri imaju aktivhu
ulogu na konferenciji o buduénosti Europe. Oni predstavljaju
gledisSta i stavove radnika i poduzeéa u Europi. Za dobro
funkcioniranje socijalnog trziSnog gospodarstva potreban
je ucinkovit socijalni dijalog izmedu aktivnih socijalnih par-
tnera. Jacanje i promicanje socijalnog dijaloga i kolektivnog
pregovaranja kroz izgradnju kapaciteta predstavljaju vaznu
zadacu ovog povjerenstva, no isto tako i moj osobni cilj. U
srpnju 2020. imenovao sam Andreu Nahles, biviu saveznu
ministricu za rad i socijalna pitanja, svojom posebnom sa-
vjetnicom za socijalni dijalog i dao joj zadatak da pripremi
izvjeS¢e o tome kako se to moze postici. Pripremila je ovo
izvjeS¢e, a mnoge njezine preporuke ugradene su u Akcijski
plan uz Europski stup socijalnih prava.
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DIGITALNA KOMUNIKACIJA:
EZA GOES INNOVATION U
LUBLINU

Serija seminara o drustvenim medijima i inovativnoj
internetskoj komunikaciji usla je u drugi krug.

EUROPE|SK!
% DOM SPOTKAN
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SERIJA SEMINARA O DRUSTVENIM MEDIJIMA |
INOVATIVNOJ INTERNETSKOJ KOMUNIKACIJI

TEKSTOVI: Lukas Fleischmann
SLIKE: Lukas Fleischmann
ublin - podcasting, storytelling, strategije drustvenih medija: Digitalni ka-
nali i novi nacini komunikacije postali su iznimno vazni, i to ne samo zbog
pandemije. Obrazovni program EZA uzeo je aktualna kretanja u obzir te
je po drugi put od 2020. godine ponudio seminar ,,DruStveni mediji i inovativna
komunikacija za radnicke organizacije” u hibridnom obliku. Oko 25 sudionika
sastalo se u Lublinu u Poljskoj, na licu mjesta i putem interneta, u cilju unapre-

denja svojih vjestina digitalne komunikacije.



».Moramo biti neobi¢ni”, kazao je Mirek Urban. Psiholog i
trener predstavio je umjetnost tzv. ,storytellnga”, tehnike koja
koristi pravila pri¢anja prica za pripremu informacija na pri-
vla¢an nacin.,Sve Sto je standardno viSe se ne primjecuje. Da
bismo privukli pozornost kao radnicka organizacija, moramo
razmiSljati o tome kako nudimo svoj sadrzaj.” Urban je iznio
uvid u rezultate psiholoSkih studija, iz kojih se moglo izvuci
zakljucke o pitanjima pozornosti. Radnicke organizacije biu
svojoj komunikaciji inspiraciju u nacelu trebale pronalaziti u
vlastitom okruZenju i na internetu. ,Stvar zapocinje kreira-
njem memova i nastavlja se preko dramaturskog oblikovanja
tekstova ili postova koje koristim u svom medijskom radu®”,
kaZze trener.

Od teorije do prakse

sim teoretskog dijela storytellinga, sudionici su na
radionici naucili kako funkcioniraju kamere te su do-
bili prakti¢ne savjete o kompoziciji slike. ,Korisnici

drustvenih mreZa sve viSe paznje posvecuju kvaliteti slike.
Radnicke organizacije moraju postati toga svjesne, inace ih u

nekom trenutku viSe nece shvacati ozbiljno”, kazao je trener
Lukas Fleischmann. Osim radionice o slikama, trener je u po-
slijepodnevnim satima ponudio uvid u razloge popularnosti
medijskih podcastova, koji su u zadnje vrijeme dozivjeli nagli
porast, i to ne samo zbog pandemije. S podcastingom imamo
jedinstvenu priliku pogledati dublje u pojedinacne sadrzaje.
S obzirom da je kod konzumiranja podcasta uglavnom rijec
o posebnom interesu, radnicke organizacije imaju najbolje
preduvjete za pokretanje vlastitih kanala”, rekao je Lukas
Fleischmann. Studije su pokazale da je u€enje glavna moti-
vacija ljudi za slusanje podcastova. ,U EZA-inoj mrezi postoje
brojne obrazovne ustanove, a i tradicionalni sindikati su na
neki nacin i nositelji obrazovanja. To takoder predstavlja
potencijal za razvoj serije podcastova.”

MIREK URBAN, PSIHOLOG | TRENER

Planiranje sadrZaja pomocu
metode SMART

reci dio radionice sastojao se od izvjeSc¢a o trenutnim
Ttrendovima na druStvenim mrezama u 2021. godini.

Pritom je u prvom redu trebalo detektirati odgovara-
juce ciljne skupine za odgovarajuce kanale i osmisliti sadrZaj
i postove koji im odgovaraju. Paulina Siewierska-Kowalczyk,
direktorica StartUpa iz Lublina, predstavila je sudionicima
takozvanu strategiju SMART(Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-Bound) za potrebe planiranja odgovarajucih
sadrzaja za druStvene medije:Svaka je koncepcija krenula od
toga da sami najprije morate biti nacisto o tome Sto Zelite
postici.,,Ovdje pocinje dio koji karakteriziramo kao ,specific”:
Zelim li ve¢i domet? Zelim li vi3e interakcije sa svojim posto-
vima, ili samo Zelim uvesti Instagram kao novi kanal? Za sve
postoje razliciti nacini “, rekla je Siewierska-Kowalczyk. Korak
broj dva odnosio se na mjerljivost rezultata. ,Cime mjerim
moje postupke? Je li mi dovoljno da dobijem nove pratitelje
na Instagramu, ili pak Zelim povecati Citanost svojih postova
za 30 posto?”, sudionike je upitala CEO StartUpa iz Lublina.
Na kraju takoder treba provijeriti i relevantnost. ,Sto korisnici
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PAULINA SIEWIERSKA-KOWALCZYK,
DIREKTORICA STARTUPA IZ LUBLINA

imaju od ovakvog rada na drustvenim medijima? Zelim lina
primjer srusiti predrasude o mom poslu? lli jednostavno
Zelim povecati svijest o svojoj organizaciji? ”, pitala je Paulina
Siewierska-Kowalczyk. , Time-Bound” (vremenski ogranic¢eno)
znadi preispitivanje rezultata u nekom odredenom razdoblju.
,Sest mjeseci ili godinu kasnije treba preispitati 3to je nova
strategija drustvenih medija donijela do doti¢nog trenutka
te na temelju toga odrediti daljnje korake ili po potrebi pri-
lagoditi strategiju.”

moraju imati svoje posebne karakteristike: ,Na Twitteru

¢emo pronadi sasvim drugacije ljude nego na Insta-
gramu”, kaze Siewierska-Kowalczyk, ,ali to je i velika prilika:
MoZemo ciljano koncipirati sadrZaje za pojedinacne platforme.
Na Twitteru smo svi prvenstveno u kontaktu s politicarima
i novinarima. Na TikToku moZzemo nadi ljude koji su mozda
zanimljivi za naSe organizacije mladih.” Uz to je kazala da mo-
ramo odbaciti razne predrasude koje gajimo. Tu se primjerice
misli da Cinjenicu da je Instagram u meduvremenu postao
viSe od obic¢ne platforme za modne influencere, odnosno
da se pretvara i u informacijsku platformu.

Kod svake SMART strategije, razliCiti kanali obavezno

Ovaj je ¢lanak nastao u sklopu EZA -inog seminara ,Social Media and Innovative Communication for
Workers' Organisations”, koji se u srpnju 2021. odrzao u Lublinu u Poljskoj. Tecaj je u suradniji s EZA

-om organizirao Europejski Dom Spotkan - Fundacja Nowy Staw. Prezentacije i materijali sa seminara
dostupni su kod EZA -e.




TVRTKE U ODGOVORNOM

VLASNISTVU

Kako nova vrsta poduzeca zeli donijeti vise demokracije i

odrzivosti

TEKSTOVI: Lukas Fleischmann
SLIKE: Gregor Ernst

ne vec postoje u Njemackoj, premda su joS uvijek u
O manjini: Tvrtke u odgovornom vlasnistvu - od velikih
tradicionalnih tvrtki poput Boscha do malih start-
up-ova poput trazilice Ecosia, koje odgovorno vlasnistvo
vide kao priliku za razvoj. Ideju koja stoji iza ovog oblika

poslovanija lako je objasniti: imovina ostaje vezana za tvrtku.
To znadi da kontrolu nad tvrtkom imaju ljudi koji su s njom

dugorocno povezani, kao takozvani povjerenici. Oni primaju
naknadu koja je uobicajena u industriji, kao i potpunu mo¢
u kreiranju ciljeva, ali: ,Dobit i imovina ostaju u tvrtki. Oni su
vlasnici odgovornosti, no ne i imovine. Otuda i naziv ,,, kaze
Gregor Ernst, predsjednik Zaklade za odgovornu imovinu u
Njemackoj. Cilj odgovornog vlasnistva je dugoro¢no zadrZati
neovisnost poduzeca.
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Problem zakonske prakse

mnogim je obiteljskim tvrtkama to ionako ve¢
praksa, no ovaj oblik korporativnog upravljanja u

budu¢nosti bi takoder mogao dobiti na vaznosti i
za tvrtke kojima ne upravljaju obitelji. Medutim, postoji
jedna ozbiljna zapreka: Trenutno za to ne postoji valjan
pravni oblik - barem ne u Njemackoj. Tvrtke trenutno
koriste konzorcije zaklada. Gregor Ernst o tome kaze:
»Bududi da su takvi oblici za mala i srednja poduzeca
previSe dugotrajni i sloZeni, zalazemo se za novi pravni
oblik: drustvo s vezanom imovinom.”

se boje da ¢e ovaj novi oblik zaobi¢i nacelo drus-

tvene trziSne ekonomije. OdgovornostivlasniStvo
bili bi odvojeni jedno od drugog. Rainer Kirchdorfer,
predsjednik Zaklade za obiteljsko poslovanje, smatra da
je zasebna pravna forma nepotrebna. Za ,Handelsblatt”
jeizjavio sljedece: ,Obiteljska poduzeca ne skrivaju se u
anonimnosti trziSta kapitala, ve¢ se generacijama zalazu
za odgovorno vlasniStvo.” To bi stvaralo viSe problema
nego Sto bi ih rjesavalo.

edutim, zagovornike odgovornog vlasniStva to
|V| nije odvratilo od njihovih ideja. Jedan od razloga
za to je Cinjenica da se odgovorno vlasnistvo
mozZe primijeniti na bilo koji gospodarski sektor. ,Uzmimo

N 0, ovakve teZnje nailaze na otpor: Naime, kriticari

GREGOR ERNST, PREDSJEDNIK ZAKLADE ZA
ODGOVORNU IMOVINU U NJEMACKOJ

primjerice poljoprivredu”, kaze Gregor Ernst iz Zaklade
za odgovornu imovinu. ,Ondje se glavni interes sastoji
u tome da se ne 3Spekulira poljoprivrednim zemljiStem
i da se poslovanje ucini privlacnim za moguce nasljed-
nike koji se mogu pridruziti kao povjerenici i slobodno
oblikovati poslovanje, ali ne mogu prodati nekretnine
za vlastite potrebe.

Pokret za Citavu Europu

z"CIC" (DruStvo u interesu zajednice) (Community
Interest Company) u Velikoj Britaniji i ,entreprise a

mission” (druStvo s misijom) u Francuskoj, diljem
Europe vel postoje nastojanja slicna onima Zaklade za
odgovornu imovinu u Njemackoj. U Danskoj je mogu¢-
nost zakonskog reguliranja odgovornog vlasnistva vec
uvrStena u zakon o zakladama. Za radnike bi ovaj oblik
korporativnog upravljanja mogao biti vrlo koristan: Prije
svega, ovaj pravni oblik ne utjece na pravo glasa radnika
u institucionalnim ustanovama. Isto tako, dosadasnja
su istrazivanja pokazala da odgovorno vlasnistvo vodi
do vecleg zadovoljstva radnika. ,Rjede daju otkaz i duze
ostaju u poduzecu. To potkrepljuju i studije profesora
Stehena Thomsena s poslovne Skole u Kopenhagenu”,
kaZze Gregor Ernst,” a to je takoder u neku ruku i samo-
razumljivo, jer radnici u tom slucaju znaju: Ne radim da
bi se obogatili dionicari, nego za razvoj tvrtke.”
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