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EDITORIJAL

Drage prijateljice i prijatelji, drage
Citateljice i Citatelji,

pocetkom oZujka odrZana je u Bruxellesu konferencija organizacije EZA na temu ,Socijalna pravednost u
Europi koja se ponovno naoruzava”, s koje je poslana snazna poruka. Nije samo po sebi razumljivo da se
mreZa radnickih organizacija uklju€uje u tu raspravu, no smatramo svojom odgovornoséu promisljati o tom
pitanju.

U izrazito nestabilnom svijetu sigurnost se tice svih nas. Naoruzavanje se ne moze promatrati odvojeno od
Sireg okruZenja, u kojem dijalog, sporazumi i diplomacija moraju imati svoju ulogu. To vrijedi tim viSe Sto
Europa ostaje mirovni projekt. Osim toga, jaanje europske ocbrambene sposobnosti ne smije i¢i na Stetu
socijalne zastite. Vojna je snaga potrebna, ali nije dovoljna za trajan mir, kojem doprinosi i socijalni mir. U
vremenu u kojem se nazire novi svjetski poredak, solidarnost ustupa mjesto vlastitim interesima diktatora i
-sdruge strane Atlantika - autokrata, kleptokrata i tehnokrata koji Zele potkopati demokraciju, zanemaruju
medunarodna pravila i, k tome, poru€uju nam da Europa propada.

Nema razloga da dopustimo da se to dogodi neprimjetno i nesvjesno, da nam se namecu kompleksi i da se
sve to proglasava novom normalno3¢u. Moramo se, bez defetizma, drzati svojeg europskog puta utemelje-
nog na vrijednostima, uvjereni da su nase blagostanje, dobrobit i socijalna zastita znatno bolji nego drugdje.
U ovom zbunjuju¢em svijetu punom neizvjesnosti osje¢amo se potpuno ukljucenima, a ipak imamo dojam
da na njega ne moZemo utjecati.

Zelio bih podsjetiti na rijedi Franklina Delana Roosevelta: ,Nicega se ne trebamo bojati osim samoga stra-
ha.” Americki predsjednik koji je jo$ vjerovao u demokraciju. Stoga moramo djelovati bez oklijevanja.

Vazno je, primjerice, pratiti kupovnu mo¢, osobito s obzirom na novu energetsku krizu. To se temelji na
spoznaji da globalizacija ne koristi svima jednako.

Isto vrijedi i za nas odnos prema dramati¢nim promjenama u svijetu rada, koje su medu ostalim potaknute
umjetnom inteligencijom. Hoce li u buducnosti joS postojati klasi¢na radna mjesta ili ¢e se sve svoditi samo
na obavljanje zadataka i naloga te na procese? Na pitanje koliko zaposlenika ima njegovo poduzede, jedan
veliki poduzetnik odgovorio je: jedna Cetvrtina ljudi, tri etvrtine roboti.

Za starije radnike, koji su obrazovani u nekom drugom vremenu i koji moraju raditi dulje kako bi mirovine
ostale financijski odrzive, potrebni su nam primjereni oblici prijelaza, daljnjeg obrazovanja i prekvalifikacije.
Za mladu se generaciju, unato¢ dobrom obrazovanju, postavlja pitanje kako i hoce li uopce dobiti pristup tr-
Zistu rada te Sto to znaci za njihovu psihi¢ku dobrobit. Osim toga, znamo da se ve¢ pri njihovu zaposljavanju
umjetna inteligencija primjenjuje bez odgovarajuce kontrole. Suradnja tih skupina na radnom mjestu, koja
prekoracuje granice generacija, zasigurno je nuzna. Opcenito, umjetnu inteligenciju potrebno je pravno
regulirati kako bi rad budu¢nosti ostao ljudski.

Uskrsno vrijeme potice me na misao da se, unato€ svim brigama i problemima, i dalje moramo voditi izgle-
dom uskrsnuca i nade.

Luc Van den Brande - Predsjednik organizacije EZA
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SOCIJALNA PRAVEDNOST U
EUROPI KOJA SE PONOVNO

NAORUZAVA

Dok se EU uzurbano ponovno naoruzava, na konferenciji organizacije EZA u
Bruxellesu 2026. okupili su se sudionici iz 21 zemlje kako bi raspravili o socijalnim
posljedicama tog zaokreta u sigurnosnoj politici.
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SLIJEVA NADESNO: JOVITA PRETZSCH, ZAMJENICA PREDSJEDNICE LITAVSKOG SINDIKATA SOLIDARUMAS;
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LUCIE STUDNICNA, PREDSJEDNICA II. SKUPINE (BADNICI) EUROPSKOG GOSPODARSKOG | SOCIJALNOG
ODBORA (HR. EGSO); ROLF BRO WEBER, POLITICKI SAVJETNIK PRI SVJETSKOJ ORGANIZACIJI RADNIKA
(ENG. WORLD ORGANIZATION OF WORKERS, WOW); BJORN VAN HEUSDEN, DIREKTOR WOW-A

TEKSTOVI: Sergio de la Parra, Sigrid Schraml
SLIKE: Katrin Bruggen

MozZe biti primamljivo trenuta¢ne medunarodne potrese
pripisati osobnosti ovog ilionog Sefa drzave ili vlade. lako
u svojem uvodnom izlaganju nije zanijekala taj utjecaj,
francuska novinarka i zamjenica glavnog urednika ca-
sopisa ,Le Monde Diplomatique” Anne-Cécile Robert
ustvrdila je da je trenutacna situacija, obiljezena novim

geopolitickim sukobima i brojnim oruzanim konfliktima,
prije svega rezultat niza povijesnih ciklusa koji se sada,
Cini se, privode kraju. Zbog toga se Europska unija sve vise
osjeca ugrozenom, pa je obrambena politika posljednjih
godina izbila u sam vrh politickih prioriteta EU-a.

KONFERENCIJA EZA BRUXELLES 2026
I

Sigurnost iznad vojne
dimenzije

gurnosti ponovno je u samom vrhu europske agende,

ukljucujudii potrebu da EU raspolaZe vjerodostojnim
i u€inkovitim vojnim sredstvima za odvracanje. ,Svijet vani
je surov”, rekao je francuski general Christophe Gomart,
koji trenuta¢no obnasa duznost potpredsjednika Odbora
za obranu Europskog parlamenta. Prema njegovu mislje-
nju, jacanje europske obrambene sposobnosti jamstvo
je miraza EU i nuzan preduvjet da Unija moze ostvarivati
svoje vise ciljeve i vrijednosti. Istodobno su istupi tijekom
cijele konferencije pokazali koliko je vazno ta kretanja
smijestiti u kontekst dugogodiSnjeg djelovanja EU-a za mir
te vrijednosti koje zastupaju krs¢anski radnicki pokreti,
poput socijalne pravednosti. Vise govornika istaknulo je
da medunarodno pravo i multilateralni okviri, prije svega
Ujedinjeni narodi, i dalje ostaju klju¢ne referentne tocke
europskog djelovanja. Istodobno su priznate granice sa-
dasnjega medunarodnog sustava i istaknuta je potreba
da ga se prilagodi promijenjenoj geopolitickoj situaciji.
Sudionici su upozorili na to da procesi naoruzavanja u
pravilu izazivaju protureakcije, jer mjere jednog aktera
drugi Cesto dozivljavaju kao prijetnju, dinamika koja se
uobicajeno naziva sigurnosnom dilemom.

Z bog pogorsanja medunarodnog okruZenja pitanje si-

drzavama Clanicama, izraZzena je zabrinutost zbog

mogucih posljedica rasta vojnih izdataka za druga
podrucja javne potrosnje, osobito ona koja sluze spre-
Cavanju sukoba, poput razvojne suradnje i diplomacije.
Istodobno je istaknuta vaznost tih politickih podrucja za
promicanje stabilnosti i mira. Upucivanje na geslo Me-
dunarodne organizacije rada (eng. ILO) - si vis pacem,
cole justitiam (,ako Zeli§ mir, njeguj pravdu”) - u tom je
kontekstu zorno pokazalo Sire razumijevanje sigurnosti
na kojem su se rasprave temeljile. Cijela je rasprava

S obzirom na napetu proracunsku situaciju u mnogim

odrazavala zajednic¢ku spoznaju da se danasniji sigurnosni
problemi ne mogu u potpunosti rijesiti iskljucivo vojnim
sposobnostima te da su one samo dio Sireg skupa instru-
menata, u koji se ubrajaju i diplomacija, multilateralizam
i medunarodna suradnja.

Posljedice vecih izdataka
za obranu

edan od najocitijih aspekata politike ponovnog naoru-

Zavanja EU-a jestrastizdataka za obranu. Vojni izdaci

u svijetu trenutacno doseZu povijesno najvisu razinu,
a Europa predvodi taj trend: od 2014. te okupacije i na-
knadne aneksije Krima od strane Rusije izdatci su znatno
porasli.Klju€no pitanje nije legitimnost tog povecanja,
iako bi se moglo tvrditi da izazov europske obrane nije
ponajprije pitanje financijskih sredstava. Rijec je, prije
svega, o tome da se posljedice i odluke koje takva politika
podrazumijeva ucine transparentnima. ,Ako se Europa
odluci za naoruzavanje, moramo iskreno govoriti o po-
sljedicama koje su s time povezane”, rekao je predsjednik
EZA-e Luc Van den Brande. Prvi je aspekt financiranje.
Drzave Clanice EU-a koje imaju prostor za financijsko
djelovanje, osobito Njemacka, sklone su zaduZzivanju. Za
druge je brzo povecanje vojnih izdataka kakvo sada vidimo
teSko moguce bez opterecivanja drugih vaznih podrucja
javne potrosnje, kao 3to su socijalna zastita, zdravstvo i
obrazovanje. U praksi to rijetko znaci neposredne rezove
u socijalnim sustavima, vec prije postupno ogranicava-
nje njihova razvoja, jer se proracunska sredstva sve viSe
preusmjeravaju na financiranje obrambenih prioriteta.

pozitivno odrazavaju na rast i zaposlenost. Ne

treba nijekati da takvi u¢inci mogu postojati (osim
ako se povecana sredstva veéim dijelom troSe na uvoz
naoruzanja).

D rugo je pitanje u kojoj se mjeri izdatci za obranu

NASLOV ISPOD SLIKE: OKO 100 SUDIONIKA 1Z 21 ZEMLJE POZORNO PRATI PREDAVANJE ANNE-
CECILE ROBERT, ZAMJENICE GLAVNOG UREDNIKA CASOPISA ,LE MONDE DIPLOMATIQUE"




U PRAKSI TO RIJETKO ZNACI NEPOSREDNE REZOVE U SOCIJALNIM SU-
STAVIMA, VEC PRIJE POSTUPNO OGRANICAVANJE NJIHOVA RAZVOJA, JER
SE PRORACUNSKA SREDSTVA SVE VISE PREUSMJERAVAJU NA FINANCIRA-

NJE OBRAMBENIH PRIORITETA.

medunarodnog instituta za mirovna istrazivanja,

naglasio je, medutim, da izdaci za obranu u uspo-
redbi s drugim vrstama drzavnih ulaganja, kao Sto su infra-
struktura, obrazovanije ili socijalna davanja, u pravilu imaju
znatno maniji uc¢inak na gospodarski rast, ono Sto se naziva
»fiskalnim multiplikatorom”. Ve¢ina dosadasnjih studija
bavi se Sjedinjenim Americkim Drzavama, dok je europski
slucaj slabije istrazen. Novije procjene ipak upucuju na to
da u drzavama poput Njemacke svaki dodatni euro uloZzen
u obranu u najboljem slucaju generira 50 centi dodatne
gospodarske aktivnosti, a mozda ¢ak nitoliko. To se, prema
Dennisu Radtkeu, koordinatoru Kluba zastupnika Europ-
ske pucke stranke u Odboru za zaposljavanje Europskog
parlamenta, ne moze zanijekati. Medutim, s obzirom na
trenutacnu geopoliticku situaciju, EU-u ne preostaje drugo
nego konacno dati prioritet europskoj obrani.

D r. Nan Tian, znanstveni suradnik Stockholmskog

dalje opterecuje raspodjelu sredstava za obranu.

U Njemackoj je, primjerice, ogranicena ucinkovi-
tost vojnih izdataka povezana sa sadasnjom strukturom
obrambenog sektora: proizvodni kapaciteti ve¢ su gotovo u
potpunostiiskoriSteni, a u postupcima nabave nedostatak
transparentnosti ogranicava trziSno natjecanje. U takvim
uvjetima dodatna drzavna ulaganja prije dovode do rasta
cijena i vecih dobiti poduzeéa nego do znatnog povecanja
proizvodnje.

N aposljetku, valja re¢i da znatna neucinkovitost i

Omnibus paket za obrambenu
pripravnost i europska
industrijska baza

nacionalni izdatci za obranu, industrijska politika

takoder je vazan instrument kojim EU nastoji una-
prijediti svoju agendu u podrucju obrane. Mjere kao Sto
su financiranje istrazivanja i razvoja, ubrzani postupci
izdavanja odobrenja, promicanje zajednickih postupaka
nabave i olakSavanje prometa oruZzja unutar Unije kljucni su
elementi Omnibus paketa za pojednostavljenje u podrucju

l | z inicijative EU-a kojima se poticu ili olakSavaju vedi

obrambene pripravnosti, o kojem se trenutac¢no raspravlja
u Europskom parlamentu i Vije¢u. Razgovor s Paraskevi
Papantoniou, nacelnicom odjela u Glavnoj upravi Europske
komisije za obrambenu industriju i svemir (eng. DEFIS), i
Isabelle Barthés, zamjenicom glavnog tajnika sindikata
IndustriAll, pokazao je da trenutacno postoji neravnoteza
izmedu sve vece dostupnosti javnih sredstava za obram-
benu industriju i koristi koje iz toga proizlaze za drustvo i
radnike u tom sektoru, a tu je ravnotezu potrebno ponovno
uspostaviti. To, primjerice, otvara pitanja moguce oporezi-
vosti ekstraprofita u tom sektoru, kao i snaznijeg uzimanja
u obzir socijalnih kriterija pri dodjeli javno financiranih
ugovora poduzec¢ima iz obrambene industrije, odnosno
socijalne uvjetovanosti.

paka i uklanjanje regulatornih prepreka za poduzeca

samo po sebi nece biti dovoljno za otklanjanje struk-
turnih nedostataka europske industrijske baze. U njih se
ubrajaju fragmentiranost na nacionalna trzista, nedostatna
ulaganja, udvostruceni kapaciteti i nepostojanje potpuno
integriranih europskih lanaca opskrbe. Jacanje industrij-
ske suverenosti u obrambenom sektoru stoga zahtijeva
dugorocnu koordinaciju, nepokolebljivu politicku volju i,
prije svega, viSe povjerenja medu drzavama ¢lanicama.

Takoderje postalo jasno da pojednostavljenje postu-

Nastavlja se...

onferencija je pokazala da novi sigurnosni kurs EU-a
otvara sloZena i dalekosezna pitanja. Za sindikate i

krS¢anske radnicke organizacije nije rijec o tome da
se negira nova geopoliticka stvarnost, koja se promijenila
,Svidalo se to namaiili ne”, kako je istaknuo supredsjednik
EZA-e Piergiorgio Sciacqua. Naprotiv, s njom se moraju kri-
ticki i konstruktivno suociti - i pozvati donositelje politickih
odluka da osiguraju da sigurnosna politika EU-a ostane
ukorijenjena u Siroj strategiji u kojoj su mir i poStovanje
medunarodnog prava vodeca nacela, koliko god to pa-
radoksalno zvucalo. Takav pristup zahtijeva sigurnosnu
politiku koja Covjeka doista stavlja u srediste i koja se,
prema unutra i prema van, i dalje neumorno zauzima za
solidarnost i ljudsko dostojanstvo.
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Nova europska realnost u vremenima globalne nesigurnosti

800 milijardi za naoruZanje i opremu, financiranih dodatnim zaduZivanjem, tako
ukratko glasi plan Europske komisije pod nazivom ,,Readiness 2030”. Naime, na vanj-
skim granicama Europske unije bukti rat. Europskoj uniji potreban je novac, ne samo
radi potpore Ukrajini. Medutim, postavlja se pitanje razmjernosti tog intenzivnog
naoruzZavanja. | kako sve veca potreba za sigurnosc¢u utje€e na drustvenu koheziju
unutar EU-a. Pogled na obrambenu industriju, sindikalni rad u ratom zahvaéenom
podrudju i inicijativu za mir.

ZAJEDNO ZA SIGURNOST EUROPSKE UNIJE | UKRAJINE



TEKSTOVI: Ralph Wirschinger
SLIKE: Ralph Wurschinger, freepik

prekrivaju dio njegovih zelenih ociju, a ispod se ocr-

tavaju tamni podoc¢njaci. Za razliku od toga, njegovo
je odijelo svjeze izglacano, a polo majica blista u intenziv-
noj ljubicastoj boji. Predsjednik inicijative VOST ,VOLYA”,
krS¢anskog sindikata i ¢lana EZA-e iz Ukrajine, sudjeluje u
ovogodisnjoj konferenciji EZA-e koja se odrzava u Brusselu.
Srdacno ga docekuju, on uzvra¢a osmijehom i otvoreno
govori o trenuta¢noj situaciji u svojoj zemlji. Sto se tamo
dogada na vojnom planu, mnogima je poznato iz vijesti.
No Yuriy Kurylo otkriva kakvi su uvjeti u kojima sindikat
djeluje od pocetka rata. Objasnjava kako je parlament zbog
rata donio zakon kojim se ogranicavaju prava i slobode
radnika, poput prava na Strajk i prava na rad.

B russel. Yuriy Kurylo djeluje umorno. TeSki kapci

tjedno radno vrijeme koje se smije povecati do 60 sati,

za otkaze viSe ne treba ishoditi suglasnost sindikata,
kolektivni pregovori dijelom su obustavljeni, a drzavni
blagdani ukinuti. Sindikalist, dakako, nije zadovoljan s
time, no prihvaéa nuznost takvih mjera, nadajudi se brzom
zavrSetku rata radi povratka na normalno stanje. No, takav
ishod joS se ne nazire.

Konkretne promjene odnose se, medu ostalim, na

u isto€nom dijelu zemlje, unistili su infrastrukturu

i opskrbu energijom u cijeloj zemlji te u znacajnoj
mjeri ogranicavaju komunikacijske kanale. Yuriy Kurylo
i njegovi kolege i kolegice trude se, bez obzira na uvjete,
na najbolji mogudi nacin podrzavati svoje ¢lanove: ,Gdje
je moguce vodimo kolektivne pregovore s poslodavcimai
zaklju€ujemo kolektivne ugovore. Gdje se takav ugovor ne
moze zakljuciti, pokuSsavamo s poslodavcima pregovarati
o uspostavi barem priblizno primjerenih radnih uvjeta. To,
naime, u okupiranim podrucjima, odnosno u podrucjima
s aktivnim borbenim djelovanjima, nije moguce.”

Ruski napadi ne predstavljaju samo opasnost za Zivot

Kontinuirani stres

a zapadu Ukrajine, u Lavovu, VOST je konkretno
pomogao u izgradnji skloniSta. Lyudmyla Vysotska

i djeca iz njezinog vrtica tamo se sklanjaju svaki
puta kada se oglasi uzbuna. Clan sindikata VOST-a navodi

kako je jucer dron preletio iznad grada. Dok bi se uzbuna
na pocetku rata €esto oglaSavala i dva puta tjedno, danas
(stanje iz 0Zujka 2026.) se uzbuna oglasava svakih nekoliko
tjedana. Tada s djecom odlazi u vrt gdje se nalazi ulaz u
podzemno skloniste. , To je za djecu velik stres i ugrozava
njihovo zdravlje jer zbog nestanka struje grijanje ne radi
uvijek i moze biti hladno”, objasnjava 57-godiSnjakinja.

na osobno odvraca misli od ratnih strahota tako sto
Ovikendom s drugima crta ili izraduje male igracke

od vune. Dva su brati¢a od izbijanja rata na bojistu,
njezina necakinja kao lijeCnica skrbi o vojnicima. Lyud-
myla je jednostavno mogla otici iz Ukrajine jer posjeduje
imovinu u Poljskoj. Umjesto toga suocava se sa strahom
i stresom kako bi pomogla. U slobodno vrijeme izraduje
pomagala za vojnike, poput svijeca i torbi, te svoj rad kao
odgojiteljice u vrti¢u u ratnim okolnostima doZivljava kao
posebno smislenim:, Kada su muzevi na bojistu, majkama
je teZze odgajati djecu. PokuSavamo im oduzeti dio tereta
i biti u potpunosti tu za djecu.” VOST je pridonio pove-
¢anju placa za odgoijiteljice u vrti¢u kao Sto je Lyudmyla.
Place koje se zahvaljujudi i potporama EU-a mogu i dalje
isplacivati. Osim financijske, Ukrajini je potrebna i vojna
pomoc¢ kako bi dobila rat. Yuriy Kurylo iz inicijative VOST
+.VOLYA" vjeruje u pobjedu. Stoga smatra da Europa mora
nastaviti s naoruzavanjem. Radi se u konacnici o ,zastiti
civilizacijskih vrijednosti kao 3to su sloboda, demokracija
i poStovanje ljudskih prava.”

Prica o gospodarskom procvatu

procjeni Europskog vijeca, ulaganja drzava €lanica

EU-a porasla su od 2020. s 234 milijarde na 381 mi-
lijardu eura u 2025. godini (porast od 62,8 %). Njemacka
i Francuska troSe onoliko koliko sve ostale drzave Clanice
zajedno. Tvrtke iz vojne industrije kao Sto su Rheinmetall u
Njemackoj i Leonardo u Italiji, zahvaljujudi izrazito velikom
broju narudzbi, mogle bi djelovati kao poticaj europskom
gospodarstvu koje je pogodeno krizom. Naoruzanje, prema
misljenju predstavnika industrije, ne jamci samo snagu
kroz odvracanje, nego je i jamstvo gospodarskog rasta.

A4
Cinjenicaje daizdaci za obranu munjevito rastu. Prema
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porasta obrambene proizvodnje raunaju s porastom

BDP-a u eurozoni od 1,3 %. Posebno Njemackoj investi-
cijska banka pripisuje visoku zaradu i priliku da nadoknadi
pad izvoza automobila. Stru¢njaci iz Banque Nationale de
Paris (BNP) smatraju da su Spanjolska i Italija zemlje koje
bi u cjelini imale najveci gospodarski potencijal u slucaju
intenzivnijeg naoruzavanja.

I nvesticijske banke kao Sto su Goldman-Sachs, zbog

sliku. ,NaoruZavanje ¢e stvoriti radna mjesta, ali

ne onoliko koliko se tvrdi”, kaZze Nan Tian, voditelj
Programa za vojne izdatke i proizvodnju naoruzanja pri
Stockholmskom institutu za mirovna istrazivanja (SIPRI).
Doktor ekonomije u radu objavljenom krajem 2025. godine
analizirao je kako ulaganja u naoruzanje utjecu na brojne
razlic¢ite Cimbenike, uklju€ujudi sigurnost, dostojanstven
rad, obrazovanje i gospodarski rast. Rad predstavlja me-
tastudiju koja obuhvaca spoznaje steCene kroz 50 godina
istrazivanja. Njegov rezultat: ,Otvorilo bi se viSe radnih
mjesta kada bi se novac usmjerio u druga podrucja koja
ne pripadaju obrambenom sektoru.” Kako bi potkrijepio tu
tezu, navodi fiskalni multiplikator koji u medusobni odnos
stavlja drzavnu potrosnju i porast BDP-a. Porast izdataka

Znanstvena istrazivanja pokazuju diferenciraniju

u obrambenom sektoru rezultira, doduse, porastom placa
u obrambenoj industriji. Na taj nacin taj sektor pozitivho
utjeCe na BDP. Medutim, izdaci u drugim podrucjima kao
Sto su obrazovanje, infrastruktura ili zdravlje, u puno ve-
¢oj mjeri utjeCu na povecanje BDP-a. ,Kada proizvedete
tenk, on stoji u skladiStu sve dok ne izbije rat. Ako na
primjer proizvedete streljivo, njegova je svrha da ga se
unisti”, objasnjava ekonomist. ,,Ako se taj isti euro uloZi u
zdravstvenu skrb i obrazovanje, prinos je znatno vedi, jer
zdravi ljudi mogu dulje raditi te tako ostvariti veée prihode
za gospodarstvo.”

jereno fiskalnim multiplikatorom, programi za
M suzbijanje siromastva ostvaruju povrat od dva do

Cetiri puta u odnosu na uloZena sredstva. Naravno,
takvi programi ne Stite Europu od vanjskih ratnih agresora.
Medutim, multiplikator pokazuje da ekonomski razlozi
barem ne idu u prilog naoruzavanju. Argument prema
kojem obrambena industrija stvara nova radna mjesta, ili
kao u slucaju Njemacke, amortizira gaSenje radnih mjesta
u automobilskoj industriji, za Nan Tiana nije odrZziv. Pro-
izvodnja naoruzanja u velikoj je mjeri automatizirana, a
prelazak kvalificiranih radnika u tu industriju zbog visoke
specijalizacije nije jednostavan.

Kakav to pritisak stvara na radnike saznat cete u razgovoru s psihologinjom Elea-

nor Hitchman iz Medunarodnog Crvenog kriza u Ukrajini. Prica, medu ostalim, o
tome kako pomaze radnicima ciji su ¢lanovi obitelji prijavljeni kao nestali.

EKONOMIST NAN TIAN ISTRAZUJE POVEZANOST IZMEDU
IZDATAKA ZA NAORUZANJE | SOCIJALNIH IZDATAKA



bi se osigurala sigurnost Europe. Medutim, on zagovara

da se pojam sigurnosti shvati znatno Sire nego samo
kroz brojcanu vojnu ili tehnoloSku obrambenu sposob-
nost. Ona, naime, sama po sebi ne stvara sigurnost, vec
je €akiugrozava.

I strazivac mira ipak priznaje da je vojska potrebna kako

Briga o socijalnoj drzavi

akozvani pristup usmjeren na Covjeka stavlja Covjeka
Tu srediSte svih promisljanja. A to vrijedi i za pitanja

sigurnosti, nastavlja Tian: ,Ljudi ne trebaju samo
osjecaj sigurnosti od invazije - bilo izvana ili, recimo, od
pobunjenika odnosno pobunjenickih skupina u vlastitoj
zemlji. Trebaju hranu, obrazovanje, zdravstvenu skrb,
stambeni prostor i radna mjesta. A to ne vrijedi samo
za sadasSnje generacije nego i za buduce.” Takav pristup
etablirao je UN jo3 1994. Drzave Clanice uvrstile su ga u
program Ciljeva odrzivog razvoja (SDG) 2015. Jedan od
tih ciljeva je mir. Drugi ciljevi su zdravlje, suzbijanje gladi
ili pak infrastruktura.

protivi tim ciljevima. Dok, naime, vojni izdaci rastu,

smanjuju se investicije koje podrzavaju SDG. Brojke
u izvjeScu o ciljevima odrzivog razvoja predstavljenom
krajem 2025. govore same za sebe: samo 35 posto ciljeva
je uskladu s planom, polovica napreduje presporo, a 18
posto ¢ak nazaduje. Ciljevi odrzivog razvoja koji su plani-
rani do 2030. nece se ostvariti. Razlog leZi u tome sto ,se

N an Tian otkrio je u svojoj studiji kako se naoruzavanje

MATTEO BRACCIALI IZ UDRUGE ACLI STRAHUJE OD POMAKA VRIJEDNOSTI U EU-U

zemlje pocinju osvrtati prema unutra, gledajuci Sto mogu
uciniti za svoju zemlju te zanemarujudi solidarnost koju
mogu pokazivati prema drugim zemljama”, smatra Nan
Tian. On taj potez smatra kratkovidnim. ,,Ako se zemljama
moze pomodi u njihovu razvoju, to moZze dovesti do vece
sigurnosti, jer se tada smanjuje spremnost na pokretanje
pobune, borbu ili Cak razmisljanje o nezakonitim migra-
cijama, Sto bi koristilo i zemljama donatorima.” U cijeloj
raspravi o naoruzavanju on priZeljkuje znanstveno ute-
meljene argumente s politicke strane te pritom posebno
poziva sindikate na odgovornost da paZljivije sagledaju
situaciju: ,Sindikati i njihovi clanovi mogu redi: zahtijeva-
mo te znanstvene Cinjenice. Zahtijevamo istraZivanja te
zahtijevamo proces donosenja odluka koji po€iva na tim
utemeljenim informacijama.”

Nova Europa

CLI, kr8¢ansko udruzenje radnika i ¢lan EZA-e iz
Altalije,jasno se protivi naoruzavanju koje se u ovom

trenutku dogada u Europskoj uniji. Medutim, s
diferenciranijim objasnjenjem: ,Problem nisu investicije
u vojsku same po sebi. Problem je vrijednost investicija i
nacin na koji troSimo sredstva”, objasnjava Matteo Bra-
cciali, dopredsjednik ACLI-ja. On smatra da su troSkovi
previsoki, usporedimo li ih izravno s ruskim ulaganjima.
Onasu u 2025. iznosila 240 milijardi eura. Rusija, koja vodi
nekoliko ratova i osvajacki rat protiv jedne teritorijalno
velike drzave, troSi, dakle, oko 100 milijardi eura manje
na svoju vojsku nego EU.
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“POSJECIVALI SMO LJUDE U NJIHOVOJ SVAKODNEVICI | UTVRDILI DA IM JE
POTREBNA PODRSKA U MIROVNOM PONASANJU. VJERUJEM DA NA TA|
NACIN MOZEMO DOPRINIJETI MIROTVORNOJ POLITICI”

naoruzavanje drzava clanica ugrozava socijalni stup

Europske unije. Pojedine zemlje zbog toga trose
manje na socijalne usluge, dok bi sveeuropska vojska
rasteretila ¢lanice, bila bi jeftinija u apsolutnom smislu
i mogla bi osloboditi sredstva za upravo takve socijalne
usluge.

eki politicari kao Sto su ukrajinski predsjednik
N Selenskyj i Spanjolski predsjednik Pedro Sanchez

podrzavaju tu ideju.Ta ideja, doduse, nije nova. Jos
su u pedesetima neke zemlje radile na takvom rjeSenju.
Pod naslovom ,,Europska obrambena zajednica” (skrace-
no: EOZ), Francuska, Italija, Njemacka i zemlje Beneluxa
trebale su staviti svoje vojne kontingente pod zajednicko
zapovjednistvo zajednic¢kog ministarstva obrane. Poznato
je da ta ideja nije ostvarena. To je dijelom bilo zato 3to je
Francuska, koja je u poCetku zamislila tu ideju, u konacnici
imala prevelike rezerve prema ogranicavanju vlastitog voj-
nog suvereniteta u korist nadnacionalne organizacije. Sve
do danasnjeg dana suradnja u podrucju vojne industrije
nije presla okvire proizvodnje Eurofightera. Medutim,
Mattea Braccialija ne muci samo financijski aspekt u okviru
debate o europskom naoruzavanju: ,Mislim da upravo
stvaramo novu Europu s drugim vrijednostima od onih
za koje smo se zalagali proSlih 80 godina.” Smatra da je

B racciali se pribojava da u prvom redu nacionalno

POLITICKA STRUCNJAKINJA ANNEGRET BENDIEK

prekomjerno naoruzavanje suprotno ulozi Europske unije
kao mirovne unije.

skladu s citatom pape Lava XIV. ,Ako Zeli§ mir,
l ' stvaraj institucije mira”, ACLI si je postavio zada-

¢u zalagati se upravo za taj mir. Organizacija je
2025. pokrenula Karavanu mira, mobilnu informativnu
stanicu koja je gotovo pola godine putovala Italijom i
napravila ukupno 78 zaustavljanja: u Skolama, zatvorima,
poljoprivrednim gospodarstvima i dr. ,Posjecivali smo
ljlude u njihovoj svakodnevici i utvrdili da im je potrebna
podrika u mirovnom ponasanju. Vjerujem da na taj na-
¢in moZzemo doprinijeti mirotvornoj politici”, uvjeren je
Matteo Bracciali. Smatra da se tako ljudima mozZze pruziti
bogatija slika mira, sigurnosti i naoruzavanja, sto bi pak
moglo utjecati na politiku. No i zastupnici Europskog par-
lamenta u Strasbourgu dosli su u kontakt s Karavanom
mira. Dobili su manifest od ACLI-ja u kojem je navedeno
sedam prijedloga za poticanje mira. Vrijeme ¢e pokazati
hoce li se prijedlozi ostvariti u praksi. Medutim, Matteo
Bracciali ne Zeli Cekati tako dugo. ACLI nastavlja sa svojim
projektima i u 2026., u nadi da ¢e se EU prisjetiti svoje
uloge mirovne unije i odluciti se za diplomatskije putove.
Ne samo u pogledu vlastite diplomacije, nego i mogucih
pregovora izmedu Ukrajine i Rusije.

He®

We Work Europe

ﬁﬁ;

Vise informacija o manifestu ACLI-ja, geopolitickoj situaciji Europe te detaljnu analizu studije
Nana Tiana moZete pronaci u podcastu ,,We Work Europe”. Annegret Bendiek s Njemackog
instituta za medunarodnu politiku govori, medu ostalim, o snagama i slabostima EU-a u kontek-
stu donosenja odluka. Kako biste poslusali epizode, jednostavno skenirajte QR kod ili posjetite
sliedecu mreznu stranicu: we-work-europe.podigee.io.



MENTALNO ZDRAVLJE U
RATNIM PODRUCJIMA

Razgovor s psihologinjom Eleanor Hitchman iz Medunarodnog odbora
Crvenog kriza (eng. International Committee of the Red Cross, ICRC)

SASTANAK MEDUNARODNOG ODBORA CRVENOG KRIZA O MENTALNOM
ZDRAVLJU | PSIHOSOCIJALNOJ PODRSCI [2023 /ICRC]
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INTERVJU: Ralph Wurschinger
SLIKE: ICRC

Vec nekoliko godina pojmovi poput ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog Zivota (eng. work-life
balance), nepla¢enog dopusta (sabbaticala) i izgaranja (burnouta) €ine sastavni dio naSe radne sva-
kodnevice. Sve otvorenije govorimo o svojem mentalnom stanju. Medutim, te rasprave vodimo iz
privilegiranog poloZaja, jer mir ne vlada svugdje. OruZani sukobi nisu ograniceni na globalni jug, oni se
vode i na vanjskim granicama EU-a. Tamo je pitanje mentalnog zdravlja moZda jos hitnije nego ovdje.
Kako se radnici ondje nose sa svakodnevicom? Je li uopée moguce u takvim uvjetima obavljati redovit
posao? | kako se takva situacija odraZava na vlastito psihi¢ko stanje?

Razgovarali smo s Eleanor Hitchman. Ona radi kao psihologinja za Medunarodni odbor Crvenog kriza
(eng. ICRC) i vodi programe za mentalno zdravlje u Kijevu, u Ukrajini.

EZA: Gospodo Hitchman, u Ukrajini je veé nekoliko go-
dina na snazi ratno stanje. To ima ozbiljne posljedice za
radne uvjete u mnogim sektorima: prekovremeni rad,
ukidanje blagdana, izostanak povecanja placa itd. Kako
se to odraZava na psihicko stanje radnika?

Eleanor Hitchman: Kada radite na prvoj liniji, osobito u
oruzanom sukobu, uvjeti su, naravno, vrlo nepovoljni. Kada
ljudi nemaju vremena za odmor i oporavak, vidimo da su
prili¢no iscrpljeni. Zbog zra¢nih napada svi pate od proble-
ma sa spavanjem. To mozZze narusiti sposobnost obavljanja
posla i utjecati na nacin Zivota.

EZA: Jeste li u kontaktu s poslodavcima u Ukrajini? Na-
stojite li ih senzibilizirati za te rizike i poboljSati radne
uvjete?

Eleanor Hitchman: Cesto primamo zahtjeve za psiholoskom
ili psihosocijalnom podrSkom za zaposlenike komunalnih
sluzbi ili zdravstvenog sustava, dakle za one koji redovito
reagiraju u hitnim situacijama, bilo da je rije¢ o medicinskim
intervencijama ili popravku kriticne infrastrukture. Ti zahtjevi
do nas dolaze preko naSih kolega i kolegica koji tim usta-
novama pruzaju tehnicku ili materijalnu pomo¢, primjerice
donacijama medicinske opreme bolnici. Kod tih zaposlenika
suradujemo s Ukrajinskim Crvenim krizem i jacamo njegove
kapacitete, jer njegovi zaposleniciivolonteri na terenu mogu
provoditi edukaciju o psiholoSkim temama.

Nije naSa zadaca poboljSavati radne uvjete kao takve, ali men-
talno zdravlje osoba koje prve reagiraju u hitnim situacijama
velik je izazov. Jedan je od razloga i taj Sto nema dovoljno
stru¢nog osoblja za pokrivanje potrebe za psiholoSkom
podrskom koja se od 2022. drasti¢no povecala. Ponekad
organizacije upucuju svoje zaposlenike na aktivnosti koje
nudimo. Znadi li to da se psihicki problemi rjeSavaju kao
Carobnim Stapi¢em? Iskreno, ne mislim da je tako. To nije
nuzno zato Sto poslodavci ne Zele pomodi svojim zaposle-
nicima, nego mozda to ne mogu zbog razlicitih ¢imbenika,

kao Sto su manjak osoblja ili jednostavno zahtjevi samog
posla. Kada ima previSe smjena i premalo radnika, mozda
je teZe redovito planirati slobodne dane. Zaposlenici tada
pate od iscrpljenosti, a istodobno su izlozeni povecanom
pritisku u pogledu radnog ucinka. Osim toga, takva vrsta
rada u podrucju sukoba moZe biti emocionalno iznimno
opterecujuca jer su ljudi izloZzeni mnogo vecem broju trau-
matskih iskustava nego inace.

EZA: Kako vidite potrebu stanovniStva za psiholoSkim
uslugama?

Eleanor Hitchman: Kada je rije¢ o mentalnom zdravlju,
Ukrajinaidalje ima prilicno tradicionalan pristup, s ostatcima
sustava koji je viSe sovjetski obiljeZen. To znaci da su psihicki
problemi bili stigmatizirani. Prije je pristup takvim uslugama
bio vrlo ogranicen jer su bile nedovoljno financirane. Psi-
holosko lijeCenje bilo je snazno usmjereno na psihijatriju.
Prije izbijanja sukoba Ukrajina je bila usred procesa reforme
kojim se trebao uvestiintegrirani, viSerazinski model usluga
mentalnog zdravlja. Medutim, od 2022. potrebe su toliko
snazno porasle da su reforme zastale. Eskalacija oruzanog
sukoba povecala je svijest o mentalnom zdravlju. Posebno
jetovazno pitanje za Olenu Zelensku (prvu damu Ukrajine),
koja se zalaZe za laksi pristup skrbi za mentalno zdravlje te
za to da ona bude bliza gradanima i dostupnija. Kada su
kvalitetne usluge mentalnog zdravlja dostupne na lokalnoj
razini, umjesto da se pretezito pruzaju u bolnicama, pristu-
pacne su ve¢em broju ljudi.

EZA: Ima li, zahvaljujuéi spomenutim reformama, do-
voljno psihologa za odgovarajuce lijecenje psihickih
problema?

Eleanor Hitchman: U Ukrajini je psihologija kao profesija
jos relativno nova, pa stoga joS nema mnogo kvalificiranih
psihologa. Kako bi se taj manjak nadoknadio, Ministarstvo
zdravstva provelo je odredene programe stru¢nog usavr-
Savanja za psihologe.



Medunarodni odbor Crvenog kriza pruza pomoc¢ u Ukrajini od 2014. Odbor op-
skrbljuje stanovniStvo humanitarnom pomodi, dostavlja potrepstine bolnicama i

pomaze u obnovi. Nakon izbijanja oruzanog sukoba 2022. organizacija je prosirila
svoje aktivnosti. Trenutacno je u zemlji angazirano vise od 750 zaposlenika Medu-
narodnog odbora Crvenog kriza, rasporedenih u viSe gradova.

Kao 3to mozete zamisliti, psihi¢ke potrebe ljudi u miru i
u vrijeme oruzanog sukoba razlikuju se i zahtijevaju vrlo
razlicite kompetencije.Naravno, psiholozi se angaZiraju i za
skrb o pripadnicima oruzanih snaga. Zbog toga ih je manje
dostupno za rad s civilnim stanovnistvom.

EZA: Sto osobe koje pate od psihi¢kih problema mogu
same uciniti? Kako mogu postati otpornije?

Eleanor Hitchman: Ako sam iskrena, ne volim posebno
rije€ ,otporan” kada govorimo o ljudima koji moraju Zivjeti
u takvim uvjetima. Znacdi li to da osoba mozda nije dovoljno
otporna ako se u toj situaciji ne snalazi?

Govorimo li o otpornosti ili o pukom preZivijavanju? Ljudi
naposljetku nemaju izbora. U toj se teskoj situaciji moraju
snadi najbolje 3to mogu. Mislim da je viSe rijeC o tome da se
situacija ucini barem malo manje teSkom. MoZzemo podupri-
jeti razvoj kompetencija za psihosocijalni rad u oruzanim
sukobima. MoZemo pokusati provoditi psihoedukaciju,
odnosno informirati ljude o psihickim poteSko¢ama, te im
prenijeti strategije ili tehnike kako bi se s njima bolje nosili,
ali to se razlikuje od osobe do osobe.

EZA: Kako to moZemo zamisliti?

Eleanor Hitchman: Problem sa strategijama suocavanja jest
u tome 5to je lako dijeliti pametne savjete i reci: bavite se
jogom, izvedite psa u Setnju i nazovite prijatelje. Ali svaka je
osoba drukcija. Ako nazovete prijatelje, a zatim razgovarate
samo o situaciji, ili ako provodite vrijeme s obitelji, a oni stalno

Ako Zelite saznati viSe o tome kako ukrajinski sindikat VOST ,VOLYA”
podupire svoje ¢lanove, procitajte ¢lanak na str 7.

ViSe informacija o programu Medunarodnog odbora Crvenog kriza za
obitelji koje Zive u neizvjesnosti o sudbini svojih bliznjih mozete prona-
¢i na sljedecoj poveznici: https://www.icrc.org/en/article/ukraine-

supporting-families-living-uncertainty

Zele govoriti o sukobu, mozda to nije ono 5to je dobro za
vas. Mnogo toga Sto su ljudi u uvjetima mira Cinili kako bi se
nosili sa Zivotom i stresom moZda viSe nije moguce jer Zive
usred oruzanog sukoba. Postoji policijski sat, neki ne smiju
napustiti zemlju, zajednice su razorene, ljudi su raseljeni ili
su ¢lanovi obitelji pobjegli u inozemstvo.

NaZzalost, ne postoji jednostavno rjeSenje niti nekoliko jed-
nostavnih stvari koje se mogu uciniti kako bi sve bilo bolje,
jer je proZzivljena stvarnost de facto teSka. Zaposlenici moraju
pronaci strategije koje funkcioniraju za njih u njihovoj konk-
retnoj situaciji. One im mogu malo pomodi da izdrze svaki
danida se snadu, ali to joS uvijek nije stopostotno rjeSenje.

EZA: Nudite li program koji posebno dobro funkcionira,
cak i ako ne postoji univerzalno rjeSenje?

Eleanor Hitchman: Rekla bih da sam ponosna na sve nase
programe jer su vrlo u€inkoviti. No program koji provodimo
za obitelji osoba nestalih tijekom borbenih djelovanja nailazi
na vrlo pozitivan odaziv sudionika. (Napomena urednistva:
Prema ukrajinskim vlastima, trenutano se u Ukrajini viSe od
70.000 osoba vodi kao nestalo.) Ti su ljudi zaposleni, i ako
im moZemo pomodi da se nose s teSkocama i patnjom koje
proizlaze iz neizvjesnosti o tome Sto se dogodilo njihovim
bliznjima, mogu nastaviti Zivjeti svakodnevicu, obavljati
posao i odrzavati obiteljski Zivot.

Vidimo da sudionici ostaju u kontaktu i izvan grupe te tako
stvaraju snaznu mrezu podrske. A znamo da je socijalna
podrska vrlo vazan Cimbenik u prevenciji psihickih problema.
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OD IZAZOVA DO KONKRETNOG DJELOVANJA

OD IZAZOVA DO KONKRETNOG
DJELOVANJA: UTVRPIVANJE BUDUCIH
PRIORITETA ZA RADNICKE ORGANIZACIJE
U DRZAVAMA KANDIDATKINJAMA ZA

CLANSTVO U EU-U

TEKSTOVL: Ljuban Buli¢

Kako radnicke organizacije u zemljama kandidatkinjama
za pristupanje Europskoj uniji mogu ojacati svoju ulogu
u razdoblju brzih gospodarskih i drustvenih promjena? To
je pitanje bilo u sredisStu zavrSnog seminara o perspekti-
vama koji je EZA odrZala zajedno sa sindikalnim savezom
PODKREPA. Seminar je odrzan u okviru posebnog projekta
EZA-e za radnicke organizacije iz zemalja kandidatkinja
za ¢lanstvo u EU-u od 2. do 4. veljaCe 2026. u Njemac-
koj. Mjesto odrzavanja bio je Arbeitnehmer-Zentrum
Konigswinter (AZK), koji nije samo organizacija ¢lanica,
nego i mjesto osnutka EZA-e. To je sudionicima, medu
kojima su bili i novi partneri iz drzava zapadnog Balkana,
pruZzilo priliku da viSe doznaju o korijenima EZA-e i posjete
njezinu podruznicu.

lavni naglasak seminara bio je na prakti¢noj razmjeni

iskustava. Sredisnji dio Cinio je prvi dan, koji je u cijelosti
bio posvecen interaktivnim radionicama s ciljem utvrdiva-
nja stvarnih potreba radnickih organizacija iz regije. Pod
vodstvom iskusne moderatorice Lucy Chambers radionice
su stvorile otvoren i ukljuciv prostor za razgovor medu
sudionicima iz razliCitih zemalja i s razliCitim jezicima. U
strukturiranom procesu sudionici su najprije prepoznali
svoje najvece izazove, potom ih pretocili u konkretne
potrebe u podrugju jacanja kapaciteta te na toj osnovi
izradili prijedloge za buduce djelovanje.

im je procesom izdvojeno Sest prioritetnih podrucja

koja odrazavaju zajednicke teme zemalja kandidat-
kinja: upravljanje digitalnim tehnologijama i umjetnom
inteligencijom, suzbijanje mobinga i jaCanje integriteta,
povecanje sindikalne organiziranosti, poboljSanje javnog
ugleda i komunikacije, uklju€ivanje mladih te jacanje
pregovarackih kompetencija. Na radionicama nisu samo
utvrdeniizazovi, nego su razvijene i prakti¢ne ideje, poput
potrebe za regionalnim programima osposobljavanja,
snaznijeg koriStenja digitalnih alata, ciljanih pristupa uklju-
¢ivanju mladih te interaktivnijih oblika u€enja, primjerice
simulacija i studijskih posjeta. Ti ¢e se rezultati izravno

ukljuciti u buduce usmjerenje posebnog projekta EZA-e
i njegovih aktivnosti jacanja kapaciteta.

D ok je prvidan bio u znaku prakse, drugoga su dana teme
razmatrane u Sirem europskom kontekstu. Nermin
Orug, voditelj istrazivanja u Centru za razvojne evaluacije
i drustvena istrazivanja (Bosna i Hercegovina), na pocet-
ku je dao pregled provedbe Europskog stupa socijalnih
prava (EPSR) na zapadnom Balkanu. U svojoj je analizi
ukazao na postupan napredak u podrucju zaposljavanja
i obrazovanja, ali i na trajne strukturne nedostatke, kao
Sto su neformalno zaposljavanje, nepodudarnostizmedu
kompetencija radnika i potraznje na trziStu rada te slabi
institucionalni kapaciteti. Christophe Galand, voditelj odjela
za zapadni Balkan pri Europskoj komisiji (GU ENEST), na-
dopunio je tu analizu te iz perspektive Europske komisije
predstavio Plan rasta EU-a za zapadni Balkan. Objasnio je
njegovu strateSku vaznost za proces proSirenja i njegovu
ulogu u ubrzavanju reformii gospodarskoj konvergenciji.

akon toga Stefan Ristovski, znanstveni suradnik u

European Policy Instituteu (Sjeverna Makedonija), u
svojem jeizlaganju o alatu ,Reform and Growth Monitor”
ponudio kriti¢niji pogled. Istaknuo je da provedba u poje-
dinim zemljama nije ujednacena te da postoji jedan bitan
nedostatak: radnicke organizacije jos uvijek nisu dovoljno
uklju¢ene u oblikovanje reformskih procesa. Sudionici
su poduprli tu ocjenu, 3to je dovelo do Sire rasprave o
ulozi radnika u aktualnim reformama. Jedna od klju¢nih
poruka seminara bila je da se radnike u reformama Cesto
promatra kao pasivne izvrSitelje, a ne kao partnere koji
mogu aktivno sudjelovati u njihovu oblikovanju. Stoga je
jacanje socijalnog dijaloga od osobite vaznosti, osobito u
kontekstu digitalizacije i ekoloSke tranzicije, koje izravno
utjeCu na radna mjesta i uvjete rada. Seminar je zaklju-
¢en jasnom porukom: gospodarska konvergencija mora
biti pracena socijalnim napretkom, a jac¢anje radnickih
organizacija klju¢no je za postizanje pravednih i odrzivih
rezultata.



DVIJE NOVE CLANICE I1Z
SJEVERNE MAKEDONIJE

Drago nam je da u nasoj mrezi mozemo pozdraviti ¢ak dvije nove Clanice:
obje nove organizacije potjecu iz Sjeverne Makedonije, cime doprinose osna-
Zivanju regionalne raznolikosti i europske suradnje.

Confederation of Free Trade Unions of Macedonia (KSS)

je neovisna i demokratski ustrojena sindikalna federacija

koja se zauzima za prava i interese radnika. Ujedinjuje vise
B strukovnih sindikata te zastupa svoje ¢lanove u odnosu na
P ) drZavne institucije te poslodavce. KSS je reprezentativna
: o of o sindikalna organizacija na nacionalnoj razini te u javhom
e sektoru u Sjevernoj Makedoniji. Na toj osnovi sudjeluje u
= ) radu Gospodarsko-socijalnog vijeca te je potpisnica Opceg
kolektivnog ugovora za javni sektor. Sredisnji fokus njezinog
rada usmjeren je na poticanje socijalnog dijaloga, poboljSanje
uvjeta rada te jacanje radnickih prava. K tome se KSS aktiv-
no angazira u osmisljavanju mjera politike trziSta rada te se zalaze za postene place i
socijalnu sigurnost. Njezin djelokrug rada obuhvaca i mjere obrazovanja i senzibilizacije
za zaposlene. Svojim radom KSS daje vaZzan doprinos u daljnjem razvoju socijalnog i
pravednog radnog drustva.

Union of Financial Institution Workers of Macedonia (SFOM)
zastupa u prvom redu interese zaposlenika u financijskom
sektoru Sjeverne Makedonije. Kao strukovni sindikat ciljano
se zalaZze za poStene uvjete rada, primjerenu placu te zastitu
prava radnika u bankama i financijskim institucijama. Pose-
ban fokus usmjeren je na poticanje socijalnog dijaloga u tom
sektoru te na pomo¢ njezinim ¢lanovima u podrucju radnog
prava. Osim toga, SFOM se angaZzira u dodatnom obrazovanju
i informiranju zaposlenika s ciljem jacanja njihovog profesi-
onalnog razvoja. Organizacija pomaze da se glas radnika u
financijskom sektoru bolje Cuje i zauzima se za njihove interese.
Svojom specijaliziranom ekspertizom nadopunjuje mrezu EZA-e vaznom perspektivom
iz srediSnjeg gospodarskog sektora. Veselimo se razmjeni misljenja i buducoj suradniji.

Dobrodosli u EZA-inu mreZu!
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Casopis EZA za vase usi

Za We Work Europe putujemo diljem Europe i sastaje-
mo se s predstavnicima organizacija ¢lanica EZA-e kao i
sa strucnjacima u podrucju pitanja rada, raspravljamo o
najnovijim dogadajima i pregledavamo razvoje socijalnog
WE WORK EUROPE dijaloga i europske socijalne politike.
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We Work Europe produkcija je organizacije Escucha - Culture
for the Ear uime organizacije EZA. Podcast mozete pronaci
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&
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na platformu prema vasem izboru!

UREDNISTVO

Izdavac Urednicki dizajn i grafika

EZA - Europski centar za radnicka pitanja Sofia Wunderling

Johannes-Albers-Allee 2 53639 Konigswinter wunderling.myportfolio.com

Tel. +49-2223-2998-0

E-Mail: eza@eza.org Fotografijei grafika

Www.eza.org Katrin Bruggen, Ralph Wurschinger, freepik,
ICRC

Redakcija
Sigrid Schraml, Ralph Wirschinger (Odgovorni I1zlazi
urednik), Sergio de la Parra, Ljuban Buli¢ Tri puta godisnje.

Financira
Europska unija



